Iy Life After PPNT
A.’ , Coal PL

RAPORT 1
IDENTYFIKACJA

Analiza poréwnawcza regionow Europy
zblizonych do Wschodniej Wielkopolski,
przechodzacych proces transformacji
energetycznej oraz dobre praktyki w kontekscie
celéw Strategii na rzecz neutralnosci

klimatycznej Wschodniej Wielkopolski.




RPPRPNT

Poznanski Park
Naukowo-Technologiczny

Wykonawca:

Poznanski Park Naukowo-Technologiczny
ul. Rubiez 46, 61-612 Poznan
ppnt@ppnt.poznan.pl

Zespot Autorski:

Justyna Adamska, dr
Poznanski Park Naukowo-Technologiczny

Pawet Churski, prof. dr hab.

Uniwersytetim. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Bartosz Labuhn, mgr inz.
»Projmors” Biuro Projektéw Budownictwa Morskiego, Labuhn Studio

Dominika Narozna, dr hab. prof. UAM

Poznanski Park Naukowo-Technologiczny

Maciej Raczynski, mgrinz.
Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie

Wojciech Suwata, prof. dr hab. inz.
Akademia Gérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie

Magdalena Szmytkowska, dr
Uniwersytet Gdaniski

Artur Wyrwa, dr hab. inz. prof. AGH

Akademia Gdérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie

Dawid Zielinski, mgr,
Poznariski Park Naukowo-Technologiczny

Janusz Zysk, drinz.
Akademia Gdérniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie

Finansowane przez Unie Europejska. Poglady i wyrazone opinie sa jednak wytacznie pogladami autora
i niekoniecznie odzwierciedlajg poglady Unii Europejskiej. Ani Unia Europejska, ani instytucja przyznajgca
nie beda ponosic jakiejkolwiek odpowiedzialnosci z tego tytutu.

g Lifeatter PPNT OCHRONY SRODOWISKA
all? Coal PL Poznafski Park ] [ h

Naukowo-Technologiczny i GOSPODARKI WODNEJ
Projekt pn. ,LIFE AFTER COAL PL - gii na rzecz K 2040°

jest przy dofinansowaniu z Programu LIFE Unii Europejskiej oraz Marodowego Funduszu Ochrony Srodowiska | Gospadarki Wodnej
LIFE21-IPC-LIFE AFTER COAL PL

JFinansowane przez Unig Europejska. Poglady i wyrazone opinie s jednak wykacznie pogladami autora i niskoniecznie odzwierciedlaja
poglady Unii Europejskij. &ni Unia Europejska, ani instytucja przyznajaca nie berdg ponasi jakiejkolwiek odpowiedzialnosci z tego tytulu™

/1111



SPIS TRESCI

I © T 20 1IN o) V- N 4
2. KONTEKST EUROPEJSKI ...c.ceuuieniiiiiiiiiiuiiuiiiiiiiiniieiteiteesieestaettasitasisesssssrassrasssasssessosssassses 6
3. CELERAPORTU T .ccciiiitiitiieiittiitiiieiitaiteiteestaestaestasssesseessosstasssasssassssssssssasssssssasssessasssasssas 8
4. IDENTYFIKACJA OBSZAROW MODELOWYGCH .....cccccutieeeeeneeeeeecneeeeeesseeeeesssssesessssssssessnnnes 13
4.1 Zachodnia Macedonia, GrEC A ...ccuuuuuuuueeeieieeeiiiiiiieeeeeteeettttuieeeeeeeeeetetrsnasasaesaesssrssssnnsesssesesssnsnns 16
411 Potozenie geograficzne i charakterystyka regionu ........ceeeviiieviiiiiiiiiiiiiiiie e eeeaees 16
4.1.2 PrOCES TranNSTOIMAC]T cevuniiiieiiieiiie ettt eete e et e et e et eenaeennssaenesansnsannnsannnns 17
4.1.3 [D]0] o] £= o] €= 1 14V APPSR PPRRPPPPRPRt 21
ViR N U1 (W aT-To B =] o Y- I 0.4 ol o |V SRR 25
4.2.1 Potozenie geograficzne i charakterystyka regionuU ........cuueviieiiiiiiiiiiiie e eee e eeieas 25
4.2.2 PrOCES TranNSTOIMAC]T civuiiieiiie ittt e et e eas e eae e eaaeeaaessaneseasnssennnsannnsennnns 27
4.2.3 [D]0] o] ¢=) o] €= 1 244V S APPSRt 30
4.3 Nadrenia Potnocna-Wesfalia, NiEMCY .....ceeieieiiiiiee et eetee e e e et e e e e e s e e e eeaaaaees 32
4.3.1 Potozenie geograficzne i charakterystyka regionu .......coceeuueireiiiiiiiiiiei e 32
4.3.2 (o Tel- TR (= o 11 o] 1 0 F= (o] | PRt 35
4.3.3 [D]0] o] (= o] €= 1 24§/ S APt 38
i N Y 1T | P=Y o Vo £ 00 [ P=Y o Vo [ TP 42
4.41 Potozenie geograficzne i charakterystyka regionu .......c.ccvuuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinicii e, 42
4.4.2 ProCes tranSfOrMACHT ...cviiuuuiiiiiiiiiiiiic ettt e 46
4.4.3 DODBIE PraktyKi ceveeeeeeieeeiiieeiie ettt ettt tte e ete e et s eteeeraeeenasseaansaraesasnnsannnsasnssennnsannnsannnns 48
4.5 StaraZagora, BULBAria ...t e e ete e e et e e e et e e e e aa s e e aaa e e et e aeaaaaaaas 52
4.5.1 Potozenie geograficzne i charakterystyka regionu ........cueeviiieiiiiiiiiiiiie e reeeeeeaees 52
4.5.2 PrOCES TranNSTOIMAC]T tevuniiieiiieiiie et e et e eat e s eae s eraeeensssaneseeesssansnsannnsannnns 54
4.5.3 [D]0] o] £= ] o] €= 144V S AP R TP POPR PRSP PPPRPRt 58
I U 1 F= Y = TR V=Y 0 o T Y PPNt 61
4.6.1 Potozenie geograficzne i charakterystyka regionu ......cccueeviiiiiiiiiiie i e eeaeas 61
4.6.2 (o Tel- TR (¢= 1 o 1] (o] 1 0 F= (o] | PSSRt 64
4.6.3 (Do) o] ¢=) o] €= 1 24§/ S ATt 66
5. IDENTYFIKACJA WDROZONYCH ROZWIAZAN TECHNOLOGICZNYCH.........ceeeeeevneereccnennnn. 69

5.1 Celszczegétowy 1, poziom emisji gazéw cieplarnianych nizszy co najmniej o0 55,0% w 2030 r
W STOSUNKU O FOKU TOO0 ... ittt et et et e et e et e et e et s etae e etaeaeneaeennsetanennnsannnsarnnseennnaen 74

5.1.1 Rozwdj niskoemisyjnego sektora energetycznego wykorzystujacego neutralne dla klimatu

NOSNiKi energii, W tYM WO XX .ciiiiiiiiieieeeeeititiiee e eeeetetteeee e e e eeettttbanaeeeeseeeeeeeannnaneesseeeeetennnnnannns 74
5.1.2 R0OzZWOj 80SPOdarki ZErOBMISYJNE] «icvuuueiieiiiieieiiiiieieitieeeeetieeeeetieesettuneeeetenseessnneseerssnssserennns 80
5.1.3 Rozwdj nowoczesnego sektora biogoSpodarki......ccuueeeieiiierieiiiieniiiiiee et eeeriee e ereieeeeeaaans 85
514 Rozwadj niskoemisyjnego bUdOWNICIWA .......ciiiiiiiiiiiieee e eeee e e e e e eaaans 91

' Life After PPNT T NARODOWY FUNDUSZ
7 CoadlPL  mme. W

] OCHRONY SRODOWISKA
) GOSPODARKIWODNE) 21111

jest przy dofinansowaniu z Programu LIFE Unii Europejskiej oraz Marodowego Funduszu Ochrony Srodowiska | Gospadarki Wodnej

LIFE21-IPC-LIFE AFTER COAL PL

JFinansowane przez Unig Europejska. Poglady i wyrazone opinie s jednak wykacznie pogladami autora i niskoniecznie odzwierciedlaja
poglady Unii Europejskij. &ni Unia Europejska, ani instytucja przyznajaca nie berdg ponasi jakiejkolwiek odpowiedzialnosci z tego tytulu™



5.1.5 Osiggniecie NiSkOemiSyjNego traNSPOITU ...cvuuiiueiiuirieieeerierereeereeerierennererneeernesessssennssssnsees 96
5.1.6 Ksztattowanie srodowiska przedsiebiorczosci dla rozwoju innowacyjnej zielonej

F=LoTS] oTo o F=] o <4 A0SR PRSP 100
5.1.7 Zwiekszenie powierzChni tereNOW Zi€lENi.....iiuuiieeiiiiieieiie i eeee e eae e e e e eaaaaees 105

5.2 Celszczegoétowy 2, udziat energii z OZE w catkowitym zuzyciu energii zwiekszony co najmniej

A0 32,090 W 2080 I ceeeiieeiiieeeieeeeeeeeee e e et e e e e ee e et ee st se b e et e et et e ettt ettt et e e et e e e eeeeeeeeeeeeens 110
5.2.1 Rozwdj energetyki wykorzystujacej energie wiatru, stonca, wody geotermalne, biomase

[ o] o T=F- V.4 TSP PUPPPRPPPPPINN 110
5.2.2 Rozwdj inteligentnych sieci energetycznych na potrzeby OZE .........cccovvvmiiiieiiiiiiiiiinnnnnnnnnn. 114
5.2.3 Rozw0j spotecznosSCi eNergetyCZNYCh ... i i i iiiiiiiiiceee ettt ettt e et 120
5.24 ROZWO] PrzemMyStU OZE ......uueoiiiiiiiiiiiieeee ettt e eeeettteeeee s e e e e e teeesaaee e e s s eeeeeeananaaennns 125
5.3 Celszczegétowy 3, efektywnos$c energetyczna wieksza co najmniej 0 32,5% w 2030rr.............. 131
5.3.1 Rozwdj energooszczednego bUdOWNICIWA .....ccuuuiiiiiieiieiiiee et eevie e eeeaee e e e aaee e eeees 131
5.3.2 Rozwdj energooszczednego PrzemYSIU . ..ouuu. i iiuueiiiiiiieeeeiiee e eeeiee e e eeieeeeeraeeeeeeaaeeeeananeeeees 135
5.3.3 Rozwdj energooszczednego PrzemYSIU . .couu.eiiiiueiiiiiiieeeeeiee e eeeiee e et e eerteeeeeeaaeeeeaaaneeeees 140
5.4 Podsumowanie statystyczne przedstawionych przyktadOw .........cceueeeiiiiiieiiiiiieiieicee e, 146
5.5 Ocenaw zakresie mozliwosSci implemMeNntaci....cccccuueeiiiiiieeiiiice e eeeee e e e 149
6. REKOMENDACIE......c.ciuiitiiuiitiitiitiitiittiiecttittetteieettereettastrasssasssssssssssssssssssssssssanssane 152
6.1 Zakres geografii SpoteCzZN0O-EKONOMICZNE] ..uvveiiiiiiiiiiiiiiiieeeeieeeeiitreeee e e eeetrreaeee e e e e eeeeeeaaaaeees 152
6.2 ZAKIES BNEIBEIYKIu.uuueeeetiieiiiiiiiieeee et eeettttireee e e et e et tetare i aeseeseeeeetateaaaaeseseeeesansnnsnssseseeeseenssssnnnnnns 154
WYKAZ LITERATURY ...cuiitniitiiuiiiuiitiititeiteieetieeiteeitasitasssesssessasstssssesssessssssasssasssnssssssssssnsssnnes 158
WYKAZ RYSUNKOW .....ueeiiieieeieeeeeerteeeeeesseeeeeessseeesessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnnes 165
SPIS TABEL .cuuiiiiiiiiiiiiiiieiieitiiecieciecttieeateaetasttatetaseesstasstasseassessssssessssasssssesssessssssssasssnne 166

' Life After PPNT T NARODOWY FUNDUSZ
87 Coal PL NI

¥ pCHRONY SRODOWISKA
- 1 GOSPODARKIWODNE) 3/

gii na
jest przy dofinansowaniu z Programu LIFE Unii Europejskiej oraz Marodowego Funduszu Ochrony Srodowiska | Gospadarki Wodnej

LIFE21-IPC-LIFE AFTER COAL PL

JFinansowane przez Unig Europejska. Poglady i wyrazone opinie s jednak wykacznie pogladami autora i niskoniecznie odzwierciedlaja
poglady Unii Europejskij. &ni Unia Europejska, ani instytucja przyznajaca nie berdg ponasi jakiejkolwiek odpowiedzialnosci z tego tytulu™



Zrédto: Tomasz Bazylinski ‘bazylu’, 2015

1. O POLICYLAB

PolicyLab jest realizowane w ramach projektu Life After Coal PL, dla ktérego zdefiniowano cele
szczegobtowe:

— zbudowanie systemu zarzgdzania procesem dochodzenia do neutralnosci klimatycznej
na poziomie regionalnym i lokalnym,

— uzyskanie akceptacji spotecznej i czynnego wtaczenia sie spoteczenstwa w transformacje
gospodarczg i spotecznag w kierunku gospodarki zeroemisyjnej,

— mobilizacja dodatkowych funduszy zewnetrznych, ich absorpcja i redystrybucja na rzecz
realizacji Strategii na rzecz Neutralnosci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040,

— wsparcie wdrozenia Strategii na rzecz Neutralnosci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia
2040, ze szczegdélnym uwzglednieniem transformacji sektora komunalno-mieszkaniowego,
transportu oraz zmian ograniczajgcych emisje CO2 w MSP,

— standaryzacja rozwigzan oraz ich transfer i replikacja do innych regionéw w Polsce i UE,
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— stworzenie PolicyLab.

Dziatania PolicyLab sg ukierunkowane na kompleksowa i zintegrowana analize aspektéw wdrazania
Strategii na rzecz Neutralnosci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040, dostarczajgcag lokalnym
wtadzom w trakcie trwania projektu Life After Coal PL informacje pomocne w jego skutecznym
realizowaniu. Bedzie to szczegdlnie wazne dla ksztattowania planéw wykonawczych projektu

i zapewni informacje zwrotne na temat niezbednych zmian i aktualizacji dziatan w ramach strategii.
W PolicyLab przetwarzane sg informacje zebrane przez ekspertéw i innych partneréw projektu, a
naich podstawie, raz w roku (od 2024 do 2027 r.), tworzony bedzie raport zawierajgcy zalecenia dla

wtadz regionalnych.

Koncepcja PolicyLab zaktada dostarczenie czterech raportéw, dla ktérych okreslono hasta
przewodnie:

Raport 1 /IDENTYFIKACJA -rozpoczecie prac: styczen 2024, ukonczenie: grudzien 2024;
Raport 2 /ANALIZA - rozpoczecie prac: styczen 2025, ukonczenie: grudzien 2025;

Raport 3 /WIZJA - rozpoczecie prac: styczen 2026, ukoniczenie: grudzien 2026;

Raport 4 /REALIZACIJA -rozpoczecie prac: styczen 2027, ukonczenie: grudzien 2027.
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Zrodto: Opracowanie wtasne

2. KONTEKST EUROPEJSKI

Wskazane w zawartym i przyjetym w 2015 roku Porozumieniu Paryskim cele skutkujg
zadeklarowaniem przez UE w ramach Wieloletniej Ramy Finansowej 2021-2027 przeznaczenia co
najmniej 25% programowanego budzetu na wydatki zwigzane z osigganiem celéw ograniczajgcych

i dostosowujgcych sie do zmian klimatu. Merytoryczna podstawe ukierunkowania tych wydatkéw
stanowig zatozenia nowej strategii rozwoju UE, przyjete przez panstwa cztonkowskie w 2019 roku

w postaci Europejskiego Zielonego tadu. Wyznaczono w niej ambitne cele ograniczenia emisji gazéw
cieplarnianych o co najmniej 55% do 2030 roku i osiggniecia przez UE neutralnosci klimatycznej netto
do 2050 roku (The Green Deal..., 2019). Podjecie tej radykalnej decyzji skutkuje szerokimi
konsekwencjami, ktore w zasadniczy sposdb zmienig europejski miks energetyczny. Zwigzany z tym
proces transformacji energetycznej bedzie bardzo kosztowny, zaréwno w wymiarze spotecznym, jak
rowniez ekonomicznym. Prowadzi¢ on bedzie réwniez do powaznych wyzwan w wymiarze
srodowiskowo-przestrzennym. Uwzgledniajac te wyzwania Komisja Europejska (KE) przyjeta 14
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stycznia 2020 roku projekt rozporzadzenia majgcego na celu ustanowienie Funduszu Sprawiedliwej
Transformaciji (JTF), ktérego zadaniem jest wsparcie regiondw najbardziej dotknietych
przedmiotowymi konsekwencjami, tak aby ich transformacja byta sprawiedliwa i inkluzywana
(Proposal for a Regulation..., 2020). Dziatania te stanowity kontynuacje przedsiewzie¢ skierowanych
do regiondéw weglowych panstw cztonkowskich, ktore juz w 2017 roku otrzymaty instytucjonalne
wsparcie ze strony KE, w postaci Platformy Regionéw Weglowych. Zapewnia ona usieciowienie ponad
40 regiondw panstw cztonkowskich, ktére musza przejsé proces transformacji energetycznej,
dostarczajgc im wsparcie techniczne i informacyjne, niezbedne dla skutecznego przeksztatceniaich
gospodarek w kierunku gwarantujgcym osiggniecie celdow zrownowazonego rozwoju. Wzmacniajac te
dziatania KE przedstawita réwniez nowy Plan Inwestycyjny dla Zréwnowazonej Europy (Sustainable
Europe..., 2020), ktory stanowi fundament dla realizacji dziatan przewidzianych zatozniami
Europejskiego Zielonego tadu. Negatywne nastepstwa kryzysu wywotanego pandemig COVID-19
sktonity Komisje Europejska do zaproponowania zwiekszenia budzetu Funduszu Sprawiedliwej
Transformacji. Pomimo sprzeciwu Rady Europejskiej, Parlament Europejski doprowadzit ostatecznie
do ponad dwukrotnego wzrostu jego budzetu, ktory przekroczyt 17 mld euro (Just transition in EU...,
2020; Regulation (EU) 2021/1056).

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami UE utworzyta Mechanizm Sprawiedliwej Transformacji, ktérego
oddziatywanie ma koncentrowac sie na regionach i sektorach, w ktoérych transformacja wywiera
najwieksze skutki ze wzgledu na ich uzaleznienie od paliw kopalnych, w tym wegla, torfu i tupkow
bitumicznych, a takze na procesach przemystowych charakteryzujgcych sie wysoka emisjg gazow
cieplarnianych. Mechanizm ten sktada sie z trzech filarow: (1) Funduszu na rzecz Sprawiedliwe;j
Transformaciji, (2) specjalnego systemu wsparcia w ramach Programu InvestEU, (3) instrumentu
pozyczkowego na rzecz sektora publicznego udostepnianego przez Europejski Bank Inwestycyjny

w celu wprowadzenia dodatkowych inwestycji w regionach weglowych. Obligatoryjnym warunkiem
wykorzystania zasobdw Mechanizmu Sprawiedliwej Transformacji jest przygotowanie Terytorialnych
Planéw Sprawiedliwej Transformacji w kazdym regionie NUTS 3, ktory jest drastycznie dotkniety
przejsciem na model o zerowym $ladzie weglowym. Plany te majg na celu zapewnienie realnego
wsparcia pracownikom, przedsiebiorstwom i wtadzom zaréwno regionalnym, jak i lokalnym z jednej
strony, a z drugiej strony tworzenie warunkéw dla pozyskania na tych obszarach nowych inwestycji,
ktore ogranicza koszty spoteczne i ekonomiczne transformac;ji. Zatozenia tych dokumentéw musza
by¢ zgodne z Krajowymi Planami Energetycznymi i Klimatycznymi (NECP), aby zapewni¢ synergie

z dziatanami podejmowanymi na poziomie poszczegdlnych panstw w celu osiggniecia celow

Porozumienia Paryskiego i Europejskiego Zielonego tadu.
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Zrédto: Matthias Eckert, 2023

3. CELE RAPORTU 1

Raport Identyfikacja jest pierwszym krokiem PolicyLab w procesie transformacji energetycznej
regionu Wschodniej Wielkopolski, dgzgcym do osiggniecia neutralnosci klimatycznej. Jego celem jest
wskazanie przyktadéw sukceséw z Europy, ktére bezposrednio nawigzujg do Celdw Strategii na rzecz
Neutralnosci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040, oraz moga postuzy¢ jako inspiracja i baza
wiedzy dla lokalnych dziatan. Ponadto, dzieki zidentyfikowaniu europejskich regionéw
przechodzacych proces transformacji energetycznej, ktére charakteryzujg sie wysokim stopniem
podobienstwa do Wschodniej Wielkopolski oraz rozwigzan technologicznych, raport stanie sie

fundamentem dla kolejnych etapéw projektu LIFE After Coal PL.
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Celizakres

Celem Raportu 1 jest identyfikacja dobrych praktyk zaréwno w odniesieniu do regionéw jak

i konkretnych, wdrozonych rozwigzan technologicznych w oderwaniu od uwarunkowan
przestrzennych, ktére mogg stanowi¢ inspiracje do dziatan na rzecz sprawiedliwej transformac;ji

energetycznej Wielkopolski Wschodniej.

Dokument koncentruje sie na dwéch kluczowych zadaniach:

Identyfikacja regionow europejskich: Wybrano obszary o zblizonych do Wschodniej Wielkopolski
cechach, takich jak zasoby naturalne, struktura spoteczno-gospodarcza czy cele strategiczne
transformacji. Te regiony przechodzg proces przemiany energetycznej, co pozwala nha czerpanie z ich
doswiadczen.

Identyfikacja obszaréw modelowych zostata opracowana przez ekspertéw z dziedziny geografii
spoteczno-ekonomicznej, prof. dr hab. Pawta Churskiego z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza

w Poznaniu oraz dr Magdalene Szmytkowska reprezentujgcg Uniwersytet Gdanski. Zadaniem kazdego
z ekspertéw byto wskazanie co najmniej trzech regiondw w Europie, ktére sg w procesie lub przeszty
transformacje energetyczng w kierunku neutralnosci klimatycznej i sg mozliwie jak najbardziej
zblizone do regionu Wschodniej Wielkopolski, zaréwno pod katem zasobéw naturalnych,
zréznicowania terenu, spoteczenstwa, profilu przemystowego i wielkosci jak rowniez pod katem
zatozonych na etapie planowania celéw strategicznych transformacji. W oparciu o powyzsze kryteria
do pogtebionej analizy zostato wytonione szes$¢ regiondw Unii Europejskie;.

Zgromadzenie dobrych praktyk technologicznych: Raport analizuje rozwigzania technologiczne

w zakresie zielonej energii, ktdre moga wspierac realizacje strategii neutralnosci klimatycznej regionu.
Identyfikacja wdrozonych rozwigzan technologicznych zostata wykonana przez zespot ekspertéow

z dziedziny energetyki, zwigzanych z Akademig Goérniczo-Hutnicza w Krakowie w sktadzie: drinz.
Janusz Zysk, dr hab. inz. prof. AGH Artur Wyrwa, mgr inz. Maciej Raczynski, prof. dr hab. inz. Wojciech
Suwata.

W ramach prac zidentyfikowano przyktady, ktére wpisujg sie w 14 kierunkéw dziatan zgrupowanych
w 3 cele szczegdtowe. W sumie wskazano 43 przyktady rozwigzan, ktére zostaty zidentyfikowane
zaréwno na terenie Polski jak i innych krajéw Europy. Skupiono sie na projektach juz zakonczonych,
jakkolwiek podano réwniez kilka wartosciowych projektow w trakcie realizacji. Projekty realizowane

dotyczg gtéwnie nowych technologii, takich jak technologie wodorowe.

Metodologia

Eksperci, bazujagc na niezaleznych analizach, opisuja wybrane regiony i wdrozone w nich technologie.
Kryterium doboru stanowi podobienstwo do Wschodniej Wielkopolski, co umozliwia maksymalne
wykorzystanie pozyskanych informacji. Kluczowym zatozeniem jest takze zapewnienie spdjnosci

i wzajemnego uzupetniania sig analiz réznych ekspertow.
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Dlaczego to wazne?

Transformacja energetyczna to wyzwanie globalne, ale jej skutecznosc¢ zalezy od lokalnego
dostosowania dziatan. Analizujgc doswiadczenia innych regionéw, Wschodnia Wielkopolska moze
uniknac¢ btedow i skorzystac z najlepszych praktyk. Raport Identyfikacja wskazuje Sciezki i narzedzia,

ktére moga przyspieszyc ten proces i zwiekszy¢ jego efektywnosc.

Whioski i rekomendacije

Raport dostarcza szczeg6towych informacji na temat przyktadéw udanych inicjatyw w ramach
transformacji energetycznej oraz technologii, ktére moga zosta¢ zaadaptowane w regionie. Wyniki
moga by¢ podstawa do dalszej analizy w ramach kolejnych raportéw, ksztattujgc konkretne dziatania

i strategie.
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Zrédto: imgur.com/europe-night-gpWAJQN

4. IDENTYFIKACJA OBSZAROW MODELOWYCH

Na potrzeby niniejszego opracowania przeprowadzono inwentaryzacje regionow zlokalizowanych

w panstwach Unii Europejskiej, w ktérych zachodzg procesy transformacyjne zwigzane z procesami
dekarbonizacji i zarazem dziataniami na rzecz neutralnosci klimatyczne;.

Podstawowym kryterium doboru regionéw do analizy byt fakt ustania badz wyciszania dziatalnosci
przemystowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem przemystu wydobywczego o charakterze
powierzchniowym (odkrywkowym), a nie wgtebnym. Kolejnym kryterium byt wybdr regionéw z tych
panstw, ktére przeszty badz nadal przechodzg intensywne zmiany spoteczno-ekonomiczne,
spowodowane zywiotowym rozwojem gospodarczym, wynikajgcym z polityki przyjetej i prowadzonej
na szczeblu krajowym (np. Irlandia, Hiszpania) badz systemowymi zmianami ustrojowymi i przejSciem
od autorytarnego panstwa socjalistycznego do demokratycznego panstwa post-

socjalistycznego/kapitalistycznego (np. Niemcy Wschodnie, Czechy, Butgaria, Rumunia).
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Legenda A

Granice panstw
Panstwa Unii Europejskiej
NUTS 2 Objete badaniem

B NUTS 3 Objete badaniem
0 500  1000km
I . |

Ryc. 1. Potozenie geograficzne badanych regionéw na tle Europy
Zrédto: opracowanie wtasne

Trzecim kryterium byta obecno$¢ regiondéw w unijnej platformie regionéw weglowych w transformac;ji
(Platform for Coal Regions in Transition) i posiadanie regionalnych programéw w ramach unijnego
funduszu na rzecz sprawiedliwej transformaciji (Just Transition Fund).
Zastosowanie tych wiodacych kryteriéw pozwolito na wyodrebnienie istotnych obszarow
(po)transformacyjnych w UE, z ktérych do pogtebionej analizy i studium poréwnawczego wybrano
szes$c¢ regionow (Ryc. 1):

— Zachodnia Macedonia - Grecja,

— Ustinad tabg - Czechy,

— Nadrenia Pétnocna-Westfalia - Niemcy.

— Midlands -Irlandia,

— Stara Zagora - Butgaria,

— Lusatia- Niemcy.

Czechy, Niemcy, Polska, Bulgaria i Grecja to panstwa, w przypadku ktérych w bilansie energetycznym
wegiel brunatny wcigz odgrywa istotng role stanowigc jedno z kluczowych zrédet produkcji energii
elektrycznej. Czechy, Niemcy i Polska to najwieksi producenci i konsumenci tego surowca w Unii
Europejskiej (UE). Grecja pod tym wzgledem plasuje sie na pigtym miejscu po Butgarii. Z kolei

w Irlandii jednym z gtéwnych paliw kopalnych wykorzystywanych w produkcji energii elektrycznej jest

torf. Co prawda udziat wegla brunatnego czy torfu w miksie energetycznym wszystkich wskazanych
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krajow wykazuje tendencje spadkowa, co potwierdza ich dgzenie do osiggniecia celéw polityki
klimatycznej UE i obnizenia kosztéw zwigzanych z rosngcymi cenami uprawnien do emisji CO2, to
jednak proces ten skutkuje bardzo powaznymi konsekwencjami spotecznymi, wymagajacymi
uruchomienia specjalnych dziatan interwencyjnych.

Cele przedmiotowego raportu obejmuja: 0golng charakterystyke wybranych regionéw, okreslenie
przyjetych w wybranych regionach zatozen procesu transformacji energetycznej, analize przebiegu
tego procesu z uwzglednieniem najwazniejszych punktéw zwrotnych oraz identyfikacje dobrych
praktyk, zwtaszcza w zakresie dziatan ukierunkowanych na spoteczenstwo, gospodarke i zasoby
srodowiskowe, ktére mogtyby zostaé wykorzystane w regionie Wielkopolski Wschodniej. Wszystkie
z powyzszych regionéw sg obecne w unijnej platformie regionéw weglowych w transformacji (Platform
for Coal Regions in Transition) i posiadaja regionalnych programoéw w ramach unijnego funduszu

na rzecz sprawiedliwej transformacji (Just Transition Fund).
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4.1 Zachodnia Macedonia, Grecja

4.1.1  Potozenie geograficzne i charakterystyka regionu

Zachodnia Macedonia to region w pétnocno-zachodniej Grecji, ktérego gospodarka w duzej mierze

opierata sie na wydobyciu wegla brunatnego, przetwarzaniu go w elektrowniach weglowych oraz
produkcji energii cieplnej (Ryc. 2). Decyzja greckiego rzadu o odejsciu od wegla oraz zamkniegciu

dziatalnosci wszystkich elektrowni weglowych miata ogromny wptyw spoteczno-ekonomiczny

na region Zachodniej Macedonii (Ziouzios i inni, 2021). Macedonski wegiel to przede wszystkim wegiel

brunatny, o relatywnie niskiej kalorycznosci i wysokiej zawartosci wilgoci oraz popiotu, powstaty

w okresie geologicznym pliocenu i miocenu. Szacuje sie, ze rezerwy wegla brunatnego w regionie

Zachodniej Macedonii wynoszg 2,7 mld ton. Wigkszos$¢ wegla wykorzystywano jako paliwo

w elektrowniach, a reszta przeznaczana byta na potrzeby przemystu oraz sprzedaz za granice.

W Zachodniej Macedonii wegiel brunatny wydobywano tylko metoda odkrywkowg. W wyniku

prowadzonych badan geologicznych zidentyfikowano jednak nowe ztoza i planowano uruchomic

w regionie dwie nowe kopalnie gtebinowe: Zivojno oraz Mariovo.

Region Zachodnia Macedonia odpowiada w klasyfikacji unijnej nomenklaturze jednostek

terytorialnych do celéw statystycznych NUTS poziomowi NUTS 2 stanowigc jednostke EL53 — Dytiki

Makedonia, ktéra jest jedng z jednostek zasadniczego podziatu regionalnego Grecji. Region ten

podzielony jest na trzy jednostki NUTS 3: EL 531 — Grevena, Kozani, EL 532 — Kastoria, EL 533 - Florina.

Programowanie i realizacja procesu transformacji energetycznej w kierunku neutralnosci klimatycznej

na poziomie regionalnym odbywa sie w Grecji na poziomie jednostki NUTS 2. Zachodnia Macedonia

nalezy do Just

@

Legenda
Granice parnstw
NUTS 3

Bl Obszar badania

Ryc. 2. Zachodnia Macedonia na tle podziatu NUTS 3 Grecji
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Zrédto: opracowanie wtasne

Transition Platform (JTP) i jest objeta interwencjg Funduszu Sprawiedliwej Transformacji (JTF)

w perspektywie budzetowej UE 2021-2027.

Wedtug danych Eurostatu w 2021 roku region Zachodniej Macedonii (NUTS 2) zamieszkiwany byt przez
262 052 mieszkancow, czyli blisko trzykrotnie mniej niz w Regionie Koniriskim (NUTS 3) (629 248
mieszkancdéw). Pod wzgledem powierzchni Zachodnia Macedonia (9 471 km?) jest o ponad 1/3 wieksza
niz Region Koninski (6 397 km?). W konsekwencji gestosé zaludnienia w Zachodniej Macedonii
wynoszgca 28 osob na 1 km?jest ponad trzykrotnie nizsza niz w Regionie Koniriskim (98 os6b

na 1 km?). Podobnie jak w przypadku Wielkopolski Wschodniej, w Zachodniej Macedonii obserwuje sie
proces depopulacji, ktory skutkuje wzrostem wartosci wskaznika obcigzenia demograficznego, przy
czym jego warto$¢ w 2021 roku w Zachodniej Macedonii (60,6) byta wyzsza o blisko 10 punktéw

w stosunku do Regionu Koninskiego (51,8). Struktura ludnosci wedtug ptci w obu regionach jest
zblizona i nie wykazuje tendencji do zasadniczych zmian. Wskaznik feminizacji przyjmuje wartosci od
104,4 kobiet na 100 mezczyzn w Regionie Konifiskim do 105,4 kobiet na 100 mezczyzn w Zachodniej
Macedonii. Wartos¢ wskaznika wzrostu gospodarczego per capita dla Zachodniej Macedonii w 2021
roku wynosit 14 100 euro, przy wartosci 11 500 euro w przypadku Regionu Koniriskiego. Nalezy jednak
podkreslié, ze dynamika zmian wartosci wzrostu gospodarczego w okresie 2011-2021 jest ponad
dwukrotnie wyzsza w Regionie Koniriskim (151,3%) niz w Zachodniej Macedonii (74,6%). Pomimo
faktu, ze liczba oséb w wieku produkcyjnym w Zachodniej Macedonii (163 168 osdb) jest znaczgco
nizsza niz w Regionie Koninskim (414 569 osdéb) to wskaznik liczby pracujacych na 100 oséb w wieku
produkcyjnym w obu regionach jest bardzo podobny, a jego wartos¢ domyka sie w przedziale od 59,7
(Region Koninski) do 59,9 (Zachodnia Macedonia). Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze wskaznik
dynamiki zmian wartosci tego wskaznika w latach 2011-2021 w przypadku obu regionéw przyjmuje
wartosci dodatnie, jednak wyzsze w przypadku Regionu Koninskiego (118,1%) i nizsze w przypadku
Zachodniej Macedonii (107,9%). Liczba podmiotdw gospodarczych w 2021 roku w Zachodniej
Macedonii wynosi

18 359 i jest ponad dwukrotnie nizsza niz w Regionie Konifnskim (41 418). W strukturze podmiotow
gospodarczych wiekszym udziatem przedsiebiorstw zatrudniajgcych 10 i wiecej pracownikéw
charakteryzuje sie Region Koninski (4,4%) niz Zachodnia Macedonia (3,0%). Udziat zatrudnionych

w gornictwie wegla na 100 os6b pracujacych w Zachodniej Macedonii w latach 2015-2018 ulegt
obnizeniu i wynosit 78,3% stanu wyj$ciowego, przy wartosci tego wskaznika dla Wielkopolski
wynoszacej 71 1%

4.1.2  Proces transformacji

Whtadze lokalne Zachodniej Macedonii byty inicjatorami procesu sprawiedliwej transformaciji

na poziomie europejskim (Topaloglou, 2021). W 2017 roku pie¢ greckich miast energetycznych,

" Eurostat publikuje dane w tym zakresie jedynie na poziomie jednostek NUTS 2. Najnowsze dotyczg stanu w roku
2018.
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ktérych dziatania koordynowata Gmina Kozani, przygotowato wspélny list do Komisji Europejskiej

z prosba o utworzenie Europejskiego Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji. List ten zostat
rowniez podpisany przez przedstawicieli greckiego sektora zwigzkowego (Generalna Konfederacja
Pracownikéw Grecji i Generalna Konfederacja Pracownikéw PPC), a takze innych burmistrzéw z UE.
Rezultatem tego wysitku byto stworzenie Paneuropejskiego Forum Burmistrzéow na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji, ktére doprowadzito do Paktu o Wspotpracy pomiedzy 54 burmistrzami
z 12 regionéw weglowych z 10 krajow (The Green Tank’s Report..., 2020).

W grudniu 2017 roku przedstawiciele z Zachodniej Macedonii wraz ekspertami wzieli udziat

w inauguracyjnym spotkaniu Platformy Regionéw Weglowych w Transformacji w Strasburgu.
Doprowadzito to do wskazania Zachodniej Macedonii jako jednego z trzech regionéw pilotazowych
sposrod 41 unijnych regiondw weglowych. W styczniu 2018 roku Gubernator Regionu Zachodnia
Macedonia utworzyt 8-osobowa grupe robocza w celu przygotowania zatozen procesu przejscia
regionu na model o niskim stopniu uzaleznienia od wegla brunatnego. W 2020 roku, decyzjg nowego
Gubernatora Regionu, grupa robocza zostata zwiekszona do 34 cztonkdéw, w celu zapewnienia
niezbednego wsparcia technicznego dla programowania przedmiotowego procesu (Karasmanaki
iinni, 2021).

Aktywna obecnosc¢ regionu w pracach Platformy Regiondw Weglowych w Transformacji doprowadzita
do podjecia przez Komisje Europejska decyzji o dodatkowym wsparciu technicznym procesu
odchodzenia od wegla w ramach Stuzby Wsparcia Reform Strukturalnych (Structural Reform Support
Service - SRSS). W tym kontekscie Bank Swiatowy opracowat plan dziatania dla przejscia do ery po
wycofaniu wegla brunatnego, ktéry opiera sie na czterech gtownych osiach (A Road Map for... 2020):

(1) zarzadzanie, w tym m.in. wieloszczeblowa instytucjonalizacja oraz uwzglednienie
zintegrowanych sciezek transformac;ji,

(2) pracownicy i spotecznosci lokalne, w tym dywersyfikacja rynku pracy oraz ukierunkowane
wsparcie dla bezposrednio dotknietych utrata pracy,

(3) uzytkowanie ziemi i inwestycje, w tym przeglad przepiséw dotyczacych rekultywacji obszaréw
pokopalnianych w celu wypracowania nowych rozwigzan, opracowanie strategicznych
rekomendacji dla przeksztatcania niegérniczych terenéw i aktywoéw oraz opracowanie
metodologii i zarysu Master Planu Rekultywac;ji,

(4) monitorowanie i konsultacje, w tym opracowanie strategii skutecznego angazowania

interesariuszy oraz wzmocnienia instrumentu pomocy publiczno-prywatne;j.

Aby sprosta¢ wyzwaniom transformacji regionu komitet SDAM przedstawit Terytorialny Plan
Sprawiedliwej Transformacji dla Zachodniej Macedonii (XAAM, 2021). Zawiera on miedzy innymi
kompleksowag analize obecnej sytuacji regionu, obszaréw i sektoréw dotknietych procesem
transformacji, potrzeby regionu w kontekscie negatywnych skutkéw wycofywania sie z wegla
brunatnego, propozycje obszaréw zainteresowania przysztymi inwestycjami oraz harmonogram
transformacji wraz z dotychczasowymi osiggnieciami. Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji

dla Zachodniej Macedonii ktadzie szczegdlny nacisk na kilka obszaréw zwigzanych z konkretnymi
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celami procesu sprawiedliwej transformacji, takimi jak redukcja emisji gazéw cieplarnianych,

zwiekszenie efektywnosci energetycznej czy wspieranie innowacji i badan technologicznych.

Te obszary to:

— wspieranie przedsiebiorczosci

transformacja energetyczna — neutralnos¢ klimatyczna

— rozwdj sektora rolnego

— rekultywacja i ponowne zagospodarowanie terendw — gospodarka o obiegu zamknietym

— zapewnienie sprawiedliwej transformacji dla regionalnej sity roboczej — poprawa kapitatu
ludzkiego

— rozwdj infrastruktury transportowej i tacznosci cyfrowej

— zintegrowane inwestycje terytorialne —inteligentne miasta.

Wyzwania wynikajace z procesu transformacji regionu wywotanego odejsciem od wegla uwzglednione
sg w kazdym regionalnym dokumencie strategicznym. Nalezg do nich: Regionalny Program
Operacyjny, Regionalna Strategia Innowacji (RIS), Regionalna Strategia Wtaczenia Spotecznego,
Regionalny Plan Adaptacji do Zmian Klimatu (The Action Plan..., 2021). Najwazniejszym z nich jest
Regionalny Program Operacyjny. Zgodnie z zatozeniami tego dokumentu, wizja okresla region
Zachodniej Macedonii jako obszar o wzmocnionej i wyraznej roli w krajowym i miedzynarodowym
srodowisku, dzieki tworzeniu miejsc pracy poprzez:

— restrukturyzacje gospodarki regionalnej i zwiekszenie jej konkurencyjnosci

— wspieranie i promowanie zréwnowazonego modelu rozwoju gospodarczego

— utrzymywanie spdjnosci spotecznej w regionie.

Osie priorytetowe Regionalnego Programu Operacyjnego zaprojektowano w uktadzie pieciu filarow:
(1) Wzmocnienie restrukturyzacji gospodarczej regionu. Wazne obszary to badania, technologia
i innowacje, cyfryzacja sektora publicznego, przedsiebiorczo$¢ oraz cyfrowy rozwaj firm

w regionie.

(2) Wspieranie czystej energii i zielonego zréwnowazonego rozwoju. Kluczowe obszary w tej osi to
czysta energia i efektywnos¢ energetyczna, adaptacja do zmian klimatu, zarzadzanie
odpadami, utatwianie przejscia na gospodarke o obiegu zamknietym oraz ochrona
bioréznorodnosci w regionie.

(38) Poprawa tacznosciregionu. Obszary zainteresowania to tgcznosc¢ cyfrowa (np. 5G),
infrastruktura i bezpieczenstwo transportu oraz ekonomicznie i ekologicznie zrbwnowazony
transport.

(4) Wspieranie rozwoju spotecznego w regionie. Kluczowe obszary w tej osi priorytetowej to
infrastruktura edukacyjna, zdrowie, opieka spoteczna i wtgczenie spoteczne, zatrudnienie

oraz przekwalifikowanie sity roboczej.
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(5) Wsparcie dla zintegrowanego rozwoju terytorialnego. Kluczowe obszary zainteresowania to

zréwnowazony rozwoéj miast, kultura i turystyka oraz zintegrowane inwestycje terytorialne

na obszarach wiejskich.

Analiza powyzszych dokumentéw prowadzi do wniosku, ze kluczowe potrzeby regionu Zachodniej

Macedonii zwigzane z procesem transformacji energetycznej w kierunku neutralnosci klimatycznej sa

dwojakie. Z jednej strony region musi przygotowac sie na dtugoterminowe przejscie na bardziej

zrownowazony model gospodarczy z naciskiem na badania i innowacje oraz wytwarzanie wysokiej

jakosci produktow o wysokiej wartosci dodanej. Z drugiej strony, wraz z planowanym procesem

likwidacji elektrowni opalanych weglem brunatnym, konieczne jest natychmiastowe zapewnienie

alternatywnych mozliwosci zatrudnienia dla oséb obecnie bezrobotnych lub zatrudnionych w pracach

zwigzanych z weglem brunatnym (Ziouzios i inni, 2021). Realizacja tych potrzeb wymaga podjecia

nastepujacych dziatan (The Action Plan..., 2021):

Restrukturyzacja regionalnego modelu gospodarczego. Region musi wykorzystac regionalng
specjalizacje w sektorze energetycznym i globalny przetom w kierunku odnawialnych Zrédet
energii oraz magazynowania energii, aby utrzymac swoja pozycje jako znaczacy producent
energii elektrycznej i przeksztatci¢ sie w hub energetyczny. Dodatkowo bardzo wazne sg
zaréwno dywersyfikacja gospodarki regionalnej i poprawa konkurencyjnosci firm w regionie
poprzez inteligentna specjalizacje w korzystnych sektorach, jak rowniez zwiekszony nacisk
na badania i innowacje. W tym kierunku bardzo pozgdane jest stworzenie ekosystemu
innowacji w obszarach zielonej energii, agri-food i technologii informacyjnych, a takze strefy
innowacji w regionie, co jest wspomniane zaréwno w raporcie Banku Swiatowego, jak

i Terytorialnym Planie Sprawiedliwej Transformacji.

Wsparcie dla sity roboczej i spotecznosci dotknietych negatywnymi skutkami procesu
dekarbonizacji. Region juz teraz boryka sie z utrzymujaca sie wysoka stopa bezrobocia. Bez
zapewnienia odpowiednich alternatywnych mozliwosci zatrudnienia sytuacja moze sie
pogorszy¢ wraz z dalszym spadkiem aktywnos$ci gospodarczej zwigzanej z weglem
brunatnym. Oczekuje sie, ze to powaznie obcigzy spojnos¢ spoteczng regionu i moze
potencjalnie sktoni¢ bardziej wykwalifikowang czes¢ sity roboczej do poszukiwania
zatrudnienia poza Zachodnig Macedonig, co dodatkowo pogorszy perspektywy gospodarcze
regionu. W tym celu przekwalifikowanie sity roboczej regionu, majace na celu wyposazenie
ich w umiejetnosci w obszarach takich jak odnawialne Zzrédta energii, magazynowanie energii
i efektywnos$¢ energetyczna budynkow, powinno by¢ priorytetem, poniewaz te rodzaje
dziatalnosci majg potencjat do przyciagniecia znacznych inwestycji w nadchodzacych latach.
Poprawa ogélnego poziomu umiejetnosci sity roboczej regionu, z poszerzeniem badan
dotyczacych nowych technologii, jest rowniez niezbedna do zwiekszenia konkurencyjnosci
regionu i poprawy jego perspektyw gospodarczych. Instytucje edukacyjne, w tym Uniwersytet
Zachodniej Macedonii, powinny odegraé znaczaca role w tym zakresie. Dodatkowo,

restrukturyzacja gospodarki regionalnej powinna réwniez prowadzi¢ do rozwigzania
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4.1.3

dtugotrwatych probleméw w regionie, do ktérych zalicza sie m.in.: defaworyzowanie kobiet
na rynku pracy, bezrobocie mtodziezy i marginalizacje spotecznosci lokalnych
zamieszkujgcych w poblizu kopalni wegla brunatnego i elektrowni opalanych weglem
brunatnym, ze wzgledu na ich zmagania ze znacznymi problemami srodowiskowymi

i spoteczno-ekonomicznymi wynikajgcymi z ich lokalizacji i dziatalnosci zwigzanej z weglem
brunatnym.

tagodzenie negatywnego wptywu wydobycia wegla brunatnego i produkcji energii opartej
na weglu brunatnym na srodowisko, zdrowie i bezpieczeristwo spotecznosci w regionie.
Kluczowa potrzeba w tym zakresie jest rekultywacja terenéw, ktdre obecnie sg poswigcone
wydobyciu wegla brunatnego i produkcji energii lub sg zanieczyszczone w wyniku tych
dziatan. Obecne plany przewidujg zmiane uzytkowania gruntéw, z czescia zrekultywowanych
terendw przeznaczonych na instalacje nowych mocy odnawialnych Zrédet energii,

na magazynowanie energii, na dziatalno$¢ produkcyjna, na stworzenie strefy innowacji oraz

na ochrone bioréznorodnosci i dziedzictwa kulturowego regionu.

Dobre praktyki

W Zachodniej Macedonii proponuje sie 4 sciezki transformacji, w realizacji ktorych proponuje sie

szereg innowacyjnych rozwigzan mogacych stanowi¢ dobre praktyki dla innych regiondéw weglowych

przechodzacych proces transformacji zwigzanej z odejsciem od wegla w kierunku neutralnosci

klimatycznej (Ryc. 3). Te Sciezki podkreslaja istniejace cechy i zasoby regionu. Ponadto stanowiag

The Four Transition Pathways

A+ o

Alternative Energy Green Region
Transition Pathway Transition Pathway

|/\’ Start-up E y Transition Pathway
@ Digital Region Transition Pathway

Ryc. 3. Sciezki procesu transformaciji w regionie Zachodniej Macedonii
Zrédto: A Road Map for... (2020, s. 13)

odpowiedz na deficyty pewnych czynnikdéw umozliwiajacych rozwdj przedsiebiorczosci, kreatywnosci

i kapitatu ludzkiego. W tym sensie wszystkie proponowane $ciezki transformacji sg niezbedne dla

przeprowadzenia kompleksowego procesu transformacji, ktdry ma charakter wielowymiarowy

i powinien by¢ w petni zintegrowany. Odzwierciedlajg one konieczng dywersyfikacje wymagana, aby

lokalna gospodarka odeszta od polegania wytgcznie na energii w celu tworzenia wartosci w wielu

sektorach (A Road Map for..., 2020):

(1) Sciezka transformacji alternatywnej energii podkresla wykorzystanie innych zrédet energii,

ktére nie obejmuja wegla brunatnego do produkcji energii elektrycznej i cieplnej. Opiera sie
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na wykorzystaniu odnawialnych Zrédet energii (OZE) do produkcji energii, rozwoju systemoéw
magazynowania energii oraz ponownego wykorzystania istniejgcych elektrowni. Ze wzgledu
na spadajgce koszty technologii czystej energii region moze skorzystac¢ z potencjatu
alternatywnych zrédet energii i magazynowania energii, obok gazu ziemnego zapewniajacego
pojemnosc¢ sieci. Zasoby naturalne i materialne regionu dla alternatywnej energii

i magazynowania energii obejmuja dobrze rozwinietg sie¢ przesytowa, tereny po kopalniach,
elektrownie, ktére zostang zamknigte w stopniowym procesie, zbiorniki wodne oraz site
robocza z umiejetnosciami zwigzanymi z energia i tozsamoscia spoteczna.

Sciezka transformacji gospodarki start-upowej podkresla rozwéj nowych i dynamicznych
gatezi przemystu w gospodarce swiatowej, takich jak energia oraz technologie informacyjne

i komunikacyjne. Opiera sie na zatozeniu, ze region ma przewage poréwnawczg w sektorze
energetycznym, podczas gdy odejscie od tradycyjnych zrédet energii stworzy nowe
mozliwosci dla start-upéw, spoétek wydzielonych i ,,spin-outéw”, co moze prowadzi¢

do zmiany paradygmatu w regionalnej gospodarce. W konsekwencji model poczatkowo
stosowany w sektorze energetycznym maogtby byé powielany w innych gateziach przemystu,
prowadzac do transformacji i rozwoju udanych dziatalnosci niezwigzanych z energia juz
istniejacych w Macedonii Zachodniej oraz do modernizacji i dywersyfikacji lokalne;j
gospodarki.

Sciezka transformacji cyfrowego regionu skupia sie na przyspieszeniu cyfrowej transformacji
obszarow miejskich i wiejskich w regionie, co jest kluczowym narzedziem do zatrzymania
mtodziezy i promowania wzrostu gospodarczego w regionie. Ta Sciezka transformacji ma
jasno okreslony cel: przeksztatcenie Macedonii Zachodniej w najbardziej potaczony cyfrowo,
zaawansowany technologicznie, futurystyczny region w Grecji do 2030 roku. Oznacza to
bezprecedensowg rewolucje cyfrowg i skierowanie catego regionu w tym kierunku: od rozwoju
catego spektrum nowych ustug dostepnych przez internet po intensyfikacje edukacji

w dziedzinach nauk Scistych, technologii, inzynierii i matematyki (STEM) oraz robotyki

w szkotach publicznych. Inwestycje obejmowatyby infrastrukture i umiejetnosci wspierajace
dziatalnos¢ zorientowang na STEM.

Sciezka transformacji zielonego regionu promuje dodawanie wartosci do istniejacych
tanicuchoéw produkceyjnych itgczenie z innymi rozwijajgcymi sie sektorami (takimi jak biomasa
i zarzadzanie odpadami). Obejmuje cyfryzacje i nowe technologie w systemach
zywnosciowych i rolnictwie, aby uczynic¢ rolnictwo i przemyst spozywczy regionu bardziej
przyjaznymi dla srodowiska i ekonomicznie zréwnowazonymi. Przetwdrstwo rolno-spozywcze
wydaje sie by¢ obiecujacym sektorem, zwtaszcza jesli zostanie potaczone z podejsciem
»Beyond Meat” i/lub ,,Food 4.0”, ktére odchodzi od standardowych technik przetwarzania
zywnosci i standardowych produktéw, tworzac podstawy co bedzie norma w tancuchach

dostaw w rolnictwie w nadchodzacej dekadzie.
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Ciekawa propozycja przewidziang w ramach procesu transformacji Zachodniej Macedonii jest
koncepcja Strefy Innowac;ji. Strefa Innowacji to wyznaczony obszar, gdzie instytucje badawcze i firmy
gromadzg sie, nawigzujg potaczenia i rozwijaja synergie ze start-upami, inkubatorami biznesowymi
i akceleratorami, aby promowac innowacje i przyczynia¢ sie do rozwoju gospodarczego szerszego
regionu. Utworzenie Dzielnicy Innowacji ma na celu petnienie roli facilitatora takich dziatan
kooperacyjnych w Zachodniej Macedonii, przyciggajac inwestycje i skupiajac dziatalnosci
gospodarcze, ktdre dzieki swojemu skupieniu na wiedzy i technologii, moga zapewni¢ nowy impuls
i kierunek dla regionalnej dywersyfikacji (The Action Plan for..., 2021). Zaktada sie, ze Strefa Innowacji
w regionie Zachodniej Macedonii, ktéry zostat silnie dotkniety negatywnymi skutkami dekarbonizac;ji
i przyspieszong krajowa strategia wycofywania wegla, mogtaby przeksztatcic i zregenerowac lokalng
gospodarke. Taka inicjatywa stworzy fundament dla lokalnej zielonej gospodarki i przyciggnie
do regionu nowe, wysokiej jakosci miejsca pracy, ograniczajac drenaz mézgéw. Strefa Innowac;ji
mogtaby pobudzi¢ tworzenie nowych produktéw, proceséw, technologii i firm o wysokim wzroscie,
ktére bedg napedzaé wzrost wydajnosci. Mogta by réwniez dziata¢ jak magnes dla duzych i matych
przedsiebiorstw, dla dziatéw badawczo-rozwojowych uniwersytetéw oraz dla wysoko
wykwalifikowanego personelu administracyjnego i naukowego, ktory pierwotnie przyciagnat
do regionu przemyst weglowy, a teraz poszukuje nowych mozliwosci w ramach nowego,
zrownowazonego i zielonego modelu energetycznego. Gtowne priorytety Strefy Innowacji obejmuja:
— planowanie przestrzenne, rozwoj infrastruktury i inicjatywy innowacyjne w regionie (np. Park
Technologiczny, inkubatory, klastry)
— koordynowanie inicjatyw odbywajgcych sie w Strefie Innowacji w celu promowania
zastosowan technologicznych i innowacyjnej przedsiebiorczosci w obszarach czystej energii
i technologii Srodowiskowych
— przycigganie i wspieranie inwestoréw oraz instytucji badawczych z innych regionéw/krajow

— planowanie i realizacja projektow stuzgcych powyzszym celom.

Strefa Innowacji bedzie dziata¢ jako facilitator i enabler biznesowy, odpowiedzialny za dziatania
rozwojowe w dziedzinie wspotpracy nauki i przemystu, transferu wiedzy oraz popularyzacji dziatan
badawczych dotyczacych zielonych i niskoemisyjnych pomystéw biznesowych. Strefa bedzie Scisle
wspotpracowac z Uniwersytetem Zachodniej Macedonii, a takze z innymi regionalnymi, krajowymi

i unijnymi organizacjami badawczymi oraz instytucjami sektora publicznego. W tym celu Strefa
Innowacji bedzie:

— zapewnia¢ nowym lub juz istniejacym firmom rozwigzania z zakresu sieciowania i wspotpracy,
aby zwiekszy¢ zdolnosci technologiczne i innowacyjne regionalnych przedsiebiorstw, ktére
maja trudnosci z przejsciem na gospodarke niskoemisyjna,

— zachecac do udziatu w projektach badawczych i utatwia¢ dostep do finansowania poprzez

programy europejskie i krajowe,
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— wzmacniac¢ zdolnosci badawcze i innowacyjne firm, przyczyniajac sie do tworzenia synergii
z regionalnymi organizacjami badawczymi i promowania wspoétpracy,

— dostarcza¢ praktyczne informacje na temat mozliwosci finansowania poprzez odpowiednie
programy regionalne, krajowe i unijne przetargi,

— oferowac ustugi planowania biznesowego i doradztwa, w tym opracowywanie planow
biznesowych dla wszelkich dziatan biznesowych, w tym badan, sprzedazy, marketingu

i dziatalnosci zwigzanej z zasobami ludzkimi.

Zaktada sie, ze dziatanie dotyczace tworzenia Strefy Innowacji obejmowac bedzie trzy poddziatania:
Poddziatanie 1: Rozwdj i dziatalno$¢ Dzielnicy Innowacji, koncentrujgcej sie na zapewnianiu: (a)
wsparcia dla start-updw, MSP i przedsiebiorstw w zakresie innowacji i prowadzenia przejscia

do gospodarki niskoemisyjnej na poziomie terytorialnym, (b) szkolen dla pracownikéw i oséb, ktére
chcag wprowadzac innowacje w dziedzinie technologii czystej energii, aby zatrzymac odptyw mozgow,
(c) Strefa Innowacji bedzie dazy¢ do tworzenia synergii z wiodgcymi regionalnymi projektami B+R+l,
angazujac wysoko wykwalifikowanych naukowcodw, a takze caty ekosystem firm w regionie (np. klastry,
spétdzielnie, uniwersytety, izby handlowe, MSP, NGO).

Poddziatanie 2: Szkolenie personelu, ktory bedzie zarzadzat Strefg Innowac;ji.

Poddziatanie 3: Opracowanie kryteriéw i mechanizméw monitorowania przedsigbiorstw wspieranych
przez Strefe Innowacji w przysztych naborach do regionalnego programu operacyjnego. Obejmuje to
opracowanie: (a) kryteriéw kwalifikowalnosci dla przedsiebiorstw beneficjentéw, (b) mechanizmu
monitorowania oceniajgcego sukces udzielonego wsparcia, (c) dostarczaé¢ praktyczne informacje

na temat odpowiednich przepisow, aby zwigkszy¢ Swiadomos$¢ na temat barier politycznych.
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4.2  Ustinadtaba, Czechy

4.2.1 Potozenie geograficzne i charakterystyka regionu

Region Usti nad tabg potozony jest w pétnocno-zachodnich Czechach (Ryc. 4). Ten obszar kraju

wyréznia sie duzg koncentracjg przemystu ciezkiego i rozlegtymi ztozami wegla brunatnego.

Jednoczesnie jest to obszar z wieloma problemami spotecznymi, wysokim wskaznikiem bezrobocia

utrzymujgcym sie przez dtuzszy czas, nasilajaca sie depopulacjg zwtaszcza najlepiej wyksztatconych,

a takze innymi innymi problemami strukturalnymi. Transformacja energetyczna jest aktualnym

tematem w catym obszarze pétnocno-zachodnich Czech. Dziatajg tu przedsiebiorstwa gérnicze,

elektrownie cieplne, cieptownie weglowe, firmy z branzy chemicznej, przedsiebiorstwa produkcyjne

i wiele innych. Ponadto istnieje wiele innych przedsigbiorstw, ktére sg powigzane wtdrnie z gtdwnym

sektorem wydobycia wegla brunatnego, np. firmy inzynieryjne, energetyczne i inne sektory powigzane

posrednio. W regionie Usti nad Labg dziatajg trzy przedsigbiorstwa gérnicze, z ktérych najbardziej

dominujaca firma sg SeveroCeskeé doly a.s. (Jilek i inni, 2020). Duza role odgrywaja tez elektrownie

i cieptownie, ktére nalezg do koncernéw: CEZ i Sev.en Energy. Ten pierwszy, w 70% nalezgcy
do panstwa, poprzez spétke Severoceské doly kontroluje potowe wydobycia wegla brunatnego

w Czechach i lezgce w poblizu dwdéch kopaln cztery elektrocieptownie (a takze kolejne, w innych

czesciach kraju). Z kolei prywatna czeska grupa Sev.en Energy eksploatuje w regionie usteckim dwie

kopalnie, odpowiadajgce tgcznie za 30% wydobycia surowca w kraju, a z jednej z nich zasila wtasna

duzg elektrownie (Debiec, Kedzierski, 2021).

Legenda

Granice panstw
NUTS 3
I Obszar badania

Ryc. 4. Region Usti nad Laba na tle podziatu NUTS 3 Czech
Zrédto: opracowanie wtasne
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Region Usti nad Labg odpowiada w klasyfikacji unijnej nomenklaturze jednostek terytorialnych

do celdw statystycznych NUTS poziomowi NUTS 3 stanowigc jednostke CZ042 — Usti nad Labem
Region. Region przynalezy do jednostki NUTS 2 CZ04 - Severozapad (Northwest), ktéra jest jedna

z jednostek zasadniczego podziatu regionalnego Republiki Czeskiej. Programowanie i realizacja
procesu transformacji energetycznej w kierunku neutralnosci klimatycznej na poziomie regionalnym
odbywa sie w Czechach na poziomie jednostki NUTS 3. Usti nad tabg nalezy do Just Transition
Platform (JTP) i jest objeta interwencja Funduszu Sprawiedliwej Transformac;ji (JTF) w perspektywie
budzetowej UE 2021-2027.

Wedtug danych Eurostatu w 2021 roku region Usti nad tabg (NUTS 3) zamieszkiwany byt przez 801 586
mieszkancow, czyli blisko 30% wiecej niz w Regionie Koninskim (NUTS 3) (629 248 mieszkarncéw). Pod
wzgledem powierzchni region Usti nad Labg (5 335 km?) jest o blisko % mniejszy niz Region Koninski

(6 397 km?). W konsekwencji gestos¢ zaludnienia w Usti nad Labg wynoszgca 150 os6b na 1 km?jest

o ponad potowe wieksza niz w Regionie Koniriskim (98 oséb na 1 km?). Podobnie jak w przypadku
Wielkopolski Wschodniej w Usti nad Labg obserwuje sie proces depopulacji, ktéry skutkuje wzrostem
wartosci wskaznika obcigzenia demograficznego, przy czym jego warto$¢ w 2021 roku w Usti nad tabg
(56,8) byta wyzsza o 5 punktéw w stosunku do Regionu Koninskiego (51,8). Struktura ludnosci wedtug
ptci w obu regionach jest zblizona i nie wykazuje tendencji do zasadniczych zmian. Wskaznik
feminizacji przyjmuje wartosci od 102,3 kobiet na 100 mezczyzn w Usti nad tabg do 104,4 kobiet

na 100 mezczyzn w Regionie Koninskim. Wartos$¢ wskaznika wzrostu gospodarczego per capita dla
Usti nad £aba w 2021 roku wynosit 15 400 euro, przy wartosci 11 500 euro w przypadku Regionu
Koninskiego. Nalezy jednak podkresli¢, ze dynamika zmian wartosci wzrostu gospodarczego w okresie
2011-2021 jest wyzsza w Regionie Koninskim (151,3%) niz w regionie Usti nad £aba (126,4%). Liczba
0s6b w wieku produkcyjnym w Usti nad tabg (511 325 oséb) jest wieksza niz w Regionie Koniriskim
(414 569 osob). Prowadzi to réwniez do wyzszej wartosci wskaznika liczby pracujacych na 100 oséb

w wieku produkcyjnym, ktérego wartos¢ domyka sie w przedziale od 59,7 (Region Koninski) do 70,7
(Usti nad Labg). Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze wskaznik dynamiki zmian wartosci tego wskaznika
w latach 2011-2021 w przypadku obu regionéw przyjmuje wartosci dodatnie, jednak wyzsze

w przypadku Regionu Koniniskiego (118,1%) i nizsze w przypadku Usti nad taba (117,2%). Liczba
podmiotéw gospodarczych w 2021 roku w Usti nad £abg wynosi 66 652 i jest ponad 40% wyzsza niz

w Regionie Koninskim (41 418). W strukturze podmiotéw gospodarczych wiekszym udziatem
przedsiebiorstw zatrudniajgcych 10 i wiecej pracownikdw charakteryzuje sie Region Koninski (4,4%)
niz Usti nad tabg (3,0%). Udziat zatrudnionych w gérnictwie wegla na 100 os6b pracujgcych w regionie

Pétnocnozachodnim w latach 2015-2018 ulegt obnizeniu i wynosit 91,0% stanu wyjsciowego, przy

wartosci tego wskaznika dla Wielkopolski wynoszacej 71,1 %?.

2 Eurostat publikuje dane w tym zakresie jedynie na poziomie jednostek NUTS 2. Najnowsze dotyczg stanu w roku
2018.
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4.2.2  Proces transformacji

Programowanie i realizacja procesu transformacji energetycznej w kierunku neutralnosci klimatycznej
w Republice Czeskiej jest bardzo zcentralizowane (Ryc. 5).

Wyzwania zwigzane z koniecznoscig przejscia do gospodarki niskoemisyjnej stopniowo przenikaty

do dokumentdw regionalnych, ktérych przygotowanie i realizacja od momentu wejscia Czech do UE
odbywa sie w okresach odpowiadajacych przygotowywaniu wieloletnich ram finansowych UE (Dyba

i inni, 2018). W przypadku regionu Usti nad Labg pierwszym regionalnym programem operacyjnym,
ktéry odnosit sie to przedmiotowych wyzwan, byt dokument przygotowany dla perspektywy 2014-
2020. Akcentuje sie w nim niepewnos¢ i brak jasnosci dotyczacych dalszego rozwoju limitéw
wydobycia wegla brunatnego oraz niejasnej krajowej koncepcji energetycznej, wskazujgc, ze stanowiag
one jedno z zagrozen dla rozwoju regionalnego oraz utrudniajg programowanie dziatan

interwencyjnych na poziomie regionalnym (SPF Group, 2012).
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Ryc. 5. Kamienie milowe procesu transformacji w regionie Usti nad Laba
Zrédto: Matern i inni (2023, s. 8)

W aktualnym regionalnym programie operacyjnym przygotowanym na lata 2021-2027 (SPF Group,
2017) brak jasnosci politycznej dotyczacej przysztej pozycji regionu w kluczowych kwestiach
gospodarczych (wydobycie wegla brunatnego, energia, przemyst) wskazywany jest jako jedno

z najwazniejszych zagrozen dla rozwoju, w kontekscie spodziewanego spadku zatrudnienia

w sektorach dotknietych skutkami spoteczno-ekonomicznymi procesu transformacji. Proponowane
do podjecia dziatania przewidziane w zatozeniach tych dokumentéw ewoluuja jednak w kierunku
wiekszego uwzglednienia celéw zréwnowazonego rozwoju. Podczas gdy pierwszy ze wskazanych
dokumentéw strategicznych wspomina ogdlnie o potrzebie dgzenia do zréwnowazonego rozwoju
$Srodowiska i infrastruktury, uwzgledniajgc zwiekszenie réznorodnosci energetycznej regionu, to
aktualny wskazuje bezposrednio na koniecznos¢é modernizacji gospodarki regionalnej w kontekscie
procesu transformacji. Wdrazanie dziatan przewidzianych w regionalnych programach operacyjnych
odbywa sie poprzez przygotowywanie i realizacje rocznych planéw dziatan przygotowywanych przez
Stata Konferencje Regionalna, obejmujaca wielosektorowych partneréow spotecznych

i gospodarczych. Dziatania dotyczace transformacji regionalnej wspieraja tez zatozenia innych
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dokumentéw regionalnych, w tym przede wszystkim Regionalnej Strategii Innowacyjnej (RIS) (Usti
Region, 2019), w ktdrej przewiduje sie wspieranie innowacyjnych impulséw dla gospodarki w zwigzku
z trwajgcym procesem transformacji. Wktady z tych dwéch dokumentdw strategicznych, razem ze
Strategicznym Ramowym Programem Restrukturyzacji Gospodarczej programu RE:START, stanowiag
podstawe Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacji dla przemiany regionu Usti nad taba.
Opracowanie tego planu byto koniecznym krokiem w ustanowieniu czeskiego programu operacyjnego
dla Sprawiedliwej Transformacji. Chociaz program ten jest zarzgdzany centralnie, stanowi on
znaczgce wzmochienie dla regionéw weglowych, ktére sg odpowiedzialne za jego priorytetyzacje,

w tym za projekty flagowe w dokumentach strategicznych regionu, a takze za wdrazanie grup
schematdw projektéw, ktore skutkuja mozliwoscig pozyskania dotacji dla gmin i matych oraz srednich
przedsiebiorstw umozliwiajgcych przygotowanie przez nich projektéw transformacyjnych (Matern
iinni, 2023).

Program Sprawiedliwej Transformacji dla regionu Usti nad taba proponuje kompleksowg strategie
transformacji regionalnej i skupia sie na wymiarach gospodarczych (dywersyfikacja, innowacje),
$srodowiskowych (dekarbonizacja, rekultywacja ziemi) oraz spotecznych (edukacja, spojnosc
spoteczna). Wsréd gtéwnych wyzwan procesu transformacji w regionie wskazano (Programme Just...,
2022):

— zamkniecie firm z branzy weglowej i zwigzang z tym utrate miejsc pracy, ktorej nalezy
zapobiec poprzez aktywne promowanie tworzenia nowych miejsc pracy, ogélny rozwoj
sektora MSP oraz poprawe kwalifikacji pracownikéw

— spadek zatrudnienia w branzach powigzanych z tancuchami dostaw, nawet jesli te firmy nie
sg bezposrednio zaangazowane w wydobycie wegla (np. firmy inzynierii mechanicznej) lub
zapewniajg specyficzne potrzeby pracownikéw przemystu weglowego (np. transport publiczny
do miejsc pracy)

— zmieniajgce sie potrzeby szkoleniowe i kwalifikacyjne wynikajgce z rozwoju nowych sektoréw
i zaniku tradycyjnych sektoréw, co bedzie wymagato dodatkowych dziatan w systemie szkot,
edukaciji, ksztatcenia zawodowego lub przekwalifikowania potrzebnego obecnym
pracownikom

— poszukiwanie nowych zrédet energii i materiatéw zamiast uzywania wegla, co powinno
prowadzi¢ do rozwoju odnawialnych Zrédet energii we wszystkich formach, w tym rozwoju
alternatyw transportowych, a takze zwiekszenia wysitkdw w obszarze odzyskiwania
materiatéw i odpaddw oraz ogélnego przyspieszenia przejscia na zasady gospodarki o obiegu
zamknietym

— cyfryzacja i robotyzacja, ktére sg niezbednymi elementami rozwoju nowych
zdecentralizowanych rozwigzan energetycznych, a takze innowacyjnej produkcji, co wymagac

bedzie inwestycji zarébwno w kompetencje, jak i niezbedna infrastrukture

I Life After PPNT T P
7 Coaipl e NP

- 1 GOSPODARKIWODNE) 28///11111111111111111

jest przy dofinansowaniu z Programu LIFE Unii Europejskiej oraz Marodowego Funduszu Ochrony Srodowiska | Gospadarki Wodnej
LIFE21-IPC-LIFE AFTER COAL PL

JFinansowane przez Unig Europejska. Poglady i wyrazone opinie s jednak wykacznie pogladami autora i niskoniecznie odzwierciedlaja
poglady Unii Europejskiej. &ni Unia Europejska, ani instytucja przyznajaca nie beda ponosi¢ jakiejkolwiek odpowiedzialnaéci z tego tytutu”



— badaniaiinnowacje, ktére powinny zapewnic¢ rozwoj sektorow o wyzszej wartosci dodanej,
dostarczy¢ wykwalifikowanych miejsc pracy, zwiekszy¢ ogblng atrakcyjnoscé regionow,
zwtaszcza dla mtodych ludzi, oraz zatrzymacé odptyw ludzi do innych regionéw

— zastosowanie zasady ,,zanieczyszczajacy ptaci”, prowadzace do wzrostu naktadow
na rekultywacje i rewitalizacje terendw pogorniczych, ktére obecnie stanowig znaczaca

bariere dla rozwoju obszaru.

Priorytety dziatan w regionie Usti nad Labg odpowiadajg na kluczowe potrzeby tego obszaru
wynikajace z konsekwencji transformacji energetycznej w kierunku neutralnosci klimatycznej. Sg one
realizowane poprzez konkursy tematyczne, ktére dotycza:

— wsparcie dla sektora biznesowego i bezposrednie tworzenie miejsc pracy, w tym:

o inwestycje w kapitat trwaty lub aktywa niematerialne przedsiebiorstw w celu
produkcji towardw lub swiadczenia ustug, z naciskiem na dziedziny wpisujace sie
w inteligentna specjalizacje regionu (np. chemia, energetyka lub produkcja szkta
i porcelany)

o wsparcie dla przemystéw kulturowych i kreatywnych, w tym poprzez rozwadj centrow
kulturalnych i kreatywnych, ukierunkowanych miedzy innymi na promowanie
tradycyjnych przemystéw szkta i porcelany

— rozwdj nowych Zrédet energii odnawialnej i powigzanych technologii, aby umozliwi¢ przejscie
do gospodarki neutralnej dla klimatu, w tym:

o utworzenie doliny wodorowej, obejmujgcej caty taricuch od badan i rozwoju, przez
produkcje i magazynowanie, az po uzycie zielonego wodoru w przemysle i transporcie

o wspieranie tworzenia tanicucha wartosci dla wykorzystania litu i produkcji baterii oraz
wykorzystania lokalnie pozyskiwanych surowcoéw

o nowe lokalne systemy dystrybucji energii elektrycznej oparte na wspdlnotach
energetycznych

— zachowanie zatrudnienia w przedsiebiorstwach poddawanych transformacji w wyniku
realizacji celow Europejskiego Zielonego tadu poprzez udzielanie pomocy i wsparcia
obejmujacego:

o podnoszenie kwalifikacji pracownikow

o przekwalifikowanie pracownikéw do nowych branz

o doradztwo zawodowe

o doradztwo spoteczne dla pracownikéw

o koszty inwestycyjne bezposrednio zwigzane ze zmiang potrzeb pracownikéw

o system edukacji, szczegélnie wsparcie dla sal warsztatowych w szkotach srednich
w kontekscie specjalizacji regionu i nowych obszaréw rozwoju

o infrastrukture do edukacji pozalekcyjnej w celu zwiekszenia Swiadomosci na temat

transformacji regionu i zmian klimatycznych
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o wzmacnianie stabilnosci spotecznej poprzez promowanie spdjnosci lokalnych

spotecznosci.

Dodatkowo konkursy tematyczne sg ukierunkowane na wspieranie pozostatych potrzeb rozwojowych
regionu, w celu wzmocnienia jego adaptacyjnosci i odpornosci do zmieniajgcych sie uwarunkowan
rozwojowych. W tym zakresie przewiduje sie wsparcie obejmujace:
— nowe rozwigzania dla wzmocnienia badan, rozwoju i innowacji, takie jak:
o promowanie dziatan badawczo-rozwojowych zgodnie z inteligentng specjalizacja
regionu z priorytetowym naciskiem na transformacje energetyczng, redukcje emisji
i nowe wyzwania
o budowe i rozwéj korporacyjnych i regionalnych uniwersyteckich centréw badawczo-
rozwojowych
o budowe i rozwdéj infrastruktury wspierajgcej dziatalnosé biznesows, innowacyjna,
badawcza i rozwojowa
— ponowne wykorzystanie terenu po wydobyciu wegla brunatnego i przemystu zwigzanego
z energetyka i sektorem grzewczym, w tym:
o planowanie i koordynacja rozwoju terytorialnego
o prace przygotowawcze i inzynieryjne
o rekultywacje terendw skazonych i usuwanie niepotrzebnych struktur
o budowe infrastruktury technicznej i transportowej na danym terenie
o dziatania zblizone do naturalnych i dziatania przyczyniajgce sie do ochrony
bior6znorodnosci
o nowe projekty wykorzystania gruntow, ktdre obejmuja szeroki zakres mozliwosci, od
infrastruktury publicznej po nowe dziatalnosci gospodarcze lub dziatania
o charakterze publicznym
— rozwoj ustug i rozwigzan cyfrowych w sektorze publicznym i prywatnym, takich jak:
o wspieranie innowacji cyfrowych, takich jak wprowadzenie BIM (Building Information
Modeling) i kompetencji cyfrowych
o wspieranie wysoko zdigitalizowanych przedsiebiorstw
o budowanie tgcznosci szkolnej
— wzmacnhianie gospodarki o obiegu zamknietym, miedzy innymi poprzez zapobieganie
odpadom, redukcje, efektywnos¢ zasobdéw, ponowne wykorzystanie i odzyskiwanie

materiatéw z oddzielonych odpaddéw.

4.2.3 Dobre praktyki

W ramach realizacji przedsiewzie¢ przewidzianych w Programie Sprawiedliwej Transformacji dla
regionu Usti nad taba (Programme Just..., 2022) zaktada sie wykorzystanie instrumentu projektéw
parasolowych. Pomyst ten zaktada, ze wsparcie w niektérych zakresach bedzie udzielane za

posrednictwem wtadz regionalnych w roli beneficjentow projektéw parasolowych. Wtadze regionalne
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beda podlegaty wszystkim zobowigzaniom okreslonym dla beneficjentéw funduszy unijnych.
W ramach projektu parasolowego wtadza regionalna, jako podmiot udzielajgcy wsparcia, bedzie
przyznawac wsparcie indywidualnym wnioskodawcom poza wspdlnym elektronicznym systemem
funduszy unijnych. Wtadze regionalne beda mogty miedzy innymi prowadzi¢ ewidencje zgtoszonych
projektéw oraz regularnie przekazywac informacje o wspieranych projektach do Instytucji
Zarzadzajacej. Celem zastosowania tego narzedzia jest utatwienie dostepu beneficjentom koncowym
do interwencji wspierajacej ich udziat w procesie sprawiedliwej transformacji. Jednorazowe wsparcie
udzielone koricowemu odbiorcy nie przekroczy 200 000 EUR. Projekty parasolowe obejmuja
w szczegolnosci:

— wsparcie dla przemystow kulturowych i kreatywnych, start-upéw oraz ogélnie sektora MSP

— bony cyfrowe dla matych i srednich przedsiebiorstw (MSP) oraz sektora publicznego

— wsparcie dla przygotowania projektow sektora publicznego.

Innym ciekawym pomystem przewidzianym w ramach przedmiotowego Programu Sprawiedliwej
Transformaciji dla regionu Usti nad tabg (Programme Just..., 2022) sg projekty o znaczeniu
strategicznym. Wdrozenie tego narzedzia ma na celu zapewnienie realizacji wybranych przedsiewzie¢
w trybie pozakonkursowym. Przedsiewziecia te zostaty uwzglednione na wniosek Regionalnej
Konferencji Statej regionu Usti nad taba, a ich wybdr byt zgodny z przyjeta metodologia. W ramach
procesu selekcji projekty byty oceniane w pieciu kolejnych fazach. Kluczowym obszarem oceny byto
ustalenie potencjatu transformacyjnego projektu oraz jego wptywu na dany obszar. Dodatkowo
oceniano wykonalnos¢ projektu, jego potencjalny wptyw na srodowisko, a takze zgodnos¢
z regionalnymi strategiami. Lista projektédw o znaczeniu strategicznym stanowi osobny zatacznik
do dokumentu programowego. Projekty o znaczeniu strategicznym koncentruja sie na nastepujacych
obszarach:

— nowa energia (4 projekty)

— ludzie i umiejetnosci (3 projekty)

— badania, rozwéj, innowacje (2 projekty),

— rekultywacja terendéw (2 projekty).

Warto zwréci¢ uwage, ze w procesie transformacji energetycznej w kierunku neutralnosci
klimatycznej w przypadku regionu Usti nad tabg duzg wage przywigzuje sie do interwencji rozwojowej
ukierunkowanej na rozwoj sektoréw kreatywnych. W tym zakresie przewiduje sie wykorzystaé
specjalne instrumenty, takie jak: bezodsetkowy kredyt Transformacja, vouchery dla przedsiebiorcéw

na digitalizacje, innowacje oraz rozwdj biznesu, a takze tworzenie inkubatoréw rzemieslniczych.
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4.3
4.3

Nadrenia Pétnocna-Wesfalia, Niemcy

.1 Potozenie geograficzne i charakterystyka regionu

Nadrenia Pétnocna-Westfalia (Nordrhein-Westfalen) to kraj zwigzkowy potozony w zachodniej czesci

Niemiec (Ryc. 6). Wyrdznia sie on najwiekszag liczbg ludnosci, liczac 18 139 116 mieszkancow (31

grudnia 2022). Stolicag kraju zwigzkowego jest Dusseldorf, a najwiekszym miastem — Kolonia. W jego

granicach potozone jest Zagtebie Dolnorenskie z bogatymi ztozami wegla brunatnego. Rheinisches

Braunkohlerevier, czyli obszar gorniczy Renu, to obszar wydobycia wegla brunatnego potozony

w Zatoce Kolonii, na pétnocno-zachodnim skraju Renskich Gér tupkowych, miedzy Akwizgranem

a Kolonig. Teren ten obejmuje klika waznych obszaréw przemystowych: Bérde Zilpicher i Julicher,

Niziny Erft oraz Ville, co czyni go najwiekszym obszarem wydobycia wegla brunatnego w Europie.

Na

(za

tym obszarze zlokalizowane sg kopalnie o najwiekszej powierzchni, najwiekszej gtebokosci

réwno absolutnej, jak i wzglednej) i najwiekszej rocznej produkcji wegla w Niemczech.

Obszar ten podzielony jest na kilka okregow:

—  Okreg potudniowy —wokét Briihlu rozpoczyna sie na potudnie od Briihlu w Ville, na pétnoc od

linii Brihl-Eckdorf/Erftstadt-Bliesheim. Potudniowy okreg rozcigga sie mniej wiecej do drogi

Luxemburger StraBe B 265 koto Hurth i Liblar oraz obejmuje dawnag kopalnie Gewerkschaft

Hurtherberg i obecny obszar rekreacyjny Hurtherberg. Od strony potudniowej obejmuje

koncesje Carla Brendgena i jego firm w okolicy Kierdorf. Ten obszar matych kopaln zostat juz

wyczerpany i zrekultywowany do potowy lat 60. XX wieku. Odkrywki ustgpity miejsca

zalesionemu obszarowi rekreacyjnemu z duzg liczbg matych i srednich jezior

Legenda
Granice panstw
NUTS 3

B Obszar badania
0o 100

Ryc. 6. Rheinsches Revier na tle podziatu NUTS 3 Niemiec
Zrdédto: opracowanie wtasne
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— Okreg srodkowy — obejmuje obszar Villerlicken na zachdd od Frechener Sprung (linia Frechen-
OberauBem-NiederauBem) od Luxemburger Strasse na potudniu do linii Bergheim-
OberauBem na poétnocy. Obecnie jest w duzej mierze zrekultywowany, ale przemyst wegla
brunatnego z duzymi elektrowniami i przemystem przetwdérczym nadal charakteryzuje
krajobraz tego obszaru

— Okreg Potnocny (Nordrevier) — sgsiaduje z Kasterer Horst oraz zakrgtem rzeki Erft
na wschodzie i obejmuje kopalnie odkrywkowe Garzweileriill (zarzgdzane przez RWE Power
AG) az do Jichen i Erkelenz, a poktady wegla brunatnego siegajg nawet wiekszych gtebokosci
pod rzekami Niers i Schwalm. Obejmuje réwniez czesci Erftscholle z gteboka kopalnig
odkrywkowg Hambach koto Julich (zarzadzang przez RWE Power AG). Wegiel jest
transportowany do zaktadéw na potudnie przez specjalng sie¢ kolejowg (kolej pétnoc-
potudnie (Garzweiler) i kolej Hambach)

— Okreg Zachodni (Westrevier) miedzy Duren, Weisweiler, Eschweiler, Alsdorf, Aldenhoven
i Julich, z dawng kopalnig odkrywkowa Zukunft, BIAG Zukunft oraz kopalnig odkrywkowa Inden
(zarzadzanag przez RWE Power AG), wykorzystuje poktady Rurscholle do zasilania elektrowni
Weisweiler. Wydobycie wegla brunatnego z ciefiszych poktaddéw przylegajacych do tego
obszaru nie jest obecnie optacalne ekonomicznie i rodzitoby konflikty przestrzenne zwigzane
z koniecznoscig przesiedlen. Wokot obszaru gérniczego rozwinegto sig kilka obszarow
przemystowych opartych na weglu brunatnym, np. rafineria ropy naftowej Wesseling, ktora
rozwineta sie z zatozonej w 1939 roku fabryki uptynniania wegla, lub stacja transformatorowa
i podstacja elektryczna RWE w Brauweiler. Zazwyczaj sg one klasyfikowane jako nalezace

do tego okregu.

Aktualny proces transformacji energetycznej w kierunku neutralnosci klimatycznej na omawianym
terenie dotyczy przede wszystkim Okregu Zachodniego i Okregu Pétnocnego, na ktérych prowadzona
jest jeszcze ekspoatacja i przetwarzanie wegla, a takze Okregu Srodkowego, gdzie dziatalnosé
prowadzg jeszcze elektrownie opalane weglem.

Nadrenski obszar gérniczy charakteryzuje sie réznorodnoscia struktur osadniczych i krajobrazéw.
Oproécz duzych miast takich jak Ménchengladbach, Aachen i Neuss, oraz sredniej wielkosci miast jak
Duren, istnieje wiele gmin z wiekowymi strukturami wiejskimi. Takie struktury wiejskie stojg w wyraznej
sprzecznosci z nowymi osiedlami mieszkaniowymi, ktore od lat rozlewaja sie w wyniku suburbanizacji
wzdtuz granic aglomeracji wspomnianych wigekszych miast, a takze graniczacego z nimi pasa wzdtuz
rzeki Ren, gdzie znajdujg sie miasta Dusseldorf, Kolonia i Bonn. Pomimo zaznaczajgcej sie w ten
sposob postepujacej antropopresji réznorodnos$é krajobrazowa w regionie jest wysoka. Potwierdza to
wystepowanie na tym obszarze waznych obszaréw ochrony przyrody, ktére majg istotne znaczenie dla
ksztattowania warunkéw dla zréwnowazonego rozwoju. Duze kopalnie odkrywkowe zlokalizowane

na tym obszarze przez dziesieciolecia dziesieciolecia uniemozliwiaty spéjny rozwéj obszaru. Podjete
decyzje o wygaszaniu gérnictwa wegla w niedalekiej przysztosci niosg tym samym ze sobg duzy

potencjat w zakresie zmiany struktury osadniczej i krajobrazu tego obszaru. Nalezy pamietac jednak,
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ze zagospodarowanie gruntdéw pokopalnianych na tym obszarze bedzie sie wigzaé z narastajaca
konkurencja, ktéra powinna by¢ kontrolowana na réznych poziomach przestrzennych i musi
uwzgledniaé przyszte trendy, takie jak zmiany klimatu czy mobilnos¢ mieszkancow (Greiving i inni,
2022).
Nadrenia Pétnocna-Westfalia odpowiada w unijnej nomenklaturze jednostek terytorialnych do celéw
statystycznych NUTS poziomowi NUTS1 stanowigc jednostke DEA — Nordrhein-Westfalen, ktéra
podzielona jest na 5 jednostek NUTS 2 oraz 53 jednostki NUTS 3. Programowanie i realizacja procesu
transformacji energetycznej w kierunku neutralnosci klimatycznej na poziomie regionalnym odbywa
sie w Niemczech na poziomie zbioru jednostek NUTS 3 tworzgacych Rheinsches Revier. Rheinsches
Revier nalezy do Just Transition Platform (JTP) i jest objety interwencja Funduszu Sprawiedliwej
Transformacji (JTF) w perspektywie budzetowej UE 2021-2027. Do wspracia ze srodkéw tego funduszu
w obszarze nadrenkim uprawnione sg nastepujace jednostki NUTS 3:

— DEA15-Monchengladbach, Kreisfreie Stadt

— DEA1D -Rhein-Kreis Neuss

— DEA26-Ddaren

— DEA27 - Rhein-Erft-Kreis

— DEA29 -Heinsberg

— DEA2D - Stadteregion Aachen

Wedtug danych Eurostatu w 2021 roku region Rheinsches Revier (szes¢ jednostek NUTS 3)
zamieszkiwany byt przez 1 143 513 mieszkancéw, czyli ponad 80% wiecej niz w Regionie Koniriskim
(NUTS 3) (629 248 mieszkancow). Pod wzgledem powierzchni region Rheinsches Revier (3 728 km?)
jest o ponad 40% mniejszy niz Region Koninski (6 397 km?). W konsekwencji gesto$¢ zaludnienia

w regionie Rheinsches Revier wynoszgca 606 osob na 1 km?jest ponad szesciokrotnie wieksza niz

w Regionie Konifskim (98 os6b na 1 km?). Podobnie jak w przypadku Wielkopolski Wschodniej

w Rheinsches Revier obserwuje sie proces depopulacji, ktéry skutkuje wzrostem wartosci wskaznika
obcigzenia demograficznego, przy czym jego wartos¢ w 2021 roku w Rheinsches Revier (54,9) byta
wyzsza o 3 punkty w stosunku do Regionu Koninskiego (51,8). Struktura ludnosci wedtug ptci w obu
regionach jest zblizona i nie wykazuje tendencji do zasadniczych zmian. Wskaznik feminizacji
przyjmuje wartosci od 102,5 kobiet na 100 mezczyzn w regionie Rheinsches Revier do 104,4 kobiet
na 100 mezczyzn w Regionie Koninskim. Wartos¢ wskaznika wzrostu gospodarczego per capita dla
Rheinsches Revier w 2021 roku wynosita 37 793 euro, przy wartosci 11 500 euro w przypadku Regionu
Koninskiego. Nalezy jednak podkresli¢, ze dynamika zmian wartosci wzrostu gospodarczego w okresie
2011-2021 jest wyzsza w Regionie Koninskim (151,3%) niz w regionie Rheinsches Revier (130,8%).
Liczba oséb w wieku

produkcyjnym w Rheinsches Revier (1 458 356 0sdb) jest blisko trzykrotnie wieksza niz w Regionie
Koninskim (414 569 osdb). Prowadzi to réwniez do wyzszej wartosci wskaznika liczby pracujacych

na 100 os6b w wieku produkcyjnym, ktorego wartos¢ domyka sie w przedziale od 59,67 (Region
Koninski) do 74,30 (Rheinsches Revier). Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze wskaznik dynamiki zmian
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wartosci tego wskaznika w latach 2011-2021 w przypadku obu regionéw przyjmuje wartosci dodatnie,
jednak wyzsze w przypadku Regionu Koniriskiego (118,1%) i nizsze w przypadku Rheinsches Revier
(107,6%). Liczba podmiotéw gospodarczych w 2021 roku w Rheinsches Revier wynosi 84 035 i jest
ponad dwukrotnie wyzsza niz w Regionie Koninnskim (41 418). W strukturze podmiotéw gospodarczych
blisko trzykrotnie wiekszym udziatem przedsiebiorstw zatrudniajgcych 10 i wigcej pracownikow
charakteryzuje sie Rheinsches Revier (12,0%) niz Region Koninski (4,4%). Udziat zatrudnionych

w gérnictwie wegla na 100 osdb pracujacych w regionie Disseldorfu w latach 2015-2018 ulegt
obnizeniu i wynosit 93,7% stanu wyjsciowego, przy wartosci tego wskaznika dla Wielkopolski
wynoszacej 71,1% .

4.3.2  Proces transformacji

Dziatajgc prewencyjnie i przygotowujac sie do trudnych wyzwan transformacji energetyczne;j

w kierunku neutralnosci klimatycznej juz w 2014 roku powotano ,Innovationsregion Rheinisches
Revier GmbH” (Region Innowacji Gérnictwa Wegla Nadrenii, IRR), ktdry nastepnie przeksztatcono

w ,,Zukunftsagentur Rheinisches Revier” (Agencja Regionu Gérnictwa Wegla Nadrenii na Przysztosé,
ZRR) tworzgc wspodlna platforme i instytucjonalnego lidera procesu transformacji w regionie. Kraj
zwigzkowy Nadrenia Pétnocna-Westfalia powierzyta Agencji ZRR zadania zarzadzania procesem zmian
strukturalnych (Umowa Przejscia..., 2021) (Ryc. 7). Za gtéwny cel przyjeto przeksztatcenie
nadrenskiego obszaru gérniczego w region zrownowazonej mobilnosci, przemystu i energii. Ten proces
transformacji ma zostac¢ opracowany przy wsparciu powotanych siedmiu ,,Revierknoten” (wezet
terytorialny) we wspotpracy z wtadzami planistycznymi regionalnymi i gminami w regionie. W kazdym
wezle konsorcjum ekspertéw pracuje nad opracowaniem podstaw odpowiednich programow
finansowania. ZRR nadzoruje wezty terytorialne w wymiarze koordynacyjnym i ktadzie szczegdlny
nacisk na cel opracowania i promowania konkretnej i bezposrednio zwigzanej z dziataniami koncepcji
wdrazania dla catego procesu transformacji regionalnej. W tym celu ZRR nawigzuje wspotprace

z ekspertami zewnetrznymi z nauki, przemystu, polityki i stowarzyszen wewnatrz i poza regionem,
tworzac formalny proces konsultacji, ktéry bedzie obejmowat réwniez podejscia partycypacji
obywatelskiej. Osiggniecia ZRR stanowig przyktad tego, jak agencja posredniczgca moze nabracé
impetu i pomdéc w ustanowieniu silnej pozycji posrednika w procesie transformacji regionu w kierunku
zréwnowazonego rozwoju. Zbudowata ona siec, ktéra skutecznie zmniejszyta uprzedzenia wsréd
licznych interesariuszy takiej transformacji i pomogta osiggna¢ konsensus w kwestii ogélnej Sciezki
wyjscia z wegla. Jako platforma dialogowa pomogta rowniez zmniejszy¢ konkurencje miedzy aktorami,
zwtaszcza miedzy zaangazowanymi powiatami i gminami, ktére majg tendencje do rywalizacji miedzy
sobg o przyciggniecie firm i zaspokojenie potrzeb swoich lokalnych spotecznosci (Case Study...,

2020).
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ORGAMNISATIONAL STRUCTURE OF THE STRUCTURAL CHANGE IN THE RHENISH COAL REGION

Coordinating body of
national government Zukunftsagentur

___________________________________ Rheinisches Revier GmbH

Shareholders' Meeting Supervisory Board

e Secretary of NRW

Regional Level

Regional knots

Ryc. 7. Struktura organizacyjna procesu transformacji w nadrenskim regionie weglowym
Zrédto: Case Study (2020)”

Wazne wsparcie dla dziatan oddolnych stanowito powotanie przez rzad federalny 6 czerwca 2018 roku

»Komisji ds. Wzrostu, Zmian Strukturalnych i Zatrudnienia” (WSB) podzielita wszystkie przyszte

projekty dla regionu wydobycia wegla brunatnego w Nadrenii na cztery ,obszary przysztosci”: (1)

Energia i Przemyst, (2) Przestrzen i Infrastruktura, (3) Innowacje i Edukacja oraz (4) Rolnictwo i Zasoby.

W zgodzie z tymi obszarami, rekomendacje Komisji WSB zostaty zgrupowane w cztery klastry strategii

dla regionu (Kolde, Wagner, 2022):

jako ,Region Energetyczny Przysztosci”, region wydobycia wegla brunatnego w Nadrenii
miatby testowac technologie przysztego zasilania energia

jako Klaster ,,Dzielnica Mobilnosci Przysztosci” region zapewnitby finansowanie dla
innowacyjnych projektow dotyczacych transportu osobistego i infrastruktury transportowej
pod hastem ,,Dolina Innowacji Nadrenia” wsparcie bytoby udzielane w szczegélnosci
uniwersytetom i innym instytucjom naukowym. Celem tego wsparcia jest zachecanie

do tworzenia firm typu spin-off, wykorzystujac wyniki badan z akademii do zastosowan

w gospodarce

czwarty klaster, ,,Bioekonomia”, bytby charakteryzowany przez dalszy rozwdéj i wykorzystanie
regionalnej bioekonomii, w ktérej odnawialne zasoby biologiczne sg uzywane do produkcji

innych produktéw, w tym energii.
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Program Ekonomiczny i Strukturalny dla Obszaru Gérnictwa Wegla w Nadrenii 1.0 (WSP 1.0) zostat
opublikowany w grudniu 2019 roku jako pierwszy szkic wizji przysztosci obszaru gérniczego
nadrenskiego po weglu brunatnym. Za opracowanie Programu Ekonomicznego i Strukturalnego 1.0
odpowiadata Agencja ZRR, ktérej Rada nadzorcza i Walne zgromadzenie akcjonariuszy przyjety ten
dokument. Program zostat opracowany w zaledwie kilka tygodni — miedzy wrzesniem a listopadem
2019 roku — w Scistej konsultacji z mieszkaricami w regionie i na podstawie wnioskéw uzyskanych
na organizowanych konferencjach i warsztatach. Celem programu jest okreslenie podejscia
i istotnych tresci, aby srodki finansowe byty wykorzystane z jak najwiekszym wptywem na osigganie
celow zatozonej transformacji energetycznej w kierunku neutralnosci klimatycznej. W tym sensie WSP
stanowi podstawe merytoryczng dla przysztych projektéw i dziatan podejmowanych w nadreriskim
obszarze weglowym. W czerwcu 2021 roku zaprezentowano zaktualizowana wersje WSP 1.1, ktéra od
tej pory stanowi podstawe dla merytorycznej orientacji procesu transformacji w regionie. W drodze
do sformutowania misji dla obszaru gérnictwa nadrerniskiego zdefiniowano wytyczne, ktére opierajg sie
na nastepujacych celach (Greiving i inni 2022):

— Region przyjazny zyciu, tgczacy atrakcyjnosc¢ z tworzeniem wartosci

— Region wysokowydajny, pozostajacy konkurencyjnym w obrebie Europy

— Region innowacyjny, wykorzystujacy przyszty potencjat swoich przedsiebiorstw i instytucji

badawczych
— Region neutralny klimatycznie, konsekwentnie kierujgcy sie w strone gospodarki o obiegu
zamknietym, efektywnosci zasobdw i neutralnosci klimatycznej
— Region zintegrowany, generujgcy nowe sieci wartosci poprzez infrastrukture, nowe

technologie i tagczenie interesariuszy.

Bardzo waznym podmiotem procesu transformacji energetycznej w kierunku neutralnosci
klimatycznej nadrenskiego regionu weglowego jest Rheinisch-Westfalisches Elektrizitatswerk AG
(RWE), duza firma energetyczna aktywna w Nadrenii, ktdra jak sie zaktada bedzie nadal inwestowac

w region po wycofaniu sie z wegla brunatnego. Biorgc pod uwage fakt, ze wszystkie przedsiebiorstwa
energetyczne w Niemczech, ktére muszg zamknac¢ swoje elektrownie weglowe, otrzymaja
odszkodowanie z budzetu rzadu federalnego, nalezy zabiega¢ aby srodki te zainwestowaty

na terenach ich aktualnej dziatalnosci w sektor energetyczny, np. rozwijajac energetyke odnawialng.
W tym miejscu warto zwrécié uwage, ze Nadrenia Pétnocna-Westfalia posiada warunki Srodowiskowe
dla rozwoju zaréwno energetyki stonecznej jak i energetyki wiatrowej. Niemniej jednak dziatania w tym
zakresie wymagajg wsparcia z poziomu krajowego w zakresie opracowania strategii rozwoju
odnawialnych Zrédet energii z udziatem najwiekszych przedsiebiorstw energetycznych. W przypadku
Nadrenii Pétnocnej-Westfalii wspélnie z RWE. Koniecznos$¢ Scistej wspotpracy z duzymi
przedsiebiorstwami energetycznymi, w tym z RWE, determinowana jest tez sytuacjg wtasnosciowa
gruntéw. RWE jest takze najwiekszym wtascicielem gruntdw w regionie. Ziemia wykorzystywana

do wydobycia wegla brunatnego zostata przekazana w posiadanie firmy na przestrzeni lat. Podstawa
tego jest tzw. niemiecka ustawa gornicza, ktdra przyznaje firmom goérniczym prawo do nabycia ziemi,

V4 Life After PPNT T DCHRONY RODOWISKA
7 Coaipl ... N

T 1 GOSPODARKIWODNE) 37111111111

jest przy dofinansowaniu z Programu LIFE Unii Europejskiej oraz Marodowego Funduszu Ochrony Srodowiska | Gospadarki Wodnej
LIFE21-IPC-LIFE AFTER COAL PL

JFinansowane przez Unig Europejska. Poglady i wyrazone opinie s jednak wykacznie pogladami autora i niskoniecznie odzwierciedlaja
poglady Unii Europejskiej. &ni Unia Europejska, ani instytucja przyznajaca nie beda ponosi¢ jakiejkolwiek odpowiedzialnaéci z tego tytutu”



pod ktérg znajduja sie zasoby mineralne, takie jak wegiel brunatny. W przeszto$ci obejmowato to
réwniez grunty prywatne. Z wycofaniem sie z wegla brunatnego w 2038 roku czes¢ ziemi, ktérg RWE
juz nabyt, prawdopodobnie nigdy nie zostanie wykorzystana do wydobycia wegla brunatnego.
Powstaje wiec pytanie, co stanie sie z tymi obszarami i kto je przejmie. Wazne jest aby dzieki
wspotpracy z gtdwnymi przedsiebiorstwami energetycznymi stworzy¢ mozliwos¢ przekazania czesci
tych gruntdw samorzgdom lokalnym, co otworzytoby dla nich nowe mozliwosci rozwojowe. Nalezy
rowniez przeciwdziata¢ nieuczciwej konkurencji, ktéra mogtaby doprowadzi¢ do ograniczenia
inwestycji w rozwoj np. sektora OZE przez innych przedsiebiorcéw niz najwieksze przedsiebiorstwa
energetyczne, ze wzgledu na monopolizacje rynku ziemi, lub tez zwigkszenie powierzchni nieuzytkdw
z tego samego powodu.

Doswiadczenia Nadrenii Pétnocnej-Westfalii wskazujg rowniez na kluczowe znaczenie w procesie
transformacji wspotpracy ze srodowiskiem akademickim. Dazenie do kreowania wzrostu
gospodarczego poprzez badania, wymaga silnego rozwoju badan stosowanych. Badania
przeprowadzone w regionie przez Kolde i Wagnera (2022) wskazuja, ze nawet organizacje zwigzkowe
podkreslajg znaczenie srodowiska akademickiego w zmianach strukturalnych. Wskazujg one

na kompetencje Akademii do analizy i rozwigzywania czesto sprzecznych celéw w dialogu réznych
aktoréw procesu transformacji. W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze w Nadrenii Pétnocnej-Westfalii
istnieje stosunkowo wysoki poziom wspotpracy miedzy srodowiskiem akademickim a srodowiskiem
pracownikéw i pracodawcow. Przynosi ona obopdlne korzysci. Z jednej strony wspiera pracownikow

i pracodawcow w podejmowaniu optymalnych decyzji. Z drugiej strony daje mozliwos$¢ naukowcom
weryfikacji emirycznejich podejs¢ teoretycznych, co prowadzi do ich doskonalenia oraz ksztattuje ich
mozliwosci aplikacyjne. Wazne jest, aby wspotpraca odbywata sie na réwnych zasadach i aby wyniki
badan byty publikowane natychmiast. W przypadku nadreriskiego regionu weglowego warunki do tego
sg szczegblnie dobre ze wzgledu na bardzo liczne jednostki naukowo-badawcze i rzeczywiste a nie
fasadowe inicjatywy. Przyktadem moze by¢ program NRW 2020 przygotowany przez srodowisko
zwigzkéw zawodowych i Srodowisko naukowe, przyczyniajacy sie do utworzenia w regionie pét miliona
miejsc pracy objetych sktadkami na ubezpieczenie spoteczne.

4.3.3  Dobre praktyki

Proces transformacji energetycznej w kierunku neutralnosci klimatycznej regionu wydobycia wegla
brunatnego w Nadrenii korzysta z bogatych niemieckich doswiadczen wczesniejszych proceséw
transformacyjnych jakie zaszty m.in. W obszarze gérnictwa wegla kamiennego w Zagtebiu Ruhry.
Waznym elementem tych doswiadczen jest szerokie zaangazowanie w proces tranformacji wszystkich
interesariuszy. W przypadku Nadrenii mozna moéwi¢ o swoistej ,,kulturze partycypac;ji”, ktérej nie
identyfikuje sie w innych krajach zwigzkowych. Lokalny oddziat DGB NRW (Biuro Krajowe Niemieckiej
Konfederacji Zwigzkéw Zawodowych w Nadrenii Pétnocnej-Westfalii) odgrywa wazna role jako
organizacja parasolowa w koordynacji intereséw zwigzkéw zawodowych. Istnieje podziat rél miedzy
DGB NRW a dwoma zwigzkami zawodowymi odpowiedzialnymi za pracownikéw w przemysle wegla

brunatnego. IG BCE (Zwigzek Zawodowy Przemystu Chemicznego, Gérniczego i Energetycznego)
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reprezentuje interesy pracownikéw kopalni odkrywkowych, podczas gdy ver.di (Zwigzek Zawodowy

Pracownikéw Ustug) reprezentuje pracownikéw elektrowni. Te dwa zwigzki zawodowe sa gtéwnie

odpowiedzialne za reprezentacje intereséw na poziomie przedsiebiorstw. Oznacza to, ze zajmujg sie

konkretnymi kwestiami zwigzanymi z ochrong zatrudnienia. Podejmujg one bardzo duzo cennych

inicjatyw, ktére moga stac sie dobrymi praktykami dla innych regionéw weglowych w UE. Ws$réd nich

mozna wskaza¢ m.in. (Kolde, Wagner, 2022):

wspieranie procesu wypracowywania krajowych regulacji skierowanych do oséb
bezposrednio dotknietych konsekwencjami transformacji energetycznej. Jako przyktad mozna
podaé ,,Funduszu Dostosowania do Wegla Brunatnego” (,,Anpassungsgeld Braunkohle”, APG-
B), ktory stanowi prawna mozliwosé dla starszych pracownikéw, ktérzy chca przejsé

na wczesniejszg emeryture i jest wzorowany na wczesniejszych niemieckich rozwigzaniach
stosowanych w transformacji gérnictwa wegla kamiennego

organizacje spotkan obywatelskich pozwalajgcych identyfikowa¢ potrzeby lokalne oraz opinie

mieszkancow na temat zatozen i przebiegu procesu transformac;ji.

Waznym elementem aktywnosci Srodowiska partycypacyjnego w nadrenskim obszarze weglowym sag

oddolne inicjatywy obywatelskie. Wsrdd przyktadowych mozna wymieni¢ (Kolde, Wagner, 2022):

Buirer fur Buir (w przyblizeniu ,,Obywatele Buir dla Buir”). Inicjatywa ta zostata zatozona

w 2010 roku jako stowarzyszenie i od tamtej pory dziata w regionie wydobycia wegla
brunatnego w Nadrenii. Dzielnica Buir ma okoto 4 000 mieszkancéw. Nalezy do miasta Kerpen
i znajduje sig okoto pieciu kilometrow od kopalni odkrywkowej Hambach. Inicjatywa
obywatelska pracuje nad tematem zmian strukturalnych od 2016 roku, kiedy grupa
opublikowata ,,Rote Linie A4” (,Czerwona linia A4”), bedacy kontrkonceptem do trwajacego
wydobycia wegla brunatnego. Zgodnie z tym konceptem, wydobycie wegla brunatnego bytoby
wkrétce zakonczone, a na terenach ocalonych przed wydobyciem powstatyby miejsca
rekreacyjne, wydarzenia kulturalne oraz muzeum poswiecone historii obszaru
wZivilgesellschaftlicher Koordinierungskreis Strukturwandel” (Spoteczny Zespot Koordynujacy
Zmiany Strukturalne, ZKS) sktada sie z okoto 25 organizacji, od organizacji ekologicznej BUND,
poprzez lokalne koscioty, az do wspomnianej wczesniej grupy Buirer fur Buir, a takze oséb
prywatnych. Zesp6t jest autorem dokumentu ,,Revierperspektiven Rheinland - gutes Leben,
gute Arbeit” (,,Perspektywy dla obszaru wydobycia wegla brunatnego w Nadrenii — dobre zycie,
dobra praca”). W przedmiotowym dokumencie przedstawia sie zatozenia i wytyczne dla zmian
strukturalnych w regionie. Bezposrednie zaangazowanie mieszkancéw w identyfikacje
oczekiwanych form dziatalnosci oraz wskazywanie tych, ktére powinny jak najszybciej
zakonczy¢ swoja aktywnos¢ w nadrenskim regionie weglowym oraz przektadanie tych ustalen
na konkretne decyzje i dziatania, wskazuje sie jako najwazniejszg wartos¢ dodang tej
inicjatywy

Powotywanie ,,komoérek planistycznych” wykorzystujgcych inicjatywe obywatelska, zgodnie

z procedurg opracowang w latach 70. przez socjologa Petera Dienela (2001). Jest to dziatanie
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zorientowane na zadanie, precyzyjnie zgrane czasowo, majace na celu rozwigzanie

konkretnego problemu przez mieszkarncéw wspieranych przez ekspertow.

Bardzo cennym doswiadczenie nadrenskiego obszaru weglowego jest miekkie planowanie
przestrzenne (soft planning). Miejscowy wezet terytorialny ,,Revierknoten Raum” przyjat na siebie dwie
funkcje: ustanowienia laboratorium przestrzennego jako repozytorium wiedzy na temat rozwoju
przestrzennego oraz opracowania nieformalnej strategii przestrzennej dla Rhenish Revier 2038+
(platformy zarzadzajacej strategia przestrzenna). Nalezy podkresli¢, ze nieformalne procesy
planistyczne stajg sie coraz bardziej istotne w podejmowaniu decyzji dotyczgcych przeznaczenia
gruntow oraz w uzyskiwaniu akceptacji lokalnej spotecznosci. Istotno$¢ nieformalnego zestawu
plandw jest wzmacniana przez fakt, ze dwa formalne plany regionalne dla okregéw administracyjnych
Dusseldorf i Kolonia sg obowigzujgce dla obszaru gérnictwa nadrenskiego. Planowanie nieformalne
ma na celu przezwycigzenie ograniczen wynikajacych z podziatu kompetencji stanowigcych
konsekwencje obowigzujacych podziatéw administracyjnych. Tworzenie nieformalnej strategii
planistycznej ma istotny wptyw na decydentéw w planowaniu formalnym juz w trakcie procesu. Sg oni
aktywnie zaangazowani w dyskurs, a strategia przestrzenna staje sie technicznym wktadem

do formalnego planu regionalnego. Ponadto nieformalna strategia planistyczna odnosi sie

do dtuzszego horyzontu czasowego, wykraczajac poza czasowag waznosé formalnych planéw
regionalnych. Strategia Przestrzenna 2038+ to nieformalny proces planistyczny prowadzony przez
wezty terytorialne na zlecenie Ministerstwa Gospodarki, Innowacji, Digitalizacji i Energii Landu
Nadrenii Pétnocnej-Westfalii. Sam proces opracowywania Strategii Przestrzennej 2038+ jest
strukturyzowany w nastepujacy sposob (Greiving i inni 2022):

Faza 0: inwentaryzacja, analiza i przygotowanie prac planistycznych,

Faza 1: opracowanie wariantéw przestrzennych,

Faza 2: pogtebienie tresci i wytycznych przestrzennych,

Faza 3: uczestnictwo i konsolidacja w ramach zintegrowanego obrazu przestrzennego.
Przedstawiciele polityczni, jak réwniez eksperci planistyczni na wszystkich szczeblach
przestrzennych, intensywnie uczestniczg w procesie przygotowawczym. Po przygotowaniu
alternatywnych koncepcji rozwoju przedstawiajg je szerokiej publicznosci w celu oméwienia. Pozwala
to zaangazowac w caty proces gminy, powiaty, inicjatywy i stowarzyszenia, ksztattujgc sSrodowisko

do wypracowania syntezy, ktdra jest szeroko popierana i stanowi konsensus w zakresie rozwoju
przestrzennego w regionie gérniczym nad Renem. Wyniki badan eksperckich sg wtgczane

do formalnych procesodw planistycznych regionalnych planéw okregéw Kolonii i Dusseldorfu. Wyniki
dziatan podejmowanych w ramach omawianego procesu planistycznego pokazuja, ze region ma rézne
cechy, talenty i dary, ktére nalezy uwzgledni¢ w planowaniu przestrzennym. Jednym z priorytetowych
obszarow jest rozbudowa i modernizacja regionalnej sieci transportowej oraz mozliwosci dalszego
wykorzystania obszaréw powierzchniowych po wydobyciu wegla. Publiczna dyskusja koncentruje sie
gtéwnie na rozwoju nowych obszardéw rekreacyjnych, w tym istotnej niebieskiej i zielonej

infrastruktury, sktadajacej sie migdzy innymi z lasow, tak i jezior. Przynajmniej teoretycznie sytuacja
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w regionie wynikajgca z konsekwencji odchodzenia od wegla przyczynia sie do wiekszej swobody
w zakresie przeznaczenia przysztego uzytku gruntéw, poniewaz obszary gérnicze moga by¢

dtugoterminowo zastgpione przez inne rodzaje zagospodarowania terenu (Greiving i inni 2022).
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4.4  Midlands, Irlandia
4.4.1  Potozenie geograficzne i charakterystyka regionu
Region Midlands (NUTS 3) lezy w centralnej czesci Irlandii i jest czesciag jednostki NUTS 2 (Ryc. 8),
ztozonej z regiondw Eastern (ze stolicg panstwa — Dublinem) i Midlands (Regional Profile. Midlands,
2020). Pod wzgledem administracyjnym region Midlands sktada sie z czterech hrabstw:

— Westmeath - 96,2 tys. os6b w 2022 roku, 30% ogdétu mieszkancow regionu;

— Laois-92tys. os6b w 2022 roku; 29% ogdétu mieszkancow regionu;

—  Offaly — 83,1 tys. os6b w 2022 roku; 26% ogétu mieszkancéw regionu;

— Longford -46,5 tys. oséb w 2022 roku, 15% ogdtu mieszkancéw regionu.
Natomiast do gtownych osrodkéw miejskich regionu, nalezg nastepujace — relatywnie niewielkie pod
wzgledem liczby ludnosci, ale progresywne pod wzgledem demograficznym — miasta:

— Portlaoise — hrabstwo Laois; 23,5 tys. mieszkancéw w 2022 roku,

— Athlone - hrabstwo Westmeath; 22,9 tys. mieszkancéw w 2022 roku,

— Mullingar — hrabstwo Westmeath; 22,7 tys. mieszkancéw w 2022 roku,

— Tullamore - hrabstwo Offaly; 15,6 tys. mieszkancéw w 2022 roku,

— Longford — hrabstwo Longford; 10,9 tys. mieszkaricéow w 2022 roku.
Wedtug danych z Narodowego Spisu Powszechnego z 2022 roku, region jest zamieszkiwany przez 318
tys. 0s6b (okoto 6,2% ogdtu populacji Irlandii), zajmuje powierzchnie 6 524 km? (9,5% powierzchni

panstwa), a gestos¢ zaludnienia wynosi 49 os./km?. Nalezy podkresli¢, ze Region Midlands cechuje sie

Legenda
Granice panstw
NUTS 3

B Obszar badania

0 100 200km
|

Ryc. 8. Midlands na tle podziatu NUTS 3 Irlandii
Zrédto: opracowanie wtasne
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pozytywnymi trendami demograficznymi, o czym swiadczy fakt, ze w stosunku do 2011 roku liczba
ludnosci wzrosta o 13%. Wzrost populacyjny notowany jest réwniez na poziomie poszczegdélnych
hrabstw oraz najwiekszych w regionie osrodkdw miejskich. Progres demograficzny regionu wynika
zaréwno z wysokiego przyrostu naturalnego (ponad 10 urodzen na 1000 os. we wszystkich hrabstwach
regionu wg danych z 2018 roku), jak i dodatniego salda migracji (Srednio od 7 do 19 na 1000 os.
W zaleznosci od hrabstwa w latach 2016-2022). Ponadto, populacja Midlands jest stosunkowo mtoda,
o czym $wiadczy nastepujaca struktura wieku:

— ponizej 20 lat - 28%,

— 20-64 lata-57%,

— powyzej 64 lat — 15% (stan na 2022 rok).
Region Midlands pod wzgledem spoteczno-gospodarczym znajduje sie w obszarze oddziatywania
obszaru metropolitalnego Dublina, co skutkuje znaczacg skalg dojazdow ludnosci pracujacej
do Dublinaiinnych miast (szacunkowo 24 tys. oséb dziennie). W kontekscie tak znaczgcych
przeptywdéw wahadtowych poziom ich obstugi przy pomocy transportu publicznego jest
niedostateczny, co sprawia, ze gtéwne sieci drogowe prowadzace do miast charakteryzujg sie duzym
natezeniem ruchu (Regional Profile. Midlands, 2020).
Region Midlands pod wzgledem gospodarczym nalezy do relatywnie stabiej rozwinietych obszaréw
panstwa, o czym swiadczy m.in. fakt, ze PKB na mieszkanca w regionie Midlands wyniést 37,5%
sredniej krajowej w 2017 roku. Jest to przestrzen zdominowana obszarami wiejskimi, gdzie rolnictwo
i przemyst torfowy tradycyjnie stanowity kluczowe branze gospodarki. Przemyst torfowy miat
szczegblne znaczenie gospodarcze i spoteczne na tym obszarze, poniewaz dostarczat paliwo
wysokoemisyjne do spalania w celu wytwarzania energii. Obecnie jednak jego produkcja jest znacznie
ograniczona, poniewaz Irlandia stara sie stawi¢ czota zmianom klimatycznym poprzez redukcje emisji
gazow cieplarnianych (Regional Profile. Midlands, 2020).
Dziatalnos¢ przemystowa w regionie dotyczy w gtéwnej mierze sektora spozywczego, a takze sektora
przemystu zaawansowanych technonologii (ICT, MedTech), co nastgpito wraz z pojawieniem sie
Swiatowej klasy obiektow badawczo-rozwojowych (B&R) oraz powstajgcego w regionie
niskoemisyjnego (zielonego) sektora przedsigbiorstw, wspieranego przez 14 uczelni wyzszych (Mid-
Term Progress Report..., 2022).
Region Midlands jest uznawany za obszar charakteryzujacy sie cennym krajobrazem, sSrodowiskiem
przyrodniczym oraz roznorodnoscia biologiczng o znaczeniu miedzynarodowym. Co wiecej,
Srodowisko moze odegrac¢ znaczaca role w realizacji krajowych celdw dekarbonizacji jako przestrzen
rozwoju energii odnawialnej oraz neutralizowaniu stezenia dwutlenku wegla (Midlands pathway to
transition, 2020).
Irlandia posiada rozlegte zasoby torfu, ktére byty eksploatowane i zarzadzane przez spoétke publiczng
Bord na Ména (BnM). Zarzadzany przez firme teren rozciggat sie na obszarze okoto 80 tys. ha

i obejmowat ponad 130 pojedynczych torfowisk zorganizowanych i zarzgdzanych w formie grup
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torfowiskowych. Znakomita wiekszo$¢ z nich koncentrowata sie w regionie Midland, chociaz
rozciggaty sie one réwniez na hrabstwa Kildare, Roscommon, East Galway i North Tipperary.

Oproécz wydobycia torfu, specjalnie zaprojektowana przemystowa sie¢ kolejowa o dtugosci okoto

700 km przewozita zebrany torf do trzech, zlokalizowanych w Midland, elektrowni: Edenderry, West
Offaly i Lough Ree. Przez wigkszg czes¢ ostatnich dwudziestu lat —zanim rozpoczeto proces
wyciszania i zamykania elektrowni — wytwarzanie energii ze spalania torfu byto wspierane w ramach
obowigzku swiadczenia ustug publicznych, naktadanego na odbiorcow energii elektrycznej w celu
wspierania wykorzystania rodzimego paliwa, co przyczynito sie do wzrostu zatrudnienia w regionie
Midlands. Wsparcie to zostato wycofane do korica 2019 roku, a nastepnie wszystkie trzy irlandzkie
elektrownie opalane torfem, wszystkie zlokalizowane w regionie Midlands, zostaty zamkniete.

Proces zamykania elektrowni rozpoczat sie wraz z poczatkiem pandemii COVID-19 w marcu 2020
roku, kiedy zawieszono dziatalno$¢ elektrowni West Offaly i Lough Ree, ze wzgledu na ograniczenie
zapotrzebowania na energie. Ekstrakcje torfu na skale przemystowa w Irlandii wykorzystuje sie
zaréwno do zasilania elektrowni (wytwarzanie energii elektrycznej), jak i do produkcji brykietow
torfowych do ogrzewania gospodarstw domowych. W 2019 roku, ilo$¢ torfu mielonego wyniosta 3 Mt
i wyprodukowano 500 tys. brykietéow torfowych. Dziatalno$¢ w zakresie wydobycia torfu i wytwarzania
energii elektrycznej odgrywata dominujaca role w lokalnej gospodarce regionu i przylegtych hrabstw,
utrzymujac tancuch dostaw dla lokalnych firm, swiadczacych ustugi pomocnicze, zwtaszcza

w ramach matych przedsigbiorstw inzynieryjno-technicznych (maszyny, urzadzenia i narzedzia). Co,
wiecej, wiele takich przedsigbiorstw miato korzenie zwigzane ze spo6tkg Bord na Moéna z uwagi na fakt,
ze byty zaktadane przez bytych pracownikéw spoétki (Regional Profile. Midlands, 2020).

Electricity Supply Board (ESB) jest z kolei panstwowym przedsiebiorstwem energetycznym, ktére
obstugiwato m.in. dwie elektrownie zasilane torfem w Midlands, zaopatrywane przez torf
wydobywajacy sie w ramach spétki Bord na Ména. W 2019 r. ESB ztozyta do Urzedu Planowania
whniosek o wydanie pozwolenia na budowe w celu przejscia elektrowni West Offaly z torfu na biomase
poczawszy od 2020 r., jednak z braku realnego modelu biznesowego zostat on odrzucony. W zwigzku
z tym obie elektrownie zaprzestaty wytwarzania energii elektrycznej z konicem 2020 r. Trzecia
elektrownia, Edenderry Power, nalezgca do Bord na Ména, w ktérej wspotspalano torf z biomasa,
posiadata pozwolenie na funkcjonowanie do 2023 roku (Regional Profile. Midlands, 2020).
Zamkniecie elektrowni i zaprzestanie zbioru torfu ma znaczacy wptyw na spotecznosci lokalne, ktore
osiedlaty sie wzdtuz obszardow torfowiskowych w hrabstwach Offaly, Laois, Longford i Westmeath

w Midlands oraz w kilku hrabstwach sgsiadujacych z regionem, gdzie mieszkajg pracownicy przemystu
torfowego. Obie spo6tki publiczne kreowaty w istotnej mierze lokalny rynek pracy, zapewniajac
znaczny poziom zatrudnienia w 2020 roku, w zaktadach Bord na Ména bezposrednio zatrudnionych
byto okoto 1,7 tys. 0s6b, z wytaczeniem pracownikéw sezonowych. Kurczenie sie sity roboczej

w ostatnich latach funkcjonowania przemystu wydobywczego torfu i przemystu energetycznego,
przyczynito sie réwniez do jej starzenia. W 2020 roku przecigtny wiek pracownikdéw przekraczat 50 lat

i cechowat ich zarazem relatywnie nizszy poziom wyksztatcenia. Zamkniecie elektrowni moze
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doprowadzi¢ do wzrostu stopy bezrobocia w spotecznosciach torfowiskowych, poniewaz obecnie
istniejg ograniczone alternatywne lokalne mozliwosci zatrudnienia dla sity roboczej z Bord na Ména.
Z kolei, mozliwosci zatrudnienia poza regionem i regionami przylegtymi mogg zwiekszy¢ obciagzenie
sieci kolejowej i drogowej w zwigzku ze zwiekszong liczbg dojazdow do wiekszych miast. Co wiecej,
restrukturyzacja przemystu wydobywczego i energetycznego moze mie¢ dalsze konsekwencje dla
posredniego i indukowanego zatrudnienia w regionie, a takze szersze skutki spoteczno-gospodarcze,
takie jak utrata sity nabywczej w spotecznosciach wiejskich, utrata zatrudnienia sezonowego

i obnizone stawki wtadz lokalnych, co moze wptynaé na jakos¢ swiadczenia ustug lokalnych (Regional
Profile. Midlands, 2020).

W przypadku bytych i starszych pracownikéw torfowisk i elektrowni podkresla sig, ze choé poziom
wyksztatcenia formalnego moze by¢ nizszy od sredniego, to dysponuja oni zarazem dobrg baza
kompetencji inzynieryjno-technicznych, co moze by¢ wazne w kontekscie przeobrazen lokalnych
rynkéw pracy w Midlands, gdzie niedobory wykwalifikowanej sity roboczej odnotowano w takich
obszarach jak technologie informacyjne i komunikacyjne, technologie energii odnawialnej,
budownictwo (Midlands pathway to transition, 2020).

Wazny jest réwniez kontekst spoteczny transformacji energetycznej. Region Midlands i sgsiadujace
z nim hrabstwa to w duzej mierze spotecznosci wiejskie, w ktérych rolnictwo oraz wydobycie tortu

i oparty o jego pozyskiwanie przemyst energetyczny odgrywaty kluczowa role w lokalnej gospodarce.
Mielenie torfu ma w Irlandii dtuga historie, gteboko zakorzeniong w pokoleniach rodzin, ktére
utrzymywaty sie z przemystu torfowego. Od pokolen irlandzkie torfowiska byty poteznym zasobem,
dziatajgcym nie tylko jako zrddto paliwa i zatrudnienia, ale takze jako wazny obiekt zainteresowania
lokalnych spotecznosci, ich tradycji i historii. Pilna potrzeba zajecia sie zmianami klimatycznymi
oznacza, ze nadszedt czas, aby relacje miedzy ludZzmi a torfowiskami staty sie bardziej sprawiedliwe.
Nalezy ustanowié sposoby na zrbwnowazone wspieranie zrddet utrzymania spotecznosci wokot
irlandzkich torfowisk wysokich, jednoczesnie pomagajac tym wyjatkowym siedliskom przyrodniczym
w odbudowie i rozwoju.

Aby zapewni¢ sprawiedliwa transformacje, nalezy wspiera¢ spotecznosci i grupy dotkniete
wycofywaniem torfu w radzeniu sobie z negatywnymi konsekwencjami transformac;ji i korzystaniu

z nowych mozliwosci. Oznacza to, ze inwestycje i powigzane projekty i programy sg ukierunkowane
na dotkniete miejscowosci i grupy spoteczne (gtéwnie osoby zwolnione z pracy i mtodzi ludzie). Aby
odniesc¢ sukces, nalezy dziata¢ dwutorowo: oddolnie poprzez ukierunkowanie na dotkniete
spotecznosci i grupy, a odgornie poprzez inwestowanie w szerszy rozwaj regionalny, co sprawdzito sie
w innych regionach pogdrniczych (np. Limburgia w Belgii, Zagtebie Ruhry w Niemczech). Tego typu
Sciezka przeobrazen, polegajgca na utatwianiu oddolnych i lokalnych dziatan na mniejsza skale wraz
z wiekszymi srodkami i inwestycjami w zakresie rozwoju regionalnego wigze efektywnosc¢
ekonomiczna ze sprawiedliwoscig spoteczng (Midlands pathway to transition, 2020).

Waznym potencjatem regionu Midlands jest kapitat spoteczny i kulturowy. Ten pierwszy —

w poréwnaniu z wieloma innymi regionami UE przechodzacymi transformacje — przejawia sie znaczna
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koncentracjg aktywnych spotecznie organizacji i podmiotéw sektora publicznego oraz organizacji
pozarzadowych. Z kolei kapitat kulturowy przejawia sie silnym poczuciem tozsamosci, historii i kultury
lokalnych spotecznosci, co stanowi istotng zachete do tworzenia szeregu lokalnych przedsiewzieé
narzecz mieszkancow.

Region Midlands ma kilka waznych cech o charakterze spotecznym i ekonomicznym, ktére mozna
potraktowac jako analogie do sytuacji Wielkopolski Wschodniej (WW). To, co sie wydaje
najistotniejsze w kontekscie potozenia geograficznego i administracyjnego, to fakt, ze oba regiony
stanowig podstruktury przestrzenne w ramach wiekszych jednostek regionalnych (NUTS 2), ktérych
centrami rozwojowymi oraz siedzibami sg duze aglomeracje miejskie (obszary metropolitalne):

w przypadku Midlands — Dublin (589 tys. mieszkancow; 2022 r.), a w przypadku WW —Poznan (541 tys.
mieszkancow; 2022 r.). Ponadto, oba regiony cechuje cechuje podobna skala wielkosci pod wzgledem
ludnos$ciowym: Midlands jest zamieszkiwane przez 317 tys. oséb (2022) r., a WW - przez 431 tys. oséb
(Strategia rozwoju Wielkopolski Wschodniej 2040). Jak juz wyzej zaznaczono, oba regiony znajdujg sie
w krajach, ktére zalicza sie po panstw gtebokich i dynamicznie przebiegajgcych/przebytych
transformacji spoteczno-gospodarczych, wywotanych sytuacjg badz decyzjami o charakterze
politycznym. Istotnym podobiernstwem obu regionéw jest fakt dominacji obszaréw wiejskich oraz fakt,
ze wiekszos¢ mieszkancéw stanowi ludnosé je zamieszkujgca. Najwazniejszg jednak analogie stanowi
fakt, ze oba regiony zmagaja sie obecnie z dziedzictwem przemystu wydobywczego weglowego

o charakterze odkrywkowym, przy czym w przypadku Midlands byto to wydobywanie torfu w celach
grzewczych oraz produkcji energii, natomiast w przypadku Wielkopolski Wschodniej — wegla
brunatnego.

4.4.2  Proces transformacji

W lipcu 2019 roku region Midlands zostat wtgczony do inicjatywy UE ,,Platform for coal regions

in transition”, majacej na celu wsparcie regionéw weglowych w okresie przejsciowym. Cztonkostwo

w Platformie umozliwia regionowi Midlands skorzystanie z pomocy przy opracowywaniu strategii

i projektéw dla regionu, skupiajacych sie w szczegdlnosci na wyzwaniach zwigzanych z zatrudnieniem,
przed ktérymi stojg pracownicy dotknieci dekarbonizacja. Przyspieszone wycofywanie torfu wymagato
zarazem strategii majgcych na celu identyfikacje i wdrozenie alternatywnych mozliwosci zatrudnienia
oraz programow majacych na celu przekwalifikowanie i podniesienie kwalifikacji dotknietej sity
roboczej, w celu utrzymania i stworzenia mozliwosci zatrudnienia w regionie Midlands oraz unikniecia
przenoszenia lub czestszego dojazdu do pracy do wiekszego obszaru Dublina. Przyspieszony proces
przejscia ma rowniez konsekwencje dla sity roboczej, poniewaz wielu z nich nie miato czasu

na planowanie i przygotowanie sie do alternatywnego zatrudnienia oraz zdobywanie nowych
umiejetnosci. Nalezato zatem pomaéc dotknietym spotecznosciom w zakresie Sciezek kariery,
wymagan szkoleniowych i wskazowek dotyczacych zaktadania nowych przedsigbiorstw (Midlands
pathway

to transition, 2020).
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W ramach unijnego programu START przygotowano profil spoteczno-gospodarczy regionu, dokument
dotyczacy przysztego zatrudnienia i umiejetnosci oraz wykaz propozycji projektéw wspierajgcych
sprawiedliwg transformacje w regionie Midlands, ze szczegdélnym uwzglednieniem tych majacych
na celu tworzenie mozliwosci i ograniczanie negatywne skutki dla spotecznosci i oséb najbardziej
dotknietych przejsciem na spoteczenstwo niskoemisyjne. Lacznie wygenerowano i przestano ponad
150 propozycji projektow, ktdre zostaty przygotowane przez organizacje spoteczne, publiczne,
prywatne i organizacje pozarzadowe i miaty na celu pomac regionowi w zidentyfikowaniu
potencjalnych potrzeb inwestycyjnych w celu wtgczenia go do programu wsparcia w ramach nowego
unijnego Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (Midlands pathway to transition, 2020).
Na podstawie wynikéw projektu START okreslono sektory wzrostu, zidentyfikowane na podstawie
szeroko zakrojonej analizy regionalnej. Aby odzwierciedli¢ dtugoterminowy charakter transformacji,
cele i Srodki na ten proces zostaty roztozone w czasie. Ponadto, $ciezka transformacyjna miata
stanowi¢ potaczenie podejscia odgérnego i oddolnego. Poprzednie transformacje energetyki
w regionach UE pokazaty bowiem, ze wykorzystanie potencjatu spotecznosci lokalnych i regionalnych
oraz krajowego sektora publicznego podczas etapowej transformacji utatwia pozytywne zmiany.
Ostatecznie, zidentyfikowano trzy regionalne fazy transformacji:
Faza 1 (do trzech lat), zaktadajgca nastepujace cele:

— tagodzenie negatywnych skutkoéw restrukturyzacji i zwolnien przedsigbiorstw;

— ocenegizabezpieczenie powigzanego majatku i zapiséw;

— zwiekszanie odpornosci i adaptacji spotecznosci, spoteczeristwa i obywateli;

— reorientacje potencjatu regionalnego w zakresie radzenia sobie z transformacjg, innowacje

i inwestycje w celu wykorzystania przysztych mozliwosci;

— opracowanie wynikow inwentaryzacji projektu.
Faza 2 (od okoto 3. roku transformacji) — charakteryzujaca sie zwiekszeniem skali i przyspieszeniem
inwestycji regionalnych zwigzanych z transformacja energetyczng, dywersyfikacjg gospodarcza,
infrastruktura, poprawa srodowiska i r6éznorodnosci biologicznej oraz wykorzystaniem aktywow
Faza 3 (od okoto 5. roku transformacji) — cechujaca sie zauwazalnymi zmianami strukturalnymi, w tym
wzrostem produktywnosci i kapitatu wynikajacymi z transformacji energetyki, inteligentnej
specjalizacji i wzrostu w odnotowanych sektorach wschodzgcych oraz zmiany przeznaczenia aktywow
regionalnych (Midlands pathway to transition, 2020).
Unijny Fundusz na Rzecz Sprawiedliwej Transformacji (EU Just Transition Fund) byt dla Midlands
najwazniejszym celem w kontekscie dziatan na rzecz dekarbonizacji i neutralnosci energetycznej.
W Irlandii, gdzie krajowy plan dziatan w dziedzinie klimatu ma na celu osiggniecie do 2050 .
gospodarki odpornej na zmiany klimatyczne i neutralnej dla klimatu oraz réznorodnosci biologicznej,
unijny fundusz koncentruje sie gtéwnie na regionie Midlands, odchodzgcym od produkcji torfu
i wytwarzania energii elektrycznej z torfu. Zgodnie z wymogami prawa Irlandia przygotowata
terytorialny plan sprawiedliwej transformac;ji i program towarzyszgcy okreslajacy dziatania wspierane

w ramach Funduszu. Dzieki przyjetemu przez Komisje Europejska irlandzkiego planu i programu
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terytorialnej sprawiedliwej transformacji, dziatania w ramach programu rozpoczety sie w 2023 r.
Fundusz dziata na podstawie Rozporzadzenia (UE) (2021/1056) w ramach polityki spéjnosci UE.
Fundusz ten, wspoétfinansowany przez rzad Irlandii i UE, bedzie dostepny w wysokosci do 169 mln euro
w okresie obowigzywania funduszu. Inwestycja bedzie ukierunkowana na wspieranie dywersyfikac;ji
gospodarek lokalnych i tworzenie nowych mozliwosci w regionach wymagajacych wsparcia. Poniewaz
region Midlands jest pierwszym w Irlandii obszarem, w ktdrym jest realizowany proces sprawiedliwej
transformaciji, jego rozwoj i wdrazanie $ciezki transformacyjnej moga by¢ lekcja dla innych irlandzkich
regionéw (Mulvey, 2021).

4.4.3  Dobre praktyki

Jak juz zaznaczono, region Midlands jest najwazniejszym w Irlandii obszarem realizacji funduszu
sprawiedliwej transformacji obszaréw poweglowych. Zgodnie z zatozeniami programu sprawiedliwej
transformacji utworzono Regionalny Zespot ds. Transformacji Midlands (MRTT), aby ztagodzi¢ skutki
utraty miejsc pracy i opracowa¢ alternatywne mozliwosci zatrudnienia. MRTT odgrywa wazna role

w koordynowaniu kluczowych regionalnych interesariuszy w celu wspierania rozwoju projektéw

o potencjale transformacyjnym w regionie oraz reprezentuje region na unijnej platformie sprawiedliwe;j
transformacji (Midlands pathway to transition, 2020).

Zaréwno panstwowe (Krajowy Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji), jak i unijne zasoby
finansowe (Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji UE) zapewniajg state wsparcie w tagodzeniu
skutkéw spoteczno-gospodarczych zamkniecia elektrowni opalanych torfem i zaprzestania
komercyjnego wydobycia torfu jako surowca do wytwarzania energii. Krajowy Fundusz na rzecz
Sprawiedliwej Transformac;ji (NJTF) wspiera réznorodne innowacyjne projekty, ktére przyczyniajg sie
do zréwnowazenia gospodarczego, spotecznego i Srodowiskowego regionu. Z kolei Unijny Fundusz

na rzecz Sprawiedliwej Transformac;ji (FST), zgodnie z zatozeniami wspiera najbardziej dotkniete
regiony w panstwach cztonkowskich UE, aby sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym z osiggnieciem unijnych
celow klimatycznych do 2030 r. i neutralnoscig klimatyczna nie pdzniej niz do 2050 r. Region Midlands

do 2027 roku uzyska wsparcie do 169 mln EUR (Delivering a Just Transition..., 2023).

Program obejmuje trzy uzupetniajgce sie priorytety inwestycyjne, ktérych celem jest wzmocnienie
gospodarki regionalnej, rozwigzanie problemu ubdstwa i wyludniania sie obszaréw wiejskich oraz
dziatania na rzecz zdywersyfikowanej i odpornej gospodarki, opartej na neutralnosci klimatycznej
(Delivering a Just Transition..., 2023).

Priorytet 1: Generowanie miejsc pracy dla bytych spotecznosci torfowiskowych poprzez
inwestycje w dywersyfikacje lokalnej gospodarki

W ramach realizacji tego celu 38 mln euro zostanie zainwestowane w dywersyfikacje gospodarcza
terytorium poprzez wspieranie inwestycji turystycznych w mikroprzedsiebiorstwach, matych i srednich
przedsiebiorstwach (MSP) i podmiotach gospodarczych w kluczowych sektorach Midlands,
umozliwiajgc im zaktadanie, modernizacje, dywersyfikacje i ekspansje; oraz rozwoj cyfryzacji

w sektorze MSP z branzy turystycznej.
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Ponadto, 29 milionéw euro zostanie wykorzystane na wsparcie wdrazania oddolnych inicjatyw
lokalnych i regionalnych, ktére sg zgodne z priorytetami o$miu lokalnych planéw gospodarczych
i spotecznych oraz czterech regionalnych planéw przedsiebiorczosci na omawianym obszarze.
Dotyczy to przede wszystkim:

— inwestycji w infrastrukture, ktére na poziomie lokalnym przyczyniaja sie do poprawy otoczenia
biznesowego i konsumenckiego, a w szczegélnosci projektdow z zakresu zielonej gospodarki,
gospodarki o obiegu zamknietym i gospodarki niskoemisyjnej;

— inwestycji w infrastrukture na potrzeby szkolenia umiejetnosci, aby umozliwié ludziom powrot
do pracy, zmiane zatrudnienia lub utrzymanie zatrudnienia;

— programoéw szkoleniowych lub podnoszacych poziom kompetencji, ktére pozytywnie
przyczyniajg sie do przeciwdziatania zmianom klimatycznym;

— inwestycji w infrastrukture dziedzictwa kulturowego, w tym zmiane przeznaczenia terenow

poprzemystowych.

Natomiast 20 mln euro zostato przeznaczonych na dziatania rozwojowe i innowacyjne, aby przyczynic¢
sie do wzrostu zréwnowazonej biogospodarki o obiegu zamknietym, w tym na wsparcie transferu
zaawansowanych technologii za posrednictwem zywych laboratoriéw i inicjatyw demonstracyjnych,
na rzecz zréwnowazonych produktéw o wyzszej wartosci dla nowego, zasobooszczednego
bioprzemystu o obiegu zamknietym.

Priorytet 2: Wspieranie rekultywacji i odtwarzania zdegradowanych torfowisk oraz regeneracji
izmiany przeznaczenia obiektow dziedzictwa przemystowego

W ramach tego priorytetu zostanie zainwestuje 12 milionéw euro w rekultywacje i renaturyzacje
zdegradowanych terenéw podmoktych, w tym w badania, edukacje i rozwéj udogodnien dla turystow.
Ponadto, okoto 15 mln euro zostanie przeznaczone na badania, transfer wiedzy i dziatania
monitorujgce w odniesieniu do ulepszen w zakresie gospodarowania gruntami w przypadku
uprawianych gleb torfowych porosnietych trawg, w celu okreslenia odpowiednich praktyk
gospodarowania gruntami na rzecz utrzymania niskiego poziomu emisji gazoéw cieplarnianych (GHG)
i wspierania réznorodnosci biologicznej w rolnictwie w wilgotnych warunkach.

Niemal 30 mln euro zostanie wykorzystane na rozwdj sieci szlakdw oraz na rewitalizacje i zmiane
przeznaczenia obiektéw dziedzictwa przemystowego, ktére nie beda juz wykorzystywane

do wydobywania, transportu i przetwarzania torfu.

Priorytet 3: Zapewnienie bytym spotecznosciom torfowym inteligentnych i zrownowazonych opcji
mobilnosci, aby umozliwié im bezposrednie skorzystanie z transformacji ekologicznej

W ramach tego priorytetu 3 miliony euro zostanie zainwestowane w dekarbonizacje publicznych
lokalnych tras autobusowych na obszarach wiejskich, w tym na zakup autobusoéw elektrycznych

i instalacje punktéw tadowania, wspierajac prywatnych przewoznikéw autobusowych na danym
terytorium w przejsciu na pojazdy elektryczne

Kolejne 15 miliondw euro zostanie przekazanych na instalacje publicznie dostepnej infrastruktury

punktow szybkiego tadowania w obiektach uzytecznosci publiczne;.
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W ramach dziatan na rzecz dekarbonizacji, poza funduszem sprawiedliwej transformacji, region
Midlands dysponuje srodkami z unijnego funduszu na realizacje Programu Likwidacji, Renowacji
i Odbudowy torfowisk wtacznej kwocie do 108 mln euro. Celem programu jest rekultywacja okoto
33 tys. hektaréw torfowisk na 82 torfowiskach zarzadzanych przez Bord na Ména i wykorzystywanych
wczesniej do wydobywania torfu do celow wytwarzania energii elektrycznej. Prace rehabilitacyjne
beda prowadzone przez okres 5 lat. Jest to najwiekszy program rekultywacji torfowisk w historii
panstwa, obejmujacy szeroki zakres prac inzynieryjnych i hydrologicznych, ktérych celem jest
przywrdcenie, pobudzenie i przyspieszenie proceséw naturalnych. Po rekultywacji torfowiska beda
wspierac siedliska torfotwdrcze oraz mozaike terenéw podmoktych, wrzosowisk, tak i rodzimych
lasoéw, chronigc sktadowanie milionow ton wegla, zwiekszajac r6znorodnosc biologiczng oraz
rozwijajac zdolnosé spotecznosci torfowisk do reagowania na wyzwania stojace przed przejsciem

na gospodarke zeroemisyjng (Delivering a Just Transition..., 2023).

Kolejnym przedsiewzieciem unijnym jest zintegrowany projekt UE LIFE Peatlands and People (EU LIFE
Torfowiska i ludzie), siedmioletni program o wartosci 10 milionéw euro, realizowany w ramach
konsorcjum pod przewodnictwem Bord na Mdna, oparty na trzech gtéwnych filarach:

— identyfikacja i wdrozenie dobrych praktyk w zakresie odtwarzania i rekultywacji torfowisk
w celu redukcji emisji gazéw cieplarnianych i zwiekszenia potencjatu sktadowania dwutlenku
wegla;

— program akceleracyjny sprawiedliwej transformacji Accelerate Green na rzecz innowacji
skupiajgcych sie na gospodarce niskoemisyjnej i gospodarce o obiegu zamknietym w celu
wsparcia gospodarczego regionu;

— wykreowanie lokalnego centrum spotecznego na rzecz promowania znaczenia dziatan
klimatycznych, ze szczegélnym uwzglednieniem roli torfowisk wraz z dtugoterminowym celem
utworzenia przestrzeni edukacyjnej dotyczacej kwestii klimatycznych. (Delivering a Just

Transition..., 2023)

W kontekscie transformacji poprzemystowej coraz wiekszg uwage zwraca sie na przygotowanie
projektéw majacych na celu wykorzystanie oryginalnych waloréw przyrodniczych, jakimi sg obszary
torfowe i podmokte, na cele turystyczne. Faéilte Ireland (Krajowa Agencja Rozwoju Turystyki) dostrzegta
potencjat turystyki w generowaniu zatrudnienia dla spotecznosci, ktére wczesniej zajmowaty sie
pozyskiwaniem torfu i opracowata zestaw dziatan, ktére maja zosta¢ wtaczone do unijnego programu
JTF w celu tworzenia nowych przedsiebiorstw i miejsc pracy poprzez ustanowienie Midlands jako
autentycznego miejsca turystyki regeneracyjnej, opartego na zréwnowazonym wykorzystaniu
torfowisk i terendw podmoktych. Program Regenerative Tourism & Placemaking Scheme zostat
opracowany w celu zwiekszenia potencjatu regionu jako miejsca do zycia i pracy, regeneracji
regionalnych miast i wsi za pomoca $wiatowej klasy infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, ktéra
moze przeksztatci¢ gospodarke spotecznosci w tych obszarach regionalnych. Ma on wspieraé

dziatania na rzecz przeksztatcenia regionu Midlands w miejsce neutralne pod wzgledem emisji
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dwutlenku wegla poprzez finansowanie projektéw zréwnowazone;j turystyki, ktére majg mie¢ znaczacy

wptyw na regeneracje lokalnych spotecznosci i torfowisk. W czerwcu 2024 roku ogtoszono pierwszag

runde zatwierdzonych dotacji inwestycyjnych na projekty w ramach unijnego Funduszu na rzecz

Sprawiedliwej Transformacji, dotyczace turystyki regeneracyjnej i tworzenia miejsc pracy na lata

2023-2026, wspotfinansowanego przez rzad Irlandii i UE. W ramach programu zatwierdzono projekty

na inwestycje o wartosci

27,1 mln euro, ktére obejmuja sciezki piesze i rowerowe na dawnych torfowiskach przemystowych

oraz inwestycje w projekty na rzecz rozwoju turystyki. Failte Ireland ogtosito rowniez wtgczenie 85
przedsiebiorstw turystycznych do swojego unijnego programu transformacji cyfrowej na rzecz
sprawiedliwej transformacji, ktérego wartosé wynosi do 5,5 mln euro. Program finansowania dla

prywatnych i spotecznych MSP, ma na celu zapewnienie odwiedzajgcym nowych i ulepszonych

doswiadczen oraz niskoemisyjnej bazy turystycznej. Ambicjg programu jest przyciggniecie wiekszej

liczby odwiedzajgcych, wydtuzenie czasu pobytu i zapewnienie noclegdéw. Pozwoli to na stworzenie

nowych miejsc pracy w sektorze i pomoze w rozwoju gospodarki turystycznej (EU Just Transition

Fund..., 2022).
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4.5  StaraZagora, Butgaria
4.5.1  Potozenie geograficzne i charakterystyka regionu
Region Stara Zagora lezy w potudniowo-srodkowej czesci Butgarii i pod wzgledem administracyjnym
obejmuje 11 gmin, ktére sa zréznicowane pod wzgledem powierzchni, liczby ludnosci i poziomu
rozwoju spoteczno-gospodarczego (Portrait of the Regions, b.d.).
Wedtug taksonomii unijnej Stara Zagora stanowi jedna z 28 jednostek NUTS 3 w Butgarii (Ryc. 9) i wraz
z trzema innymi obwodami (Burgas, Sliven i Yambol) przynalezy do regionu Yugoiztochen (NUTS 2).
Wedtug danych z 2023 roku region Starej Zagory zajmuje powierzchnie 5,2 tys. km? (4,6% terytorium
kraju) i jest zamieszkiwany przez 290,3 tys. osob (4,5% mieszkancéw kraju), co oznacza, ze regionalny
wskaznik gestosci zaludnienia wynosi 56 os./km?. lub. Wskaznik urbanizacji regionu w 2023 roku
osiaggnat 71%, a do gtéwnych osrodkéw miejskich naleza:

— StaraZagora-142,3tys. os.,

— Kazanlak - 64,0 tys. os.,

— Chirpan-17,6 tys. os.,

— Radnevo -16,0tys. os.,

— PavelBanya-12,3tys. os.
Stara Zagora jest regionem zmagajacym sie z problemami demograficznymi, o czym swiadczy fakt,
ze od 2010 roku nastagpit spadek liczby ludnosci o 14%. Na ten stan rzeczy wptywaja gtéwnie
negatywne trendy w ruchu naturalnym (-7,3%o w 2023 r.), ktérych nie réwnowazy dodatnie saldo

migracji (+2,4%o0 w 2023 r.) (National Statistical Institute, b.d.).

Legenda
Granice panstw
NUTS 3

B Obszar badania
0 100  200km
| S

Ryc. 9. Region Stara Zagora na tle podziatu NUTS 3 Butgarii
Zrédto: opracowanie wtasne
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Struktura wyksztatcenia sity roboczej w rejonie poprawia sie. W 2021 r. populacja w wieku 25-64 lat

z wyksztatceniem wyzszym osiggneta 22,0%, chociaz pozostata ponizej Sredniej krajowej wynoszacej
29,6%. Jednak udziat populacji z wyksztatceniem podstawowym i nizszym byt stosunkowo niewielki —
15,8% w poréwnaniu do 16,6% w kraju. Relatywnie wysoki udziat sity roboczej z relatywnie wyzszym
wyksztatceniem jest zgodny z profilem przemystowym regionu (Regional profiles. Indicators..., 2023).
Jest to istotna przewaga regionu w odniesieniu do strukturalnego ogoélnokrajowego niedoboru
wykwalifikowanej sity roboczej z wyksztatceniem srednim i wyzszym, co moze by¢ wazne w kontekscie
potrzeby zmian kwalifikacji i kompetencji na skutek transformacji gospodarczej i przeobrazen
regionalnego rynku pracy.

Ludnos¢ regionu Stara Zagora podlega postepujacym procesom starzenia, o czym swiadczy

porownanie struktury wieku z 2010 2023 roku (tab.1).

Tabela 1 Struktura wieku ludnosci Starej Zagory w latach 2010-2023

Wyszczegblnienie 2010 2023
ponizej 20 lat 28% 20%
20-64 lata 57% 56%
powyzej 64 lat 15% 24%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Paristwowego Instytutu Statystycznego (NSU)

Pod wzgledem gospodarczym region jest uznawany za jeden z najdynamiczniej rozwijajacych sie
obszarow w Butgarii. Regionalny produkt krajowy brutto wynosi 10,3 tys. euro na osobe, co stawia
Starg Zagore na drugim miejscu po stolicy w Sofii. Jednoczes$nie, wytworzony w regionie PKB stanowi
4,5% PKB kraju (Stara Zagora. Regional Profile, 2024).

W przypadku Starej Zagory podkresla sie istotne znaczenie potozenia geograficznego w kontekscie
dostepnosci transportowej, bowiem region ten — potozony w centrum Butgarii — stanowi kluczowy
punkt przeciecia trzech gtéwnych europejskich korytarzy transportowych taczacych Morze Adriatyckie
z Morzem Czarnym, Finlandie z Grecjag i Niemcy z Turcja.

Profil przemystowy regionu jest z-dominowany gérnictwem oraz produkcja przemystowa. Wydobycie
wegla i produkcja energii zapewniaty wysoki poziom zatrudnienia oraz skale dochoddw lokalnych.
Region ten jest znany jako kluczowy region energetyczny Butgarii, a w rejonie Maricy znajduje sie
najwieksza kopalnia wegla i elektrownia weglowa w kraju. Kompleks energetyczny Maritsa Iztok
obejmuje trzy kopalnie wegla brunatnego, a takze trzy elektrownie weglowe i jedna brykietownie, ktére
zatrudniajg ponad 13 000 oséb. Oprécz dziatalnosci zwigzanej z weglem, gospodarka regionu
charakteryzuje sie obecnoscig przemystu wytworczego (zwtaszcza ciezkiego sprzetu, sprzetu
wojskowego i elektroniki), przemystu chemicznego (zwtaszcza nawozéw, tworzyw sztucznych,
wyrobdéw gumowych i olejkéw eterycznych dla przemystu kosmetycznego), przetworstwa
spozywczego, ustug budowlanych oraz handlu hurtowego i detalicznego (Stara Zagora. Regional
Profile, 2024).

Pozytywne trendy gospodarcze znajdujg odbicie w sytuacji na regionalnym rynku pracy, gdzie

obserwuje sie systematyczny wzrost poziomu zatrudnienia przy bardzo wyraznym spadku bezrobocia.
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W 2022 roku poziom zatrudnienia w grupie oséb aktywnych zawodowo (15-64 lata) osiggnat 76%,

natomiast stopa bezrobocia wyniosta zaledwie 1,1% (tab.2).

Tabela 2 Wybrane wskazZniki rynku pracy w regionie Stara Zagora w latach 2010-2022

2010 2015 2020 2021 2022
Poziom zatrudnienia 63,5 60,3 73,3 72,2 75,4
Stopa bezrobocia 6,7 9,7 2,1 3,2 1,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Paristwowego Instytutu Statystycznego (NSU)

Region Stara Zagora jest podobny do Wielkopolski Wschodniej (WW) w kilku aspektach. Na poczatku
nalezy podkresli¢ przede wszystkim podobng $ciezke rozwojowa, wynikajaca z faktu, ze oba panstwa:
Polska i Butgaria, doswiadczaty forsownej industrializacji w ramach ideologicznych wyzwan ustroju
socjalistycznego i obecnie zmagaja sie z trudnym dziedzictwem poprzemystowym, szczegblnie

w zakresie tzw. przemystu ciezkiego (wydobywczego i energetycznego).

Ponadto, biorgc pod uwage kontekst struktury administracyjnej, oba regiony stanowig podstruktury
przestrzenne NUTS 3 w ramach wiekszych jednostek regionalnych (NUTS 2). Ponadto, oba regiony
cechuje podobna skala wielkosci pod wzgledem ludnosciowym: Stara Zagora jest zamieszkiwana
przez 290 tys. osbéb (2023) r., a WW — przez 431 tys. oséb (Strategia rozwoju Wielkopolski Wschodniej
2040) i oba regiony cechuje trend spadkowy w zakresie liczby ludnosci. W strukturze administracyjne;j
obu regionéw dominuja gminy wiejskie, cho¢ w przypadku Starej Zagory liczba mieszkarncéw miast jest
wyzsza niz obszaréw wiejskich.

Najwazniejszg jednak analogie stanowi fakt, ze oba regiony zmagaja sie obecnie z dziedzictwem
przemystu wydobywczego weglowego i energetycznego, stanowigcego schede po okresie
intensywnego uprzemystowienia i masowego wydobycia wegla brunatnego w obu regionach.

4.5.2  Proces transformacji

Narodowy Plan Odbudowy i Odpornosci Butgarii (NRRP), zatwierdzony w maju 2022 r., zaktadat,

ze wytwarzanie energii elektrycznej z wegla zakonczy sie do 2038 r. Ten harmonogram przejsciowy jest
poparty decyzjg Zgromadzenia Narodowego ze stycznia 2023 r. i potwierdzony w ztozonym przez rzad
Butgarii we wrzes$niu 2023 r. Terytorialnym Planie Sprawiedliwej Transformac;ji (TJTP). TITP zostat
zatwierdzony przez Komisje Europejska w grudniu 2023 r. Ten harmonogram jest krytyczny dla Starej
Zagory, poniewaz region ten dominuje w krajowej produkcji energii elektrycznej ze wzgledu

na koncentracje elektrowni cieplnych (TPP) i powigzanych kopalni wegla brunatnego na tym obszarze.
Wegiel z kopaln stanowi okoto 30% catkowitej produkcji energii elektrycznej w Butgarii, podczas gdy

trzy gtéwne elektrownie dostarczajg 25-35% energii elektrycznej wykorzystywanej przez Butgarie
(Regional Industrial Diversification..., 2024). Zgodnie z propozycja elektrownie weglowe i kopalnie

wegla zostang stopniowo zamkniete, a dotknieci tym pracownicy otrzymaja odszkodowanie lub
pomoc za posrednictwem panstwowego przedsiebiorstwa majgcego na celu wsparcie i umozliwienie
odejscia od wegla w Butgarii. Przedsiebiorstwo bedzie nazywac sie Conversion of Coal Regions (KVR)

i ma przejg¢ odpowiedzialnos¢ za sformutowanie planu zawierajgcego konkretne dziatania i terminy
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na dziataniach przygotowawczych do planowania przed zamknieciem, w tym na studiach
wykonalnosci, gromadzeniu danych i badaniach na terenach gérniczych, identyfikacji czynnikéw
ryzyka srodowiskowego i bezpieczenstwa, zwigzanych z procesem zamykania kopalni, a takze

na opracowywaniu planow zagospodarowania przestrzennego w celu ponownego wykorzystania
obszardéw na potrzeby energii odnawialnej, zastosowan przemystowych, projektéw infrastrukturalnych
lub zréwnowazonego rolnictwa. Po 2027 r. KVR bedzie stopniowo zwieksza¢ swoje dziatania

w zakresie rekultywacji terendw gorniczych i wycofywania z eksploatacji elektrowni, podczas gdy
czesc¢ gornictwa bedzie kontynuowana w celu zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego sieci

w trakcie procesu przejsciowego (Stara Zagora. Regional Profile, 2024).

W regionie Stara Zagora znajduja sie kopalnie wegla i cztery elektrownie cieplne. Fundusz
Sprawiedliwej Transformacji jest rowniez dedykowany zdegradowanym terenom, aby przygotowac je
do alternatywnej dziatalnosci gospodarczej i przejscia na zielong energie. Gospodarka regionu Starej
Zagory, a szczegdlnie kompleks energetyczny Maritsa Iztok zostang silnie dotkniete transformacjag
energetyczng. Szacuje sie, ze do 2026 r. okoto 12 tys. miejsc pracy w kompleksie bedzie musiato
zostac przeniesionych do innych sektoréw gospodarki. Do 2038 r. co najmniej 15 tys. kolejnych miejsc
pracy bedzie zagrozonych likwidacjg z powodu ostatecznego wycofania wegla. Bioragc pod uwage
pracownikéw sektorow weglowych iich rodzin oraz zatrudnienie posrednie, 30% catkowitej populacji

regionu moze zosta¢ w ten czy inny sposob dotknietych planowanym zamknigciem lub transformacja
tradycyjnego przemystu produkcji energii (Territorial plan for ajust transition..., 2023).

Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji dla Starej Zagory jest kluczowym dokumentem
strategicznym dla transformacji regionu. Jesli chodzi o transformacje energetyczna, plan ktadzie duzy
nacisk na rozwéj odnawialnych Zrédet energii, zwtaszcza fotowoltaiki, ale takze wiatru, zielonego
wodoru i energii geotermalnej. Projekty energii odnawialnej beda zlokalizowane na odzyskanych
terenach gorniczych lub w ich bliskim sasiedztwie, majgc na celu ochrone lokalnej sity roboczej,
utrzymanie ustalonych wzorcéw mobilnosci i rozwigzanie luk w zatrudnieniu wynikajgcych

z transformacji dziatalnosci zwigzanej z weglem w regionie. Region ma potencjat, aby stac sie jednym
z unijnych centréw wodorowych produkujacych zielony wodor do procesow cieplnych (ogrzewanie,
produkcja energii elektrycznej, procesy przemystowe itp.), a takze oghiwa wodorowe generujgce
energie elektryczna. Stara Zagora zarejestrowata juz flagowa inicjatywe europejskiego centrum
wodorowego oraz plan tworzenia doliny wodorowej. Gospodarka oparta na wodorze jest uwazana za
strategiczny priorytet transformacji regionu Stara Zagora (Territorial plan for a just transition..., 2023).
Region dysponuje réwniez innymi planami, uwzgledniajgcymi aspekty zielonej transformacji w swoich
strategiach. Jednag z nich jest Zintegrowana Strategia Rozwoju Terytorialnego Regionu Potudniowo-
Wschodniego Butgarii na lata 2021-2027 (2022), ktéra obejmuje region Starej Zagory. Plan rozwoju
ustala ramy dla zintegrowanego rozwoju przestrzennego, uwzgledniajac lokalny potencjat terytorialny
i zasady zréwnowazonego rozwoju. Strategia przewiduje wsparcie dla badan i rozwoju niedrogich
technologii czystej energii, wsparcie dla MSP i innowacyjnych start-upéw, tworzenie centréw

innowac;ji i klastrow, redukcje odpaddw wytwarzanych w procesie produkcyjnym i rozwdj symbiozy
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przemystowej oraz plany wzmocnienia ogélnej gospodarki o obiegu zamknietym w regionie. Trzy plany
rozwoju gmin na lata 2021-2027 dla Starej Zagory, Radnevo, Galabovo i jeden dla pozostatych 8 gmin
regionu (2021) rowniez majg sie przyczyni¢ do transformacji i rozwoju regionu. Niektore

z powtarzajgcych sie priorytetéw w tych planach obejmuja osiggniecie zrownowazonego wzrostu
gospodarczego, promowanie zrdwnowazonej turystyki i rolnictwa, rozwoj infrastruktury energii
odnawialnej, poprawe efektywnosci energetycznej w budynkach publicznych i prywatnych, wsparcie
dla MSP i lokalnego potencjatu, poprawe tacznosci cyfrowej, zapewnienie ochrony $rodowiska, w tym
zapobieganie kleskom zywiotowym i zarzgdzanie nimi, inwestowanie w kapitat ludzki oraz poprawe
infrastruktury edukacyjnej, zdrowotnej, spotecznej, kulturalnej i sportowej (Stara Zagora. Regional
Profile, 2024).

Aby przeciwdziata¢ depopulacji regionu, wtadze Stare Zagory planuja digitalizowa¢ i wprowadzaé
innowacje w regionalnej gospodarce, przyciggajac w ten sposéb nowe firmy i start-upy. W 2021 r.
utworzono Europejskie Centrum Innowacji Cyfrowych, zrzeszajgce podmioty ze srodowiska
akademickiego, przedsiebiorstw i organizacji pozarzadowych, aby $wiadczy¢ szereg podstawowych
ustug, takich jak umiejetnosci cyfrowe i szkolenia dla lokalnych firm w celu znalezienia mozliwosci
inwestycyjnych. Drugim podej$ciem do zwiekszenia atrakcyjnosci regiondéw jest rekultywacja

na potrzeby turystyki. Stara Zagora ma bogate dziedzictwo historyczne m.in. neolityczne domy

i wzwigzku z tym duzy potencjat rozwoju turystyki, ktéry obecnie pozostaje niezbadany (Exchange
between..., 2023).

Gtéwnymi instytucjami i partnerami w opracowywaniu i wdrazaniu strategii i plandw przejsciowych
w procesie transformacji energetycznej sa:

— naszczeblu krajowym: Ministerstwo Energii, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej,
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego i Robdt Publicznych, Ministerstwo Gospodarkiiich
agencje wykonawcze;

— naszczeblu regionalnym i lokalnym:

o administracje regionalne i lokalne: administracja regionalna Starej Zagory i gminy
Bratya, Chirpan, Galabovo, Gurkovo, Kazanlak, Maglizh, Nikolaevo, Opan, Pavel
Banya, Radnevo i Stara Zagora;

o firmy energetyczne: Bulgarian Energy Holding EAD (panstwowa sp6tka holdingowa
energetyczna w Butgarii, ktdra jest wtascicielem kopalni Mini Maritsa East, elektrowni
cieplnej Maritsa Iztok 2 i elektrowni Brikel EAD) i AES Bulgaria (amerykanska prywatna
spotka energetyczna, ktdra jest wtascicielem elektrowni cieplnych Maritsa lztok 1
i Maritsa Iztok 3);

o agencjarozwoju: Agencja Rozwoju Gospodarczego Regionu Stara Zagora (SZ REDA);
Stowarzyszenia: Izba Przemystowo-Handlowa Stara Zagora;

o organizacje pozarzgdowe: WWF, CEE Bankwatch i Za Zemiata (Friends of the Earth

Bulgaria);
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o zwiagzki zawodowe: Konfederacja Niezaleznych Zwigzkéw Zawodowych w Butgarii
(CITUBG) i Konfederacja Pracy ,,Podkrepa” (Territorial plan for a just transition...,

2023).

W zatozeniach procesu transformacji podkresla sie zazwyczaj poziom wyksztatcenia oraz
umiejetnosci i kompetencje sity roboczej oraz potrzebe jej utrzymania oraz przekwalifikowania, by
pracownicy wycofywani z sektoréw gospodarki o wysokiej emisji mogli podja¢ zatrudnienie

w przedsiebiorstwach wymagajgcych wysoko i $rednio wykwalifikowanej kadry do realizacji
przedsiewzie¢ w zakresie efektywnosci energetycznej (w tym panele fotowoltaiczne, sprzet
elektryczny i elementy techniczne do paneli fotowoltaicznych, hydrolizery do wodoru, sprzet
geotermalnyiin.).

Region Stara Zagora ma ogromny potencjat do transformacji opartej na zintegrowanej transformacji
aktywow, co umozliwitoby zachowanie profilu energetycznego regionu, jakosci zatrudnienia i wartosci
dodanej na poziomie regionalnym poprzez wdrozenie inwestycji na duzg skale i nowych branz

o wysokiej wartosci dodanej w dziedzinie czystych technologii, wykorzystujac potencjat dostepnej
infrastruktury, kapitatu ludzkiego i ziemi. Ponadto obecno$¢ naukowego i badawczo-rozwojowego

(w tym Uniwersytetu Trakia, Instytutu Zrownowazonej Transformacji i Rozwoju, Regionalnej Agencji
Rozwoju Gospodarczego itp.) sprawiaja, ze Stara Zagora jest niezwykle obiecujacym regionem dla
badan i rozwoju oraz innowacji w dziedzinie nowych czystych technologii, a takze budowania modelu
aktywnego udziatu lokalnych interesariuszy w procesie zarzadzania i wdrazania transformac;ji
(Territorial plan for a just transition..., 2023).

Kopalnie wegla (kopalnie odkrywkowe) i przylegte tereny beda wymagaty masowej rekultywacji

na skale nigdy wczesniej nieobserwowang w Butgarii, co stanowi wielkie wyzwanie w procesie
sprawiedliwej transformacji w regionie. Ponadto kompleks energetyczny Maritsa Iztok bedzie wymagat
przemystowej rekonwersji i technologicznego przejscia na inne zrédta energii w celu zmniejszenia
emisji dwutlenku wegla, aby mdégt nadal funkcjonowac jako kompleks energetyczny.

Gtéwnym celem, ktéry powinien by¢ wspierany przez JTF, jest oparta na aktywach transformacja
regionu do sektorow neutralnych pod wzgledem emisji dwutlenku wegla. Aktywa te obejmujg duzy
skonsolidowany obszar gruntéw, najsilniejszg sie¢ energetyczna w kraju, wysokie umiejetnosci
techniczne sity roboczej, infrastrukture transportowa, niezwykle cenng lokalizacje strategiczng i inne.
Aktywa te powinny pomaoc regionowi przeksztatcic sie w neutralne pod wzgledem emisji dwutlenku
wegla centrum przemystowe - zaréwno pod wzgledem proceséw zerowych netto, jak i branz stuzacych
przysztej neutralnosci weglowej. Aby osiggnac ten cel i spetni¢ krajowe cele ustalone oraz wykorzystac
JTF do zielonego wzrostu, dekarbonizacji i transformacji do gospodarki neutralnej pod wzgledem
klimatu, region bedzie musiat podja¢ kroki w celu zmniejszenia zaleznosci od emitentéw gazow
cieplarnianych (energia jest najwiekszym emitentem gazéw cieplarnianych - w 2020 r. sam ten sektor

odpowiadat za 71,29% catkowitych emisji). Czyste technologie i czysta energia zostaty
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zidentyfikowane jako odpowiednie dziatania rozwojowe, ktére réwniez przyczyniajg sie do celu
dekarbonizacji (Territorial plan for a just transition..., 2023).

Odnawialne Zrédta energii (storice, wiatr, zielony wodor, geotermia i biometan) oraz zaktady
produkcyjne magazynowe zostaty zidentyfikowane jako odpowiedni rodzaj produkcji zastepczej, ktéra
moze by¢ zlokalizowana w poblizu obecnej produkcji opartej na weglu (np. na terenie
zrekultywowanych gruntéw z kamieniotomoéw wegla brunatnego), co ma zdolnosé zachowania
lokalnych cech pracy i wzorcéw dojazdéw do pracy oraz wypetnienia luki w zatrudnieniu, ktérej nie
moga zapewnié miejsca pracy generowane przez MSP. Ta nowa produkcja bedzie miata réwniez te
zalete, ze znaczaco przyczyni sie do transformacji energetycznej na duzg skale w Butgarii, zapewniajac
infrastrukture magazynows i czyste moce energetyczne.

Rejon Stara Zagora jest jednym z najbardziej odpowiednich rejonow dla naziemnych instalacji
fotowoltaicznych, poniewaz okoto 1/4 powierzchni kompleksu gorniczego jest rekultywowana,

a obszary te nie kolidujg z gruntami rolnymi i obszarami chronionymi. Wspieranie rozwoju
odnawialnych zrédet energii moze zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu i catego kraju
doprowadzié do wzrostu udziatu bezposrednich inwestycji zagranicznych. Srodki majace na celu
promowanie OZE i magazynowania energii sg komplementarne i prowadzg do zapewnienia
dywersyfikacji gospodarki, zwiekszenia zatrudnienia i jakosci zycia oraz wspierania celow neutralnosci
klimatycznej. Ponadto region ten ma potencjat, aby stac¢ sie jednym z unijnych centréw wodorowych
produkujacych zielony wodér do procesoéw cieplnych (ogrzewanie, produkcja energii elektrycznej,
procesy przemystowe itp.), a takze ogniwami wodorowymi generujacymi energie elektryczna

na poktadzie pojazdéw lub innych urzadzen (Territorial plan for a just transition..., 2023).

4.5.3 Dobre praktyki
Wdrozenie wskazanych wyzej wyzwan i dziatan w ramach sprawiedliwej transformacji energetycznej
ma sie przyczyni¢ sie do osiggniecia nastepujacych trzech gtéwnych celéw:

I Przeniesienia miejsc pracy do nowych rodzajéw dziatalnosci przemystowej w sektorach
przejsciowych i tych o wysokim potencjale tworzenia wartosci dodanej brutto w odniesieniu
do rozwigzan OZE;

. Masowej rekultywacji terendw kopalnianych, angazujacej duza liczbe pracownikéw, co
stworzy natychmiastowe alternatywne wykorzystanie dostepnej puli sity roboczej z kopalni
i wygeneruje lokalizacje dla alternatywnych inwestycji — fotowoltaiki lub terenéw
poprzemystowych;

IIl. Przejscia na inne zrédta energii w celu zmniejszenia emisji dwutlenku wegla dzieki energii
fotowoltaicznej, stonecznej, pompom ciepta, zielonemu wodorowi, energii geotermalnej,

wiatrowej lub biometanu.

Plan transformacji energetycznej w Starej Zagorze zostat osadzony na trzech zasadniczych filarach,

ktdére odzwierciedlajg wyzwania i potrzeby regionu. Sa one réwniez zgodne z zasadami unijnego
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funduszu sprawiedliwej transformaciji, prowadzacymi do gospodarki neutralnej dla klimatu, ochrony

$Srodowiska i dtugoterminowego rozwoju zréwnowazonego.

Filar 1: Przemyst na rzecz zréownowazonych rozwiazan energetycznych

W ramach tego filaru beda uruchamiane srodki na opracowanie i wdrazanie nowych zréwnowazonych
rozwigzan energetycznych zgodnie z celami przejscia do neutralnosci klimatycznej, wsparcia
dywersyfikacji gospodarczej i tworzenia miejsc pracy. W tab.3 zebrano gtéwne, przewidziane

w ramach pierwszego filaru, dziatania.

Tabela 3 Przedsiewziecia przewidziane do wsparcia i realizacji w ramach 1. filaru

Dziatanie

Opis dziatania

Rekultywacja kopalni wegla
brunatnego

Rekultywacja kopalni wegla brunatnego wymaga umiejetnosci
podobnych do tych, jakie majg pracownicy najbardziej
bezposrednio dotknieci transformacja, a takze zarzadzania
trwajacymi dziataniami wydobywczymi wegla réwnolegle

z rekultywacjg, planowaniem i przygotowaniem opuszczonych
terendw do dalszej dziatalnosci przemystowej

Program wsparcia
dla tworzenia technologii
wodorowych

Celem jest przyciggniecie jednego lub wiecej duzych
inwestoréw produkcyjnych do tego obszaru, zapewnienie
alternatywnego zatrudnienia i zabezpieczenie transformac;ji
energetycznej Butgarii

Wsparcie dla tworzenia
parkéw przemystowych

Wsparcie dla rozbudowy lub tworzenia parkéw
przemystowych skoncentrowanych na rozwigzaniach
cleantech jako wizytéwki rekonwersji regionu

Program wsparcia

dla parkéw fotowoltaicznych
z systemami elektrolizeréw
i/lub magazynowania

Wsparcie dekarbonizacji sektora energetycznego w kraju,
realizacja priorytetowe celu przeksztatcenia kompleksu
Maritza Iztok w bardziej ekologicznego producenta energii,
przy jednoczesnym zachowaniu jego kluczowej roli

w produkcji energii dla kraju

Program wsparcia dla
wykorzystania zielonego
wodoru

Wsparcie bedzie ukierunkowane na wytwarzanie zielonego
wodoru jako rozwigzania do magazynowania energii, ciepta
i/lub $rodka chemicznego, co ma przyciggnac inwestycje
zaawansowanych i wysoko technologicznych branz

z ,trudnych do redukc;ji” sektoréw (chemiczny, transportowy,
nawozowy itp.).

Wsparcie dla produkcji
i dystrybucji biometanu oraz
wytwarzania energii wiatrowe;j

Biometan bedzie wykorzystywany jako niskoemisyjne paliwo
alternatywne i gataz wokot ktérej beda tworzone miejsca
pracy, w oparciu o odpady organiczne do zastosowan
przemystowych. Produkcja energii z turbin wiatrowych bedzie
wykorzystywana jako niskoemisyjne alternatywne zrédto
energii, wokot ktérego rowniez beda tworzone miejsca pracy.
Program wesprze zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych

i przyczyni sie do dekarbonizacji lokalnej gospodarki. Program
bedzie otwarty takze dla duzych przedsiebiorstw

Zrédto: opracowanie Magdalena Szmytkowska, na podstawie: Territorial plan for a just transition of Stara Zagora

region, Annex 2: Template For Territorial Just Transition Plans, Ministry of Energy, Bulgaria
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Filar 2: Wsparcie spoteczne i zatrudnienia
Dziatania podjete w ramach drugiego filaru maja na celu wsparcie transformacje spoteczng oraz
ochrone lokalnych i regionalnego rynku pracy. Obejmujg one utworzenie centréow na rzecz
zapewnienia procesu podnoszenia kwalifikacji i przekwalifikowania istniejgcej kadry pracownikow
oraz przejscia do alternatywnych miejsc pracy. Zostaty one sformutowane w postaci trzech gtéwnych
priorytetéw:

1. Mapowanie umiejetnosci sity roboczej bezposrednio dotknietej transformacja energetycznag;

2. Przekwalifikowanie i podnoszenie kwalifikaciji sity roboczej;

3. Finansowanie dziatan na rzecz efektywnosci energetycznej i OZE skupionych na ubdstwie

energetycznym.

Filar 3: Dywersyfikacja lokalnej gospodarki
Fundusz transformacyjny ma stuzy¢ wsparciu realizacji takich dziatan, jak: dywersyfikacja
gospodarcza, nowe sektory gospodarki, tworzenie nowych miejsc pracy, uruchamianie start-upoéw,
rozwoj przedsiebiorczosci i rozwdéj sektora B+R w celu przejscia na nowe miejsca pracy po wycofaniu
sektora gérnictwa i energetyki weglowej oraz ustanowienia regionalnych potgczen transportowych dla
przysztego rozwoju gospodarki. Zostaty one zgrupowane w dwéch gtéwnych grupach przedsiewzieé
transformacyjnych:

1. Dywersyfikacja i adaptacja przedsiebiorstw do transformacji gospodarczej;

2. Wsparcie badan i innowacji dla przedsiebiorstw.

Rownolegle do trzech powyzszych filarow bedzie realizowany priorytet horyzontalny pod hastem
»pomoc techniczna”, majacy na celu zwigkszenie zdolnosci technicznych beneficjentow w celu
poprawy jakosci i wskaznika zatwierdzania projektéw aplikacyjnych. Do dziatan wspierajacych
wszystkie zainteresowane transformacjg strony naleza:
— organizacja okresowych szkolen personelu interesariuszy, takich jak warsztaty, wycieczki
studyjne i seminaria majace na celu wymiane doswiadczen i dobrych praktyk,
— pomoc techniczna, ustugi konsultacyjne, specjalistyczna wiedza od organizacji zewnetrznych
i ekspertow w odpowiedzi na szczegdlne potrzeby beneficjentéw,
— badania, studia wykonalnosci, studia nad potencjatem MSP na poziomie powiatu, inne analizy
itp. oraz zestaw projektow zwigzanych z procesem transformacji,
— wsparcie dla agencji rozwoju regionalnego,
— szkolenia dla administracji lokalnej i regionalnej w celu projektowania i wdrazania projektow
sprawiedliwej transformaciji,
— dniinformacyjne organizowane przy wsparciu partneréw spotecznych w dotknietych
regionach w celu zapewnienia, ze tematy transformac;ji energetycznej sg doktadnie

komunikowane spotecznosciom lokalnym i zapewniajg ich zaangazowanie w ten proces.
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4.6 Lusatia, Niemcy
4.6.1 Potozenie geograficzne i charakterystyka regionu
Region Lusatia rozciaga sie w czesci krajow zwigzkowych Brandenburgii i Saksonii we wschodnich
Niemczech na granicy z Polska i — na krétkim odcinku — z Republikg Czeska. Lusatia jest regionem
NUTS3 stanowigcym czes$¢ landow Brandenburgia i Saksonia (Ryc. 10). W Brandenburgii obejmuje
powiaty: Dahme-Spreewald, Elbe-Elster, Oberspreewald-Lausitz i Spree-NeiBe, a takze niezalezne
miasto Cottbus, a w Saksonii — powiaty Bautzen i Gorlitz. Region sktada sie z 235 gmin liczacych okoto
1,14 mln mieszkancéw i zajmuje powierzchnie 11,7 tys. km?. Jest to terytorium zdominowane
obszarami wiejskimi, czego wyrazem jest niska gesto$¢ zaludnienia, wynoszaca 99 os./km?, znacznie
nizsza od $redniej krajowej wynoszacej 230 os./km?. Regionalna sie¢ miast tworza gtéwnie mate
i Srednie osrodki miejskie, posrdd ktérych najwigkszymi sa:

— Cottbus-93,9tys. 0s.,2022r.;

— Gorlitz-54,6 tys. 0s.,2022r.;

— Bautzen-38tys. 0s.,2022r.;

— Spremberg - 21,4 tys. os., 2022 r. (Narodowy Spis Ludnosci, 2022).

Nalezy podkresli¢, ze region Lusatia od poczatku transformacji ustrojowe;j stracit ponad 20%
populacji, przy czym w najwiekszym stopniu spadek dotyczyt oséb w wieku produkcyjnym,
najistotniejszym z punktu widzenia lokalnych i regionalnego rynku pracy. Prognozy demograficzne dla
tuzyc pokazuja, ze ta negatywna tendencja bedzie sie utrzymywadé. tuzyce bedg musiaty przygotowaé

sie na duze straty

Legenda
Granice panstw
NUTS 3
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Ryc. 10. Lusatia na tle podziatu NUTS 3 Niemiec
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Zrédto: opracowanie wtasne

populacji, chyba ze niezwykle duze zyski migracyjne zrekompensujg naturalny spadek populacji.
Wedtug obecnych prognoz tuzyce stracg kolejne 200 tys. mieszkarnicéw do 2030 r. (spadek 0 17%).
Zmiany demograficzne bedg miaty jeszcze wiekszy wptyw na zmiany potencjatu sity roboczej. Tutaj
spadek o prawie 30% bedzie jeszcze bardziej wyrazny niz w przypadku catej populacji. Do roku 2030
Sredni wiek mieszkancéw tuzyc wzrosnie z ok. 48 do ponad 53 lat, co oznacza, ze w regionie
obserwuje sie starzenie sie spoteczenstwa.

Spadek liczby ludnosci regionu trwa od czasu zjednoczenia Niemiec i jest skutkiem zaréwno
negatywnych trendéw w ruchu naturalnym, jak i salda migracji, cho¢ w przypadku migracji od 2015
roku zaznacza sie lekki trend wzrostowy, na co wptyw wywiera gtéwnie pozytywne saldo migracji
notowane w powiecie Dahme-Spreewald oraz miescie Cottbus (Energy policy..., 2023). Prognozy
wskazuja, ze regionalna sita robocza spadnie w 2035 roku do niespetna 400 tys. os6b (wobec 600 tys.
zatrudnionych w 2012 r.). Lusatia w pierwszych dwdch dekadach XXI wieku notuje nizszg niz $rednia
krajowa wartos$¢ PKB per capita (Regional profile Lusatia, 2020), cho¢ nalezy podkresli¢ wyzsza
dynamike zmian, szczegélnie na tle Brandenburgii i Saksonii (Energy policy..., 2023).

Generalnie, od potowy XIX wieku gospodarka regionu Lusatia w duzym stopniu opierata sie

na gérnictwie wegla brunatnego i przemysle przetwdérczym. Region odegrat kluczowa role gospodarcza
w Niemieckiej Republice Demokratycznej (NRD) jako osrodek wydobycia wegla brunatnego i produkcji
energii. Okres rozkwitu wegla brunatnego rozpoczat sie tam w 1957 roku wraz z decyzjg o rozwoju
tuzyc jako weglowego i energetycznego centrum NRD. Szczyt zostat osiggniety w 1988 roku, kiedy
funkcjonowato tacznie 15 kopalni odkrywkowych, a poziom zatrudnienia w przemysle wydobywczym
i energetycznym osiggnat 80 tys. pracownikow. W latach 90. XX wieku, po zjednoczeniu Niemiec,
zamknieto wiekszos¢ kopalni i elektrowni, co spowodowato drastyczng redukcje sity roboczej

i znaczacy odptyw migracyjny, zwtaszcza mtodszego pokolenia, skutkujgc tzw. drenazem mozgoéw

i powaznym niedoborem wykwalifikowanych pracownikéw. Ten proces kurczenia sie, w potaczeniu

z op6znionym rozwojem infrastruktury, powodowat niekorzystne warunki dla nadchodzacego procesu
transformacji w regionie (Matern i inni, 2023). Nalezy podkresli¢, ze nawet po wstrzasach spoteczno-
politycznych i gospodarczych poczatku lat 90. ubiegtego wieku, gospodarka regionu nadal
koncentrowata sie na wydobyciu i energetycznym wykorzystaniu wegla brunatnego, pomimo
zamkniegcia elektrowni i kilku kopalni, ktére wptynety na drastyczne spadki zatrudnienia w przemysle
wydobywczym i energetycznym. W 2020 r. nadal okoto 8 tys. oséb byto bezposrednio zatrudnionych
w przemysle weglowym i energetycznym. Oprécz tych wiodagcych sektoréw przemystu w regionie
Lusatia zaczety sie rozwija¢ inne sektory przemystu: przemyst chemiczny, tworzyw sztucznych,
spozywczy, metalowy i inzynierii mechanicznej (w 2013 roku dawaty zatrudnienie niemal potowie
wszystkich pracownikow zatrudnionych w przemysle). Okoto 23% pracownikéw regionu pracuje

w sektorze przemystowym, ktéry przyczynia sie do 30% regionalnego PKB. Niemiecka transformacja

energetyczna, a zwtaszcza podpisane przez Niemcy porozumienie o wycofaniu wegla, stanowig
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powazne wyzwania dla Luzyc, gdzie upadek przemystu weglowego bedzie powaznym wyzwaniem
spoteczno-gospodarczym zatrudnieniu i tozsamosci regionalnej (Regional profile Lusatia, 2020).
Roczna produkcja wegla brunatnego w Niemczech ksztattuje sie na poziomie 130 mln ton, co oznacza,
ze Niemcy sg nadal wiodgcym producentem na swiecie (dane Statistisches Bundesamt z 2022 roku).
Z koleiw 2021 r. W obszarze gérniczym tuzyc wydobyto niemal 47 mln ton wegla brunatnego, czyli 1/3
0gotu wydobycia krajowego. Dzieki elektrowniom opalanym weglem brunatnym w Janschwalde

w Brandenburgii i Boxberg w Saksonii tuzyce majag dwie najwieksze elektrownie w Niemczech. Rozwoj
gospodarczy tuzyc w ostatnich latach mozna okresli¢ jako pozytywny, szczegélnie na tle wybranych
wskaznikéw dla landow Brandenburgii i Saksonii (w tym PKB czy warto$¢ dodana brutto). Struktura
przemystowa tuzyc jest bardziej heterogeniczna niz $rednia dla wschodnich Niemiec. Poza
przemystem wydobywczym i energetycznym profil gospodarczy regionu ksztattujg sektory
chemikalidw i tworzyw sztucznych, logistyki, metalurgii, inzynierii mechanicznej czy turystyki.
Heterogenicznos$¢ struktury przemystowej Luzyc mozna z pewnoscig postrzegaé jako szanse

w kontekscie odpornosci na potencjalne wahania koniunkturalne badz dziatania o charakterze
politycznym oraz potencjatu innowacyjnego regionu (Energy policy..., 2023).

W poréwnaniu ze srednig krajowa, stopa bezrobocia w regionie Lusatia jest nieco wyzsza
(odpowiednio 5,7% i 5,6% w 2023 roku). Dzieki rozwojowi gospodarczemu bezrobocie wyraznie spada
od pierwszej dekady XXI w. Fakt, ze bezrobocie spadto w tuzycach, a takze w krajach zwigzkowych
Brandenburgia i Saksonia wynika réwniez z tzw. ulgi demograficznej. Zwigkszona liczba przejsé

na emeryture i ciggty wzrost gospodarczy, ktéremu towarzyszy nieznacznie rosngcy wskaznik
zatrudnienia, zapewniajg wysoki popyt na prace w niemal wszystkich sektorach. Pomimo
pozytywnego ogblnego rozwoju, dtugotrwate bezrobocie (osoby bezrobotne, ktére pozostajg bez pracy
od roku lub dtuzej) pozostaje problemem w regionie. Pod wzgledem poziomu wynagrodzenia, ktore

w regionie ksztattuje sige na poziomie 2,4 tys. euro/m-c, Lusatia wyraZnie odstaje od Sredniej krajowej,
ktdra wynosi

3 tys. euro/m-c (Energy policy..., 2023).

Niewatpliwie, region Lusatia posiada kilka istotnych podobienstw do Wielkopolski Wschodniej pod
wzgledem spoteczno-ekonomicznym. Kluczowa analogig jest niewatpliwie przeszto$é ustrojowa obu
regionéw, czyli intensywny rozwdj uprzemystowienia, wynikajacy z ideologicznych zatozen systemu
socjalistycznego w Niemczech Wschodnich i Polsce. To, co sie wydaje wazne w kontekscie potozenia
geograficznego i administracyjnego, to z jednej strony fakt, ze oba regiony stanowig jednostki
terytorialne na poziomie NUTS 3, a z drugiej — fakt bliskosci geograficznej i sgsiedztwa obu panstw. Co
prawda, pod wzgledem wielkosci populacji region Lusatia jest ponad dwukrotnie wiekszy, ale istotng
analogia wydaje sie byc¢ relatywnie poziom gestosci zaludnienia wynikajacy m.in. z dominacji
obszarow wiejskich w regionie. Oba regiony znajduja sie w krajach, ktére doswiadczajg gtebokich

i strukturalnych transformacji spoteczno-gospodarczych, wynikajacych ze zmian ustrojowych oraz
wyzwanh zwigzanych z ich obecnos$cig w strukturach unijnych. Najwazniejszg jednak analogie stanowi

fakt, ze oba regiony zmagaja sie obecnie z dziedzictwem przemystu wydobywczego weglowego
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o charakterze odkrywkowym i masowego wykorzystywania wegla brunatnego w celach grzewczych
oraz produkcji energii.

4.6.2  Proces transformacji

Aby wesprzec¢ transformacje energetyczna rzad niemiecki powotat w czerwcu 2018 r. tzw. Komisje
Weglowa, ktérej celem byto opracowanie programu dziatan na rzecz wycofywania wegla w Niemczech
we wspotpracy z podmiotami politycznymi, przemystowymi, spoteczenstwem obywatelskim,
naukowcami, zwigzkami zawodowymi i przedstawicielami os6b dotknietych procesami transformaciji
w regionach wydobycia wegla. Decyzja polityczna o wycofywaniu wegla w Niemczech wywotata
istotne zmiany gospodarczej w regionie Lusatia, ale jednoczesnie stworzyta mozliwosci
zrownowazonej transformacji regionu.

Koncowy raport Komisji Weglowej zawiera zaréwno dziatania miedzyregionalne dotyczgce ochrony
klimatu, rynku energii, bezpieczeristwa dostaw oraz tworzenia wartosci i zatrudnienia, jak i konkretne
perspektywy dla poszczegdlnych regiondw weglowych. Przewiduje on ostateczna date wycofywania
wegla w Niemczech na rok 2038. Jako bezposrednig odpowiedZ na prace komisji przyjeto program
awaryjny o wartosci 260 mln euro dla zainteresowanych regionéw w celu wdrozenia poczagtkowych
projektéw. W maju 2019 r. rzad federalny opublikowat dokument dotyczacy kluczowych kwestii oparty
na sprawozdaniach Komisji Weglowej, w ktérym okreslono priorytetowe projekty i zasady przewodnie
dla réznych regiondéw. Jednoczes$nie przygotowata wdrozenie zalecen komisji za pomoca Ustawy

o wsparciu strukturalnym z 2020 roku, ktora ustanowita wigzgce ramy dla polityki strukturalnej

i zasobodw finansowych na inwestycje i projekty publiczne dla regionéw. W ten sposoéb dazy

do zachecenia do inwestycji w transformacje w kierunku zréwnowazonego rozwoju, zainicjowang
przez rzad federalny. Ustawa przewidywata kwote 40 miliardéw euro, z czego okoto 17 miliardéw euro
przeznaczono ha przeobrazenia regionu Lusatia (Matern i inni, 2023).

Po drastycznych zmianach w sektorze wydobywczym i energetycznym, ktdre dotknety region Lusatia
wskutek zmian ustrojowych i zjednoczenia Niemiec, od poczatku XXI wieku wydobycie wegla
brunatnego i zatrudnienie w przemysle weglowym na tuzycach pozostawaty stosunkowo stabilne.
Poniewaz jednak wegiel brunatny i przemyst energetyczny pozostajg podstawa regionalnej gospodarki,
ogtoszone w styczniu 2019 r. niemieckie wycofywanie wegla przyniosto istotne konsekwencje
spoteczno-gospodarcze dla tego regionu. Juz od czasu zjednoczenia Niemiec w regionie wdrozono
rézne strategie w celu wsparcia regionalnego rozwoju gospodarczego i utatwienia niezbednych zmian
strukturalnych. Wiele z tych srodkéw koncentrowato sie na dywersyfikacji gospodarki. Region rozwinat
silny przemyst turystyczny, promujac lokalne atrakcje, w tym Rezerwat Biosfery Spreewald, a ostatnio
Pojezierze tuzyckie, tanicuch sztucznych jezior rozciggajacy sie na 140 km? dawnych kopalni
odkrywkowych. tuzyce utworzyty réwniez instytut przedsigbiorczosci w Cottbus i centrum innowacji
w Senftenberg, aby przyciggnac¢ do regionu start-upy z branzy biotechnologii i inzynierii medycznej
(Regional profile Lusatia, 2020).

W 2017 r. Federalne Ministerstwo Edukacji i Badan Naukowych Niemiec uruchomito program

Innowacje i Transformacja Strukturalna, aby utatwi¢ zréwnowazona transformacje w regionach ze
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strukturalnymi niedoborami. Program finansowania utatwia wspétprace miedzy podmiotami
regionalnymi w celu zachecania do innowacyjnych pomystéw na regionalng transformacje. Inicjatywa
tuzycka Land-Innovation-Lausitz, jeden z wybranych projektdw, ma na celu uczynienie z Luzyc regionu
modelowego dla biogospodarki. W obliczu wielu wyzwan zwigzanych ze zmianami strukturalnymi
region Lusatia opiera sie na swojej dtugiej tradycji jako regionu energetycznego oraz na zwigzanym

z tym know-how regionalnych instytucji badawczych i podmiotéw gospodarczych. W 2000 r.

na terenach pogorniczych w tuzycach rozpoczeto budowe parku wiatrowego, aw 2011 r. na terenie
dawnej kopalni wegla rozpoczat dziatalno$¢ Solarpark Senftenberg/Schipkau. W 2016 r. w miescie
Senftenberg zainstalowano najwiekszg w Niemczech elektrownie stoneczng. Obecnie w regionie
znajduja sie parki stoneczne i wiatrowe oraz fabryka topat turbin wiatrowych. W latach 2017-2021
tuzyce uczestniczyty w projekcie WindNODE, w ramach ktdérego opracowano rozwigzania na rzecz
przejscia na odnawialny, inteligentny system energetyczny. Od 2019 r. Luzyce otrzymywaty
dofinansowanie od Federalnego Ministerstwa Transportu i Infrastruktury Cyfrowej w ramach programu
HyLand (regiony wodorowe w Niemczech). Inicjatywa wspiera rozwdj regionalnej strategii i sieci

na rzecz produkcji, magazynowania i wykorzystania wodoru ze Zrédet odnawialnych. Réwniez

w 2019 r. dwa projekty w ww. regionie zostaty wybrane przez niemiecki rzad do otrzymania
dofinansowania jako ,laboratoria rzeczywistosci” dla innowacyjnych projektédw energetycznych
(Regional profile Lusatia, 2020).

W ostatnich latach regionalna transformacja zyskata wsparcie roznych podmiotéw i nowo
utworzonych instytucji na wszystkich szczeblach. W 2016 roku utworzono Innovationsregion Lausitz
jako odpowiedz na opublikowanie federalnych planéw zamknigcia starszych elektrowni weglowych.
Od tego czasu wspotpraca miedzy regionalnymi podmiotami biznesowymi a uniwersytetem BTU
Cottbus-Senftenberg przyniosta nowe, innowacyjne pomysty dla firm stojacych przed wyzwaniami
transformacyjnymi. Projekt Zukunftswerkstatt Lausitz zgromadzit wszystkie gminy Lusatii w celu
opracowania pomystéw na przysztosé po weglu brunatnym. Rzady Saksonii i Brandenburgii uznaty
zmiany strukturalne na tuzycach za najwyzszy priorytet i powotaty komisarzy regionalnych

w kancelariach stanowych, aby stuzyli jako bezposrednie kontakty dla tuzyc. Komisarze negocjuja
warunki wsparcia strukturalnego na poziomie operacyjnym z rzadem niemieckim i UE. Brandenburgia
i Saksonia otrzymujg réwniez wsparcie na poziomie europejskim na rzecz rozwoju gospodarki
niskoemisyjnej jako regiony pilotazowe dla Platformy Regiondow Weglowych w Transformacji Komis;ji
Europejskiej. We wrzesniu 2019 r. 20 burmistrzow z Luzyc podpisato Deklaracje Burmistrzow

w Sprawiedliwej Transformacji, aby okazaé swoje poparcie dla sprawiedliwej transformacji do ery
poweglowej, domagac sie odpowiednich mechanizmoéw wsparcia i podkresli¢ znaczenie dialogu
spotecznego i konsultacji z lokalnymi wtadzami. Deklaracja jest wynikiem drugiego Forum
Burmistrzow Sprawiedliwej Transformaciji, ktére odbyto sie w tuzycach i zostato podpisane przez 41
burmistrzéw z 10 regionéw gérniczych w 9 krajach europejskich (Regional profile Lusatia, 2020).
Porozumienie Niemiec w sprawie wycofania wegla dato poczatek réznym propozycjom przejsciowym

dla regionu Lusatia. W styczniu 2019 r. przedstawita niemieckiemu rzgdowi obszerny raport, zalecajac
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stopniowe wycofanie sie z wytwarzania energii elektrycznej z wegla do 2038 r. Raport przedstawia
rézne strategie rozwoju gospodarczego tuzyc i innych dotknietych regionéw weglowych oraz
proponuje pakiet wsparcia finansowego. Rok pdzniej przyjeto harmonogram wytaczania elektrowni
weglowych wraz z uchwaleniem ustawy o wycofaniu wegla. Proponowany pakiet finansowania dla
regiondw weglowych zostanie wdrozony na mocy Strukturstarkungsgesetz dla regionéw weglowych.
Rzad niemiecki, kraje zwigzkowe i dotknigte regiony uzgodnity plan dystrybucji Srodkéw w potowie
2019 r. Rzad federalny wraz z krajami zwigzkowymi planuje przeznaczy¢ 40 miliardéw euro

na inicjatywy dotyczace wycofywania wegla, zapewniajgc szerokie zasoby regionalne na nastepne 20
lat i dtuzej.

Z 17 miliardoéw euro przeznaczonych na wsparcie strukturalne dla Luzyc, jedna trzecia sSrodkéw ma
by¢ dostepna dla landéw Saksonii i Brandenburgii, a pozostata — na inwestycje regionalne zarzadzane
przez ministerstwa federalne w dotknietych obszarach. Z funduszy wsparcia strukturalnego 104 min
euro zostanie wydane natychmiast na nowe projekty infrastrukturalne, w tym rozbudowe sieci
szerokopasmowej i nowe klastry dla badan, uniwersytetéw i agencji. Projekt Strukturstarkungsgesetz
identyfikuje szerokie spektrum potencjalnych obszaréw priorytetowych dla tuzyc. Nalezg do nich
energia i wodér; mobilnosé i infrastruktura cyfrowa; zdrowie; badania i rozwdj; oraz tworzenie

lub rozbudowa instytucji, agenciji i instytutéw badawczych (Regional profile Lusatia, 2020).

4.6.3 Dobre praktyki

W planie terytorialnym na rzecz sprawiedliwej transformacji (TJTP) dla regionu Lusatia na lata 2021-
2027 wskazano na zasadnicze cele na drodze do neutralnosci klimatycznej regionu, dla ktérych

zapewniono finansowanie (Territorialer Ubergangsplan..., 2022).

1. Przede wszystkim nalezy wspieraé potrzeby inwestycyjne MSP dotknietych transformacja
w zakresie adaptacji, dywersyfikacji i modernizacji, biorac pod uwage efektywnosé
energetyczng i zasobooszczedna. Zgodnie z programem wsparcie moze dotyczyé MSP:

— znajdujacych sie w taricuchu zwigzanym z wydobyciem i wykorzystaniem wegla
brunatnego w zakresie dywersyfikacji i modernizacji funkcjonowania,

— przyczyniajgcych sie do zabezpieczania i tworzenia trwatych miejsc pracy/posad
szkoleniowych,

— zapewniajgcych spetnienie warunkow dla inwestycji i zatrudnienia, aby ztagodzi¢
trudnos$ci zwigzane z przejsciem na gospodarke neutralng dla klimatu poprzez utrzymanie
potencjatu rozwojowego,

— realizujgcych inwestycje z uwzglednieniem efektywnosci energetycznej
i zasobooszczednosci w zakresie:

o budowy/rozbudowy, nabycia sprzetu, budynkéw i systemow,

o dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej,

o adaptacji/modernizacji produkcji przy zachowaniu istniejgcych i tworzeniu nowych
miejsc pracy oraz stanowisk szkoleniowych,

o promowania sprzedazy produktdw,
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o zwiekszania efektywnosci wykorzystania zasobdéw i energii, m.in. energii odnawialnej

o kreowania gospodarki o obiegu zamknietym.
Fundacje i start-upy przyczyniaja sie do dywersyfikacji i atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu.
,Pieniadze na start-up Lausitz” maja zapewnié mtodym MSP sukces start-upowy, pod
warunkiem, ze stworzg prace lub stanowisko szkoleniowe. Wspierane jest rowniez
doradztwo/wsparcie zewnetrzne, takie jak ocena potrzeb i mozliwosci w zakresie
transformacji, opracowywanie i wdrazanie nowych (zasobooszczednych i przyjaznych dla
klimatu) procesow, produktéw, modeli organizacyjnych i biznesowych oraz powigzanych
Srodkow szkoleniowych
Aby zapewni¢ zainteresowanym pracownikom i mtodym ludziom perspektywy, konieczne sg
zorientowane na przysztos¢ oferty przekwalifikowania i szkolen: Aby utrzymacé
wykwalifikowanych pracownikéw w okresie przejsciowym, kwalifikacja powinna odbywac sie
w miejscu pracy. Nalezy utrzymacé potencjat szkoleniowy miedzy
przedsiebiorstwami/zaktadami i skierowac go na nowe obszary dziatalnosci, takie jak energia
odnawialna (RE) lub orientacja zawodowa w przysztych dziedzinach. Istnieje takze potrzeba
strategicznych inwestycji w infrastrukture dualnego szkolenia, aby zwiekszy¢ jej atrakcyjnosé,
przyciaggnac¢ wykwalifikowanych pracownikow i zatrzymac¢ mtodych ludzi, zwtaszcza
w sektorze technicznym/rzemieslniczym. Do 2027 r. 1 000-1 500 pracownikéw sektora MSP
mogtoby skorzystac ze wsparcia.
Wycofywanie sie z wegla ma wptyw na catg branze energetyczna w regionie. Konieczne jest
budowanie przyjaznych dla klimatu zdolnos$ci w zakresie produkcji, magazynowania
i dystrybucji, aby mozna byto dostarcza¢ neutralna dla klimatu energie/ciepto po
poréwnywalnych kosztach i w dotychczasowych ilosciach. Nalezy wykorzystac i dalej rozwijac
istniejaca infrastrukture i lokalizacje elektrowni, aby szybko przeprowadzié¢ transformacje
energetycznego tancucha wartosci.
Strukturalna transformacja regionu energetyczno-przemystowego wymaga znacznych
inwestycji w system energetyczny w lokalizacjach elektrowni poprzez innowacyjne
projekty elektrowni wytwarzajgcych w 100% ekologiczng energie, a takze inng produkcje
zielonej energii. Zabezpiecza to lokalne rynek pracy, kapitat produkcyjny i lokalne $wiadczenie
zaawansowanych ustug w kluczowych dotknietych sektorach. Celem jest zaradzenie luce
w dostawach ciepta wynikajacej z wycofywania sie z wegla za pomoca niedrogiego zielonego
ciepta z energii geotermalnej. Planowane sa rowniez innowacyjne projekty w zakresie energii
odnawialnej w potgczeniu z tagczeniem sektoréow, aby promowac dywersyfikacje i rozwoj
rynku.
Wraz z wycofywaniem sie z wegla i przejsciem na energie odnawialna, elektromobilnos$é
i efektywne gospodarowanie zasobami, dziatania w obszarach recyklingu oraz badan,
rozwoju i innowacji w zakresie tworzenia wartosci w obiegu zamknietym oferujg mozliwosé

stworzenia dtugoterminowych miejsc pracy w regionie.
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7. Wraz z zakonczeniem wykorzystania wegla pojawia sie potrzeba szczegdlnego wzmochnienia
potencjatu rozwojowego i atrakcyjnosci regionu: zorientowane na zastosowania dziatania
w zakresie badan, rozwoju i innowacji w istotny sposob przyczyniaja sie do zaspokojenia
zapotrzebowania na nowa wiedze, modernizacje, dywersyfikacje i konkurencyjnosé regionu
w celu zabezpieczenia i utworzenia miejsc pracy. W tym celu nowi przedsigbiorcy i istniejace
innowacyjne firmy powinny mie¢ dostep do lokalnych B&R.

8. Aby przyczyni¢ sie do dywersyfikacji, inwestycji/start-upéw, tworzenia/utrzymania miejsc
poprzez cyfrowe innowacje w zakresie produktéw i procesdw oraz cyfryzacje miejsca pracy
(home office) w najbardziej dotknietych obszarach regionu, potrzebne sg inwestycje
w nowoczesha infrastrukture szerokopasmowa. Aby byty one skuteczne, planowane sg
dziatania towarzyszace zwiekszajace umiejetnosci cyfrowe.

9. Zatrzymanie istniejgcych wykwalifikowanych pracownikéw i ich rodzin wymaga stworzenia
alternatywnego, atrakcyjnego srodowiska gospodarczego i zycia, aby utrzymacé potencjat
rozwojowy regionu. Ze wzgledu na specyficzne potrzeby tej grupy docelowej szczegdlnie
konieczna jest poprawa oferty transportu publicznego. Ze wzgledu na odlegtosci
do pokonania mozna wykorzysta¢ wodér z energii odnawialnej jako paliwa alternatywnego.

10. Gornictwo odkrywkowe wymaga renaturyzacji terenu wykraczajgcej poza zasade
»,Zanieczyszczajacy ptaci”: zmniejszajacy sie zrzut wod bagiennych wymaga renaturyzacji
obszaréw wzdtuz woéd tuzyckich i w efekcie wyréwnania koryt rzek do powstajacej rownowagi.
Efektem sg obszary o wyzszej jakosci ekologicznej, co zwigksza atrakcyjnosc lokalizaciji,
zwieksza potencjat turystyki przyrodniczej i przyczynia sie do produkcji wody pitnej.

11. Wycofywanie wegla jest wyzwaniem w kontekscie potrzeby dbatosci o tozsamos¢ regionalna,
dotychczas ksztattowang wokoét symbolu wegla; celem dziatan jest wspieranie mieszkancow

regionu w tym zakresie i stworzenie dodatkowych ofert edukacyjnych i zawodowych.

Dotychczasowy przebieg transformacji budzi jednak szereg watpliwosci, posréd ktorych najczesciej
pojawia sie kwestia opdznien w finansowaniu (Kulesa, 2024), istotnej przewagi podejscia top-down
zamiast bottom-up oraz koncentracji dotychczasowych strategii gtéwnie na projektach

wielkoskalowych w osrodkach miejskich przy jednoczesnym zaniedbywaniu kluczowych celow

zrownowazonego rozwoju ekologicznego (Matern i inni, 2023).
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5. IDENTYFIKACJA WDROZONYCH ROZWIAZAN
TECHNOLOGICZNYCH

W obliczu wyzwan klimatycznych i koniecznosci przejscia na zrbwnowazone zrédta energii, regiony

na catym swiecie podejmujg dziatania majace na celu osiggniecie neutralnosci klimatycznej.

W Polsce, Wielkopolska Wschodnia wyznaczyta ambitny cel osiggniecia neutralnosci klimatycznej

do roku 2040. Dokument ,,Strategia na rzecz Neutralnosci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia
2040” wskazuje kluczowe kierunki dziatan oraz szczegétowe cele, ktére majg prowadzi¢

do transformacji klimatycznej regionu. W ramach niniejszej pracy zostang przedstawione konkretne
przyktady wdrozonych dziatan, rozwigzan, technologii i przedsiewzie¢ w Europie, ktére wpisuja sie w te
celei kierunki.

Osiggniecie neutralnosci klimatycznej, dekade wczesniej niz planuje Unia Europejska, wymaga wielu
dziatan innowacyjnych jak rowniez takich, ktére sprawdzity sie w wielu innych miejscach. Przyktady

wskazane w pracy integruja sfere gospodarcza, spoteczng i Srodowiskowa lub tez sg czescia
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wiekszych projektéw realizowanych w wybranych miejscach przez dziesieciolecia. Przyktady oparte sa
o zasade zréwnowazonego rozwoju, gdzie nastepuje integracja dziatan srodowiskowych, spotecznych
i gospodarczych, co umozliwia osiggniecie efektu synergii.
Realizacja nawet kilku dziatan opisanych w tym dokumencie przyniesie szerokie spektrum korzysci,
ktére wptyna na poprawe jakosci zycia mieszkancow, rozwoj gospodarczy, ochrone srodowiska
i bezpieczenstwo energetyczne. Dzigki inwestycjom w odnawialne zrodta energii, modernizacje
infrastruktury, proceséw wytwoérczych i edukacje ekologiczng, Wielkopolska Wschodnia moze stac sie
wzorem dla innych obszaréw dazacych do zrbwnowazonego rozwoju i neutralnosci klimatyczne;.
W ramach prac zidentyfikowano przyktady, ktére wpisuja sie w 14 kierunkéw dziatan zgrupowanych
w 3 cele szczegbtowe:
A. Celszczegétowy 1, poziom emisji gazow cieplarnianych nizszy co najmniej o 55,0% w 2030 r.
wzgledem roku 1990.
1) Rozwdj niskoemisyjnego sektora energetycznego wykorzystujgcego neutralne dla
klimatu nosniki energii.
2) Rozwdj gospodarki zeroemisyjne;j.
3) Rozwdj nowoczesnego sektora biogospodarki.
4) Rozwodj niskoemisyjnego budownictwa.
5) Osiggniecie niskoemisyjnego transportu.
6) Ksztattowanie sSrodowiska przedsiebiorczosci dla rozwoju innowacyjnej zielonej
gospodarki.
7) Zwiekszenie powierzchni terendw zieleni.
B. Celszczegoétowy 2, udziat energii z OZE w catkowitym zuzyciu energii zwiekszony co najmniej
do 32,0% w 2030 .
1) Rozwdj energetyki wykorzystujgcej energie wiatru i storica, wody geotermalne,
biomase i biogaz.
2) Rozwdj inteligentnych sieci energetycznych na potrzeby OZE.
3) Rozwdj spotecznosci energetycznych.
4) Rozwdéj przemystu OZE.
C. Celszczegotowy 3, efektywnosé energetyczna wieksza co najmniej o0 32,5% w 2030 r.
1) Rozwdj energooszczednego budownictwa.
2) Rozwdj energooszczednego przemystu.

3) Rozwdj energooszczednego transportu.

Przyktady zostaty zidentyfikowane zaréwno na terenie Polski jak i winnych krajach europejskich.
Skupiono sie na projektach juz zakoriczonych, jakkolwiek podano réwniez kilka wartosciowych
projektéw w trakcie realizacji. Projekty realizowane dotycza gtéwnie nowych technologii, takich jak
technologie wodorowe.

Opis kazdego projektu zawiera krdtka charakterystyke wraz z odnosnikiem do literatury. Do kazdego

projektu podano jedng lub maksymalnie dwie pozycje literaturowe, ktére umozliwig
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zainteresowanemu czytelnikowi poszerzenie wiedzy o projekcie, mimo ze zesp6t autorski niniejszego

opracowania korzystat przy opisie kazdego projektu z wielu innych Zrédet. W kazdym projekcie

wskazane jest miejsce, czas oraz - jesli to byto mozliwe - koszty zwigzane z realizacjg. Do opisu

kazdego projektu dotagczono réwniez nastepujgce pytania, zagadnienia:

1.

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegdétowy? w tym punkcie opisano jak zaprezentowany
przyktad wpisuje sie w: (i) trzy cele szczegétowe lub/i (ii) czternascie kierunkow dziatan lub/i
(iii) szczegoétowych dziatan, ktére sg wskazane w Strategii na rzecz neutralnosci klimatycznej
Wielkopolski Wschodniej 2040.

Inne korzysci, rezultaty — wskazuje korzysci, rezultaty bezposrednie, posrednie, ktore nie
wynikajg wprost z opisu projektu.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosci wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). W tej czesci zawarto subiektywng i krétka analize
SWOT, ktéra jest komentarzem odnoszacym sie do mozliwosci implementac;ji przyktadéw we
Wschodniej Wielkopolsce, w ocenie eksperta;

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych. Jest
odniesieniem do wymagan stawianych w strategii tj.: wdrozenie innowacyjnych,
wieloaspektowych i komplementarnych rozwigzan majacych charakter systemowy oraz
zintegrowany terytorialnie na obszarze Wielkopolski Wschodniej poprzez uzyskanie synergii

jak tez efektu skali.

W celu okreslenia ogdlnej rekomendacji eksperta dotyczacej priorytetowych kierunkdéw dziatan

w zakresie transformacji energetycznej Wielkopolski Wschodniej, inspirowanej charakterystyka tego

regionu, opracowano jednolitg ankiete, ktéra umozliwi hierarchizacje wskazanych przyktadéw.

Na podstawie tej oceny w tabeli wskazano priorytetowe przyktady oraz kierunki dziatan. Kazda tabela

zostata wypetniona niezaleznie przez dwodch ekspertéw. Pod okresleniem ekspert a lub B moze by¢

kazdy cztonek zespotu autorskiego. Tabela zawiera nastepujace kryteria:

1.

Czas oddziatywania projektu z punktacja: 1 - krotki, 2 - sredni, 3 - dtugi. Czas, kiedy projekt
(przyktad) spetnia postawione przed nim cele. Okres krétki to perspektywa kilku lat (mniej niz
5), okres $redni, gdy oddziatywanie projektu miesci sie w przedziale od 5 do 15 lat oraz dtugi -
powyzej 15 lat.

Przewidywane korzysci srodowiskowe z punktacja: 1 - mate, 2 - Srednie, 3 - duze. Korzysci
srodowiskowe mate to takie, ktérych bezposrednie oddziatywanie na priorytetowe cele
srodowiskowe (tj. osiagniecie naturalnosci klimatycznej) jest bliskie zeru. Korzysci srednie
charakteryzujg sie przecietnym oddziatywaniem na osiggniecie naturalnosci klimatycznej,
redukcjg lub pochtanianiem emisji na poziomie kilkudziesieciu procent. Korzysci
srodowiskowe duze to takie, w ktorych nastepuje redukcja emisji gazow cieplarnianych

do zera lub znaczna absorbcja gazéw cieplarnianych. Przyktady, ktére w inny sposéb

oddziatujg pozytywnie na srodowisko (np. zwiekszenie bioréznorodnosci, retencja wod), moga
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uzyskac o jeden punkt wiecej od oceny opartej na bezposrednich oddziatywaniach

na priorytetowe cele srodowiskowe.

Przewidywane korzysci spoteczne z punktacja: 1 - mate, 2 - srednie, 3 - duze. Jeden punkt
przyznawany jest dla przyktadéw, w ktérych korzysci spoteczne dotykajg mniej niz potowe
populacji na danym obszarze (oddziatujg na stosunkowo waska grupe spoteczna, nie sg
dostepne dla catego spoteczenstwa). Dwa punkty uzyskuja projekty, ktére oddziatywaja
pozytywnie na cate spoteczenstwo, ale korzysci moga by¢ niezauwazalne przez
spoteczenstwo w perspektywie krotkookresowej. Trzy punkty uzyskuja przyktady, ktorych
korzysci zauwazalne sa przez catosc spoteczenstwa w perspektywie krétko i dtugoterminowe;.
Przewidywane korzysci gospodarcze z punktacja: 1 - mate, 2 - Srednie, 3 - duze. Brak
bezposrednich, znaczacych korzysci gospodarczych — 1 punkt, znaczace korzysci
gospodarcze zaréwno w perspektywie krotko i dtugoterminowej — 2 punkty, projekty o duzym
lub kluczowym znaczeniu gospodarczym — 3 punkty.

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu z punktacja: 1 - duze, 2 - Srednie, 3 - mate. Jeden
punkt uzyskuja projekty o duzej wartosci (kilka, kilkadziesigt milionéw ztotych), na ktére
pozyskanie funduszy zewnetrznych (spoza samorzadu) moze by¢ relatywnie trudne. Projekty
o duzej wartosci (kilka, kilkadziesigt miliondw ztotych), na ktdre pozyskanie funduszy
zewnetrznych (spoza samorzadu) moze by¢ relatywnie tatwe lub tez mogg by¢ bezposrednio
finansowe z budzetu samorzadu uzyskujg dwa punkty. Projekty matej wartosci (do miliona
ztotych) uzyskuja 3 punkty.

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu z punktacja: 1 - duze, 2 - $Srednie, 3 - mate.
Projekty trudne do wdrozenia od strony organizacyjnej to projekty, ktére wymagajg zmian
prawnych, uzgodnien i wspétpracy na poziomie krajowym lub miedzynarodowym. Projekty

o $rednich trudnosciach to projekty wymagajace niewielkiego zaangazowania interesariuszy
spoza Wielkopolski Wschodniej. Projekty o matych trudnosciach, to takie, ktére od strony
organizacyjnej sg w petni kontrolowane przez interesariuszy w Wielkopolski Wschodniej.
Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu: 1 - duze, 2 - Srednie, 3 - mate. Trudnosci duze
pojawig sie przy projektach o znacznym sprzeciwie spotecznym, w tym z mozliwymi
znacznymi i zorganizowanymi formami protestu. Trudnosci Srednie beda wykazywac projekty,
wobec ktdrych sprzeciw jest niezorganizowany i nieliczny. Mate trudnosci to projekty

z powszechng akceptacja spoteczna.

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacja projektu: 1 - duze, 2 - $rednie, 3 - mate. W tym
punkcie nastepuje rozpatrzenie i ocena prawdopodobienstwa czy realizacja projektu niesie ze
soba ryzyka objawiajace sie brakiem zatozonych celéw, spdjnosci z celem gtéwnym tj.
osiggniecie neutralnosci klimatycznej, brakiem korzysci srodowiskowych, gospodarczych,
spotecznych lub tez mozliwoscig wystapienia zjawisk niekorzystnych w tych obszarach.

Ocena duze to identyfikacja minimum dwéch ryzyk z prawdopodobiefstwem wiekszym niz 0,
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ocena $rednie to identyfikacja jednego ryzyka z prawdopodobienstwem wiekszym niz 0, ocena
mate to brak ryzyka.

Zaleznos¢ powodzenia projektu od czynnikéw zewnetrznych: 0 - duze, 3 - $Srednie, 6 - mate. To
kryterium ma podwojong wage w stosunku do innych kryteriéw —wystepuje skala 0, 3i 6.
Kryterium to ma celu okreslenie jaki jest wptyw interesariuszy i czynnikéw spoza Wielkopolski
Wschodniej na powodzenie realizacji projektu oraz odpowiedzi na pytania (i) czy mozliwe jest
niepowodzenie realizacji projektu wynikajace z czynnikéw spoza Wielkopolski Wschodniej,

(ii) czy projekt jest w petni kontrolowany przez interesariuszy z regionu. 0 punktéw — brak
takich czynnikdéw, 3 punkty czynniki istnieja, ale sa przewidywalne, 6 punktow czynniki

istnieja, ale sg mato przewidywalne.

Przy wyborze projektow oraz ich ocenie, zespot autorski kierowat sig informacjami zawartymi

w materiatach dotyczacych Wielkopolski Wschodniej, w szczegélnosci:

1.

2
3.
4

10.
11.

Strategia na rzecz neutralnosci klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040 [Poznan, 2021].
Strategia rozwoju Wielkopolski Wschodniej 2040 [Poznan, 2022].

Odnawialne Zrddta energii w Wielkopolsce.

Polska Net-Zero 2050 transformacja sektora energetycznego Polski i UE Do 2050 roku
[Warszawa, 2022].

Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformac;ji Wielkopolski Wschodniej ,,Wielkopolska Dolina
Energii, sita Wielkopolski Wschodniej” [Konin, 2021].

Sprawiedliwa transformacja Wielkopolski Wschodniej. Wyzwania z perspektywy spotecznej —
analiza i rekomendacje [Warszawa, 2019].

Mieszkancy i instytucje polityki spotecznej w obliczu transformacji energetycznej

w Wielkopolsce Wschodniej — wyzwania i potrzeby. Badanie spoteczne. Raport korncowy
[Poznan, 2022].

Analiza Zréznicowania Spoteczno-Gospodarczego Wielkopolski Wschodniej [Poznan, 2022].
Raport z partycypacji spotecznej w ramach Procesu Sprawiedliwej Transformaciji

w Wielkopolsce Wschodniej [Konin, 2021].

Diagnoza strategiczna Wielkopolski Wschodniej [Poznan, 2022].

Wielkopolska Wschodnia w ujeciu statystycznym 2020 [Poznan, 2021].
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5.1 Celszczegdtowy 1, poziom emisji gazow cieplarnianych nizszy co najmniej o 55,0% w 2030
r w stosunku do roku 1990

5.1.1  Rozwdj niskoemisyjnego sektora energetycznego wykorzystujgcego neutralne dla klimatu
nosniki energii, w tym wododr XX

Przyktad nr 1. Pierwsza w Polsce komercyjna instalacja do produkcji zielonego wodoru

Miejsce i czas wdrozenia: Instalacja ta zostata wybudowana w Gaju Otawskim pod Wroctawiem
przez Promet-Plast czyli lidera Energetycznego Klastra Otawskiego. Instalacja zostata oddana

do uzytku w czerwcu 2024 roku.

Krotka charakterystyka projektu. Uruchomiony elektrolizer ma moc 5 MW. Bedzie on produkowat
wodor dla instalacji trigeneracyjnej o mocy 1 MW wytwarzajacej ciepto, chtdd oraz energie elektrycznag
na potrzeby proceséw produkcyjnych Promet-Plastu. Instalacja jest zasilana energig odnawialng
wytwarzang przez pobliskie turbiny wiatrowe o tgcznej mocy zainstalowanej 22 MW, przez farme
agrofotowoltaiczng o mocy 9,1 MW oraz dachowsg instalacje fotowoltaiczng o mocy 1 MW.
Dodatkowo, energia elektryczna produkowana przez te Zrédta, moze by¢ przechowywana, w razie
potrzeby, w czterech litowo-jonowych magazynach energii o mocy 1,5 MW i pojemnosci 3 MWh (Rusza
pierwsza w Polsce komercyjna instalacja..., 2024).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Wykorzystanie energii elektrycznej wytworzonej

w elektrowniach wiatrowych i stonecznych zastepuje produkcje energii w oparciu o paliwa kopalne

i wten sposdb przyczynia sie do redukcji emisji gazoéw cieplarnianych. Produkcja zielonego wodoru
pozwala na uelastycznienie pracy systemu elektroenergetycznego i lepsze wykorzystanie zasobow
produkcyjnych.

Inne korzysci, rezultaty. Plany zwigzane z wykorzystaniem wodoru produkowanego przez
wspomniang instalacje obejmujg réwniez dostawy tego paliwa dla klientéw zewnetrznych. Jednym

z nich ma by¢ miasto Watbrzych, ktéry podpisat juz z Promet-Plast list intencyjny w sprawie
wykorzystania zielonego wodoru do zasilania 20 zakupionych autobuséw wodorowych. Jest to
rozwigzanie, ktére pozwolitoby na zmniejszenie emisji CO, wytwarzanych w sektorze transportu

w miescie Watbrzych.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Brak informacji. Generalnym wykonawca inwestycji jest polska
firma SBB Energy S.A. Za dostawe agregatu kogeneracyjnego odpowiadata firma Horus Energia,
natomiast za dostarczenie elektrolizera na zlecenie SBB odpowiadata amerykanska firma Plug Power.
Ocena ekspercka odnosnie mozliwos¢ wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Region posiada juz pewne zasoby energetyczne, w tym
farmy wiatrowe i fotowoltaiczne, co sprzyja rozwojowi projektdw zwigzanych z odnawialnymi zrodtami
energii. Warto réowniez rozwazyc¢ rozwoj agrofotowoltaiki, ktora mogtaby zwiekszy¢ powierzchnie
uzytkowa dla produkcji energii stonecznej. Instalacja elektrolizera o mocy 5 MW oraz trigeneracyjnej
instalacji o mocy 1 MW jest wykonalna technologicznie. Konieczne jest jednak zapewnienie

odpowiednich zasobow finansowych na zakup i instalacje sprzetu.
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Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Zredukowanie emisji CO,, poprawa jakosci powietrza, tworzenie nowych miejsc pracy, zwiekszenie

niezaleznosci energetycznej oraz rozwoj technologiczny.

Tabela 4. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 1

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B
Czas oddziatywania projektu 3 3
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci Srodowiskowe 3 3
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 2 1
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 2 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 1 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 2 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 3 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacja projektu 2 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zaleznos¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 0
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -$rednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 21 17

Przyktad nr 2. System cieptowniczy 4tej generacji w Aarhus

Miejsce i czas wdrozenia: Aarhus, Dania, od 2017 do 2024

Krétka charakterystyka projektu. Cieptownictwo miejskie w Aarhus jest neutralne pod wzgledem
emisji dwutlenku wegla i opiera sie na potgczeniu réznych zrédet produkcji ciepta. Operatorem
systemu jest Kredslgb, ktéry dostarcza 3100 GWh ciepta rocznie w celu ogrzewania pomieszczen

i przygotowywania cieptej wody uzytkowej. System obstuguje 95% wszystkich mieszkancéw gminy
(okoto 340 000 os6b). Cztery gtowne jednostki produkcyjne zlokalizowane sg w trzech miejscach,

z czego 90% ciepta jest produkowane na pétnocy. Gtéwna moc produkcyjna wynosi 713 MW, a moc
szczytowa i rezerwowa to 1038 MW. Sie¢ przesytowa ciepta ma dtugos¢ 130 km i dziata przy cisnieniu
25 baréw oraz temperaturze 110-120°C. Stacje wymiany ciepta z pompami i wymiennikami
dostarczajg ciepto do 50 sieci dystrybucyjnych (2200 km, 10 baréw, 70°C). Transformacja starego
systemu cieptowniczego trwata 7 lat i zaowocowata zastgpieniem zrodet weglowych trzema réznymi
typami elektrocieptowni (CHP) wykorzystujacych: (i) zaktad termicznej przerébki odpadéw, Kredslgb
wykorzystuje ciepto z dwéch takich jednostek, przy czym zaktad w Lisbjerg przetwarza termicznie 225
000 ton odpadow rocznie, (i) nowa biomasowa elektrocieptownia opalana stomg uruchomiona

w 2017 roku o mocy 110 MW. Elektrocieptownia wykorzystuje lokalnie pozyskiwang stome i zrebki

drzewne oraz odpady rolnicze. Popi6t zwracany jest na pola, w formie nawozu. Lokalni rolnicy
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dostarczajg stome w procesie przetargowym, (iii) elektrocieptownia wykorzystujgca pellet drzewny
(byta opalana weglem do 2016 roku, kiedy to zostata przystosowana do spalania pelletu drzewnego).
Aarhus buduje najwiekszy w Unii Europejskiej geotermalny system cieptowniczy. Projekt zaktada
produkcje 110 MW energii cieplnej, co pokryje 20% zapotrzebowania miasta na ciepto. W celu
optymalizacji pracy systemu wykorzystuje sie zaawansowane technologie cyfrowe, takie jak chmura
obliczeniowa, Internet Rzeczy (loT) i uczenie maszynowe (Duzy geotermalny projekt cieptowniczy

w Danii, 2022).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Jest to jeden z najnowoczesniejszych systemow
cieptowniczych na swiecie, neutralny pod wzgledem emisji dwutlenku wegla. Obecnie budowane
cieptownie geotermalne beda stanowic stabilne i odnawialne zrédto ciepta, ktére jeszcze bardziej
przyczyni sie do zmniejszenia emisji CO,.

Inne korzysci, rezultaty. Rozwdj technologii, wykorzystanie lokalnych zasobdéw, obnizenie
parametréw pracy sieci cieptowniczej umozliwia integracje Zrédet OZE oraz wykorzystanie pomp
ciepta.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Brak informacji.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwos¢ wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Jest to przyktad modernizacji systemu cieptowniczego

w kierunku 4 generacji. System ten wykorzystuje surowce energetyczne oraz geotermie, co mozliwe
jestrowniez w Wielkopolsce Wschodniej. Modernizacja z systemu opartego na zrédtach weglowych
do odnawialnych przebiegta stosunkowo szybko tj. w 7 lat. Decyzje dotyczace transformacji systemu
byty oparte na planowaniu, analizach i zaangazowaniu kluczowych interesariuszy tj. m.in. specjalistow
od cieptownictwa, urbanistow, architektow i przedstawicieli samorzadu. Angazowanie szerokiego
grona interesariuszy poprawia i utatwia wypracowanie rozwigzan. Potencjalne zagrozenia moga
wynika¢ z trudnos$ci w uzyskaniu finansowania na realizacje projektu.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci Srodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Doswiadczenia z Aarhus pokazuja, ze szczegétowa koordynacja miedzy planistami ciepta

a urbanistami jest kluczowa, podobnie jak ciggta wspotpraca w zakresie wykorzystania terenéw, ocen
$Srodowiskowych i proceséw zatwierdzania. Innowacje techniczne oraz wspétpraca z architektami
moga sprawic, ze instalacje cieptownicze stang sie mniej widoczne, integrujac sie estetycznie

z otoczeniem. Potencjalne wyzwania moga wynika¢ z réznic w lokalnych uwarunkowaniach oraz
stopnia zaawansowania infrastruktury, co moze wymagac¢ dostosowania plandw do specyficznych
potrzeb regionu Wielkopolski Wschodniej. Koniecznos¢ integracji z istniejaca infrastrukturg oraz
przekonanie lokalnej spotecznosci do korzysci ptynacych z wykorzystania ciepta sieciowego i nowych
rozwigzan moga wymagac¢ dodatkowych wysitkéw komunikacyjnych i edukacyjnych. Wielkopolska
Wschodnia ma potencjat do stworzenia zréwnowazonego systemu cieptowniczego, ktéry moze by¢
wzorowany na udanych przyktadach, takich jak Aarhus. Zastosowanie innowacyjnych technologii,
wspotpraca z lokalnymi architektami oraz zaangazowanie spotecznosci moga przyczynic sie

do stworzenia modelowego projektu ekologicznego. Dynamiczny rozwdj regionu i rosngce
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zapotrzebowanie na zrownowazone zrédta energii moga sprzyjac¢ akceptacji i wsparciu dla nowych

inwestycji.

Tabela 5. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 2

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B
Czas oddziatywania projektu 3 3
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci sSrodowiskowe 3 3
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 2 3
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 2 3
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 1 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 2 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacja projektu 2 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zaleznos¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 6
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -$rednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 20 25

Przyktad nr 3. Agrofotowolatika w Zgorzelcu

Miejsce i czas wdrozenia: Zgorzelec, 2018-2021

Krétka charakterystyka projektu. W 2018 roku w Zgorzelcu powstata farma fotowoltaiczna o mocy
18 MW. Farme rozbudowano o kolejne 49 MW w 2020 r. w 2021 r. na obszarach farm

w Lutogniewicach, Krzewinie i Bratkowie zostato zasadzonych 10 tysiecy sadzonek czosnku
niedZzwiedziego. W ten sposdb oprécz produkcji energii elektrycznej rozpoczeto produkcje rolng

na tym obszarze, przeksztatcajgc instalacje fotowoltaiczng w agrofotowoltaike. PéZniejsze zbiory
pokazaty, ze uprawy rozwijajg sie bardzo dobrze (Agrofotowoltaika w najlepszym wydaniu. Pierwsze
zbiory czosnku..., 2024).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Substytucja produkcji energii elektrycznej z paliw
kopalnych odnawialnym zrédtem energii.

Inne korzysci, rezultaty. Wykorzystanie gruntéw, na ktdrej zlokalizowane sa elektrownie stoneczne
pod uprawy rolne. Dzieki zastosowaniu wysokich konstrukcji, pod modutami tworzy sie swoisty
mikroklimat korzystny dla rozwoju roslin, a takze ograniczajacy parowanie wody z gruntu i utrzymujacy
wiekszg wilgotnos¢. Dodatkowa ostona chronigca wrazliwe uprawy przed nadmiernym
promieniowaniem stonecznym, deszczem czy nawet gradem. Umozliwienie prowadzenia dziatalnosci
rolniczej, zwiekszenie akceptacji spotecznej dla budowy elektrowni stonecznych na terenach

rolniczych, dodatkowy dochdéd z dziatalnosci rolnicze;j.
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Koszty (inwestycje, operacyjne). Brak informacji.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwos¢ wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Mocng strong agrofotowoltaiki jest pogodzenie ze sobg
dziatalnosci rolniczej oraz wytwarzania zielonej energii na tym samym terenie. Ze wzgledéw
proceduralnych agrofotowoltaika w Polsce rozwija sie najbardziej na gruntach klasy IV i nizszych.
Takich gleb jest duzo w Wielkopolsce Wschodniej. Sg to gleby gorszej jakosci ograniczajace
mozliwosci upraw. Niemniej jednak, na swiecie mozemy znalez¢ przyktady dobrze prosperujacych
upraw agrofotowoltaicznych sprzedajacych brokuty, cukinie, baktazany, szparagi czy rosliny
strgczkowe. Obecnie we Francji dziatajg przestrzenie agrofotowoltaiczne z uprawami jagdéd i malin.

W przypadku agrofotowoltaiki wykorzystuje sie specjalne konstrukcje, ktére pozwalajg umiescié
moduty na wysokosci okoto 3 metréw nad ziemia. Nie wptywa to negatywnie na uzyski energii
elektrycznej, a pozwala wykorzystaé grunt znajdujacy sie ponizej na przyktad do zasadzenia warzyw
czy owocow.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych. Rozwoj
agrofotowoltaiki niesie za sobg wiele korzysci. W obszarze srodowiskowym umozliwia wytwarzanie
zielonej energii, z bardzo matym $ladem weglowym. W obszarze spotecznym nie wyklucza terendéw
rolniczych, na ktérych stawiane sg elektrownie stoneczne z dziatalnosci rolnej, co zwieksza akceptacje
spoteczng dla tego typu rozwigzan. Nie powoduje utraty miejsc pracy w rolnictwie i wykluczenia
terendw z dziatalnosci rolniczej. Rozwigzanie dostarcza dwa zrédta dochodow tj. z wytarzania energii

elektrycznej i z produkciji rolne;.

Tabela 6. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 3

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B
Czas oddziatywania projektu 3 2
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 3 3
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 3 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 3 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 2 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacjg projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zaleznos$¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 6
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -srednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 23 25
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5.1.2  Rozwoj gospodarki zeroemisyjnej

Przyktad nr 4. Produkcja elementéw wyposazenia wnetrz i matej architektury dla przestrzeni
publicznych w sposéb zréwnowazony

Miejsce i czas wdrozenia: Firma Green Furniture Concept istnieje od roku 2010. Siedziba firmy miesci
sie w Malmo w Szwec;i.

Krotka charakterystyka projektu. Firma Green Furniture Concept stawia sobie za cel tworzenie mebli
dla przestrzeni publicznych, takich jak tawki, w sposéb zréwnowazony w wykorzystaniem materiatow
pochodzacych z recyklingu. Firma stara sie maksymalizowac¢ udziat metalu, drewna i plastiku
pochodzacych z recyklingu, tak aby obnizy¢ slad weglowy swoich produktéw. Green Furniture
Concept publicznie informuje o $ladzie weglowym swoich produktéw oraz dziataniach podjetych

w celu jego ograniczenia. GFC odkupuje uzywane meble od swoich klientéw, starajgc sie da¢ im
drugie zycie, co ogranicza ilo$¢ odpadoéw. Firma kompensuje swoje emisje CO, poprzez finansowanie
m.in. projektéw zalesiania, przeznaczajac czg$¢ przychoddw ze sprzedazy mebli na cele
proekologiczne w roznych czesciach swiata (Green Furniture Concept, 2024).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Osiggniecie redukcji emisji gazéw cieplarnianych
wymaga dziatar réwniez w sektorze matych i $rednich przedsiebiorstw. Swiadome ekologicznie firmy,
starajgce sie aktywnie ograniczac slad weglowy swoich produktéw przyczyniajg sie do redukcji emisji
CO, i zmniejszajg ilos¢ odpadow wytwarzanych przez gospodarke.

Inne korzysci, rezultaty. Projektanci Green Furniture Concept wspétpracuja z klientami firmy

w tworzeniu przestrzeni, pomagajac im stworzy¢ aranzacje, ktére sa nie tylko estetyczne

i funkcjonalne, ale wspieraja réwniez cele sSrodowiskowe poprzez np. nasadzenia matej zieleni i ogrody
wertykalne.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Firma nie podaje takich informacji. Koszt mebli zalezy od
indywidualnej wyceny.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Wielkopolska Wschodnia charakteryzuje sie stosunkowo
niewielka lesistoscig, stad moga wystapi¢ problemy z lokalnym pozyskaniem drewna z upraw
zrownowazonych. Z kolei rozwiniety przemyst przetwérstwa drewna powoduje, ze na miejscowym
rynku znajduje sie wielu pracownikéw posiadajacych doswiadczenie w stolarstwie i produkcji mebli.
Transformacja w kierunku produkcji zréwnowazonej stwarza szanse na tworzenie produktéw

o wiekszej wartosci dodanej i chetniej kupowanych przez klientéw, ktdérzy poza kryterium kosztowym
biorg pod uwage takze aspekty ekologiczne.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Tworzenie produktéw przy wykorzystaniu koncepcji gospodarki o obiegu zamknietym, wykorzystujacej
surowce z recyklingu ogranicza emisje gazow cieplarnianych oraz obcigzenie srodowiska wynikajace
z pozyskania surowcéw pierwotnych. Swiadome ekologicznie firmy starajg sie oddziatywaé na swoich
klientéw, inspirujac ich do swiadomego wyboru produktéw, ktdre sa przyjazne dla srodowiska.

Ograniczenie sladu weglowego produktow moze by¢ osiggniete poprzez poszukiwanie lokalnych
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dostawcow surowcow i potproduktéw w celu ograniczenia emisji zwigzanych z transportem.
Przyczynia sie do rozwoju lokalnych spotecznosci i gospodarki. Firmy stosujgce przyjazne srodowisku
praktyki moga stac¢ sie liderami innowacji w swoich branzach. Przyciggajg tym klientéw i inwestorow

cenigcych praktyki zréwnowazonego rozwoju, podnoszac swojg konkurencyjnosé¢ na rynku.

Tabela 7. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 4

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B
Czas oddziatywania projektu 3 3
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci sSrodowiskowe 2 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 1 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 2 1
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 3 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacja projektu 2 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zaleznos$¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 3
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -$rednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 20 22

Przyktad nr 5. Sieé¢ czujnikéw pomiaru zanieczyszczen powietrza Airly

Miejsce i czas wdrozenia: Budowa sieci czujnikéw rozpoczeta sie w Krakowie w roku 2016. Obecnie
czujniki Airly obecne sa w 50 krajach na swiecie.

Krétka charakterystyka projektu. Airly jest pomystem absolwentéw AGH w Krakowie, ktérzy najpierw
zatozyli Start-Up, a nastepnie przeksztatcili go w spoétke. Projekt zaktadat stworzenie sieci
niskokosztowych czujnikdw mierzacych stezenie pytu zawieszonego i udostepniajacych wyniki

w czasie rzeczywistym poprzez Internet. W ramach projektu rozwinieto takze narzedzia predykcyjne
oparte 0 uczenie maszynowe, ktére na podstawie pomiaréw oraz prognoz pogody tworzg prognozy
zanieczyszczenia powietrza na nastepne 24 godziny. Dane pomiarowe i prognozy udostepniane sg za
darmo dla uzytkownikéw indywidualnych poprzez interaktywna mape w przegladarce oraz aplikacje
na telefony komaérkowe (Airly, 2024).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Aktualne i lokalne informacje o poziomie zanieczyszczen
powietrza podnoszg swiadomos¢ mieszkanncoéw o tym ,czym oddychajg”. Pozwala im to zauwazyc, jak
uzywanie paliw statych przez nich i sgsiadow wptywa na jako$¢ powietrza. Stwarza to oddolng zachete
oraz presje spoteczng do wymiany zrédet ogrzewania na ekologiczne co obniza emisje gazéw

cieplarnianych oraz zanieczyszczenh do atmosfery.
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Inne korzysci, rezultaty. Informacje o stanie jakos$ci powietrza w najblizszej okolicy sg bardzo wazne
dla oséb z chorobami uktadu oddechowego, ktére w sytuacji przekroczenia norm moga podjac
dziatania ograniczajgce ekspozycje na zanieczyszczone powietrze. Rdwniez samorzady, w trosce

o zdrowie obywateli, mogg wydawac odpowiednie komunikaty ostrzegajace o przekroczeniu norm
stezen zanieczyszczen.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Koszt jednego urzadzenia pomiarowego wynosi ok. 2600 zt, jednak
kazdy zakup wyceniany jest przez Airly indywidualnie.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). W Wielkopolsce Wschodniej znajduje sig tylko jedna
stacja pomiaru jako$ci powietrza Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska oraz niewielka ilo$¢
urzadzen innych firm, takich jak Airly. Stwarza to duzy potencjat to montazu nowych czujnikéw jakosci
powietrza. Rozwiniecie wtasnej technologii czujnikow pomiarowych w oparciu o zewnetrzne
komponenty jest mozliwe, jednak wymagac¢ bedzie odpowiednich naktadéw na badania i rozwdj.
Tanisze moze okazac sie skorzystanie z gotowych rozwigzan. Zagrozeniem moze by¢ niecheé lokalnych
wtadz/mieszkancoéw do ujawnienia informacji o poziomie zanieczyszczen powietrza, obawiajgcych
sie, ze wptynie to negatywnie na reputacje ich miejscowosci.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Budowa sieci czujnikéw jakosci powietrza ma pozytywny wptyw na srodowisko, poprzez dziatanie
posrednie. Wzrost Swiadomosci mieszkanncéw o poziomie zanieczyszczen powietrza powoduje,

ze chetniej dokonujg oni decyzji o wymianie zrodet ciepta na niskoemisyjne. Zmniejsza to emisje
gazow cieplarnianych, pytu zawieszonego i innych zanieczy do atmosfery. Dostep do informacji

o stanie powietrza podnosi Swiadomos$¢ spoteczenstwa na temat problemoéw zwigzanych z jakoscig
powietrza, edukuje i motywuje mieszkancow do proekologicznych dziatan. Umozliwiajg takze
wtadzom lepsze zarzadzanie jakoscig powietrza, co moze prowadzi¢ do poprawy zdrowia publicznego.
Poczatkowa inwestycja w czujniki przynosi dtugoterminowe oszczednosci dzieki zmniejszeniu kosztéw
opieki zdrowotnej i zwiekszeniu produktywnosci pracownikéw. Ponadto, rozwdj i instalacja takich

technologii moga stymulowac innowacje i tworzyé nowe miejsca pracy.

Tabela 8. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 5

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B

Czas oddziatywania projektu 3 2
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 2 1
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 3 3
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 1 1
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 3 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 3 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)
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Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 3 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacjg projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zalezno$¢ powodzenia projektu od czynnikéw 6 6
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -srednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 26 23

Przyktad nr 6. "Duale Ausbildung" - System Ksztatcenia Dualnego w Niemczech

Miejsce i czas wdrozenia: System podwadjnego ksztatcenia w Niemczech ma dtuga tradycje, oficjalnie
zostat skodyfikowany w prawodawstwie federalnym w 1969 roku. Podobny system istnieje w innych
krajach i regionach niemieckojezycznych.

Krotka charakterystyka projektu. System Podwdjnego Ksztatcenia w Niemczech stawiany jest za
wzor ksztatcenia zawodowego. Laczy nauke teoretyczng w szkotach zawodowych z praktycznym
szkoleniem w przedsiebiorstwach. W roku szkolnym nauka teoretyczna przeplatana jest z praktyczna.
To przedsigbiorstwa a nie szkota odpowiadaja za program nauki, poniewaz uczen jest zatrudniony

w przedsiebiorstwie, w ktérym pobiera praktyki i otrzymuje za swoja prace wynagrodzenie. Pozwala to
na biezgce dostosowywanie programu nauczania do potrzeb firm. Po zakonczeniu ksztatcenia uczen
zdaje panstwowe egzaminy zawodowe. Program charakteryzuje sie wysoka skutecznoscia

w przygotowywaniu uczniéw do pracy, 2/3 z nich znajduje zatrudnienie w firmach, w ktérych odbywato
praktyki (Fakty na temat ksztatcenia dualnego, 2024).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Przedsiebiorstwa dziatajace w obszarze gospodarki
zeroemisyjnej potrzebuja wyspecjalizowanych pracownikéw. Ksztatcenie zawodowe specjalistow

w systemie dualnym pozwala na dostosowanie programu ksztatcenia do potrzeb firm w krétkim
czasie. Przy pomocy wyksztatconej kadry firmy sg w stanie szybciej wdraza¢ nowoczesne rozwigzania
i technologie.

Inne korzysci, rezultaty. Prawo reguluje wysokos$é wynagrodzenia jakie otrzymuje uczen-praktykant,
zapewnione jest takze ubezpieczenie spoteczne. Podnosi to bezpieczenistwo socjalne ucznia. Wysokie
perspektywy znalezienia zatrudnienia w firmie, w ktdrej sie praktykuje motywuja uczniéw do nauki.
Poniewaz system ksztatcenia dualnego w Niemczech nie okresla gérnej granicy wieku ucznia,
ksztatcenie w nim mozna podja¢ takze w ramach przebranzowienia.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Koszt ksztatcenia teoretycznego pokrywa panstwo. Koszt
ksztatcenia praktycznego ponosi pracodawca.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). System ksztatcenia zawodowego w Polsce regulowany
jest odpowiednimi przepisami prawa i jakiekolwiek dziatania wtadz samorzgdowych musza sie miescic¢
w ramach tych przepiséw. Niemniej wtadze samorzadowe, wraz z podlegtymi im jednostkami
administracji, takimi jak urzedy pracy, moga podja¢ role mediatora pomiedzy podlegtymi im szkotami

branzowymi a lokalnymi przedsiebiorstwami nasladujac rozwigzania Duale Ausbildung. Najwiekszym
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wyzwaniem jest zmiana mentalnosci zaréwno pracodawcéw jak i szkét, przyzwyczajonych

do ,tradycyjnego” systemu praktyk zawodowych. Wdrozenie elementéw ksztatcenia dualnego
Wielkopolsce Wschodniej wymagac¢ bedzie edukacji obu stron o szansach jakie stwarza takie
rozwigzanie.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
System ksztatcenia dualnego zapewnia mtodziezy konkretne umiejetnosci zawodowe i praktyczne
doswiadczenie pracy juz na etapie nauki zawodu, co zwigksza ich szanse na znalezienie zatrudnienia
po zakonczeniu edukacji. System ten, poprzez zapewnienie wynagrodzenia dla praktykantéw, podnosi
dostep do edukacji dla mtodziezy z mniej uprzywilejowanych srodowisk. Poniewaz praktyki odbywaja
sie najczesciej w lokalnych firmach, system ten sprzyja rozwojowi lokalnych spotecznosci, gdzie
przedsiebiorstwa aktywnie uczestniczg w lokalnym zyciu spotecznym angazujac sie w proces
edukacji. Poprzez wptyw na program ksztatcenie, przedsiebiorstwa uzyskujg dostep do pracownikoéw,
ktérych kwalifikacji odpowiadajg ich zapotrzebowaniu. Wspiera to rozwdéj innowacyjnych umiejetnosci
i technologii, co moze prowadzi¢ do wiekszej elastycznosci gospodarki i lepszego reagowania

na globalne wyzwania. System sprzyja tworzeniu stabilnych miejsc pracy, co sprzyja zwiekszeniu

aktywnosci zawodowej mieszkanncow i przyczynia sie do wzrostu gospodarczego.

Tabela 9. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 6

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B
Czas oddziatywania projektu 3 3
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci sSrodowiskowe 1 1
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 3 3
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 3 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 2 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 1 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 3 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacja projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zaleznos¢ powodzenia projektu od czynnikéw 0 3
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -$rednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 18 22
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5.1.3 Rozwdj nowoczesnego sektora biogospodarki

Przyktad nr 7. Promocja bioekonomii poprzez tworzenie Zintegrowanych Centréw Logistycznych
Biomasy AGROiInLOG

Miejsce i czas wdrozenia: Projekt realizowany byt w latach 2016-2020. Wdrazany byt w trzech
spotecznosciach wiejskich w Grecji, Hiszpanii i Szweciji.

Kroétka charakterystyka projektu. Gtownym celem projektu AGROiInLOG byto zademonstrowanie
mozliwosci jakie daje wprowadzenie Zintegrowanych Centréw Logistycznych Biomasy (ZCLB,
Integrated Biomass Logistic Centre) na terenach rolniczych. ZCLB skupiaja sie na optymalizacji
procesow zbioru upraw, logistyki dostaw, magazynowania i przetwarzania biomasy w celu zwiekszenia
efektywnosci energetycznej i ekonomicznej. Obszarem dziatania byty tereny charakteryzujace sie
rozdrobniong strukturg gospodarstw rolnych. Kluczowym aspektem projektu byto wykorzystanie
resztek rolniczych i odpaddw agro-przemystowych jako Zrédta biomasy. Projekt poszukiwat rozwigzan
technologicznych i biznesowych dla dalszego przetworzenia bioodpaddw, tak aby uzyskaé produkty

o wyzszej wartosci. W ramach projektu przeprowadzono pilotazowe wdrozenia w trzech krajach
europejskich, co pozwolito na ocene praktycznosci i korzy$ci ekonomicznych proponowanych
rozwigzan w réznych warunkach. Projekt AGROInLOG wspierat takze rozwdj lokalnych rynkéw
bioenergii i promowat zrownowazone praktyki w przemysle rolnym (AGROInLOG, integrated biomass
logistics centres, 2020).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Projekt AGROiINLOG wpisuje sie w rozwdj nowoczesnego
sektora biogospodarki poprzez promowanie zrownowazonego wykorzystania surowcoéw pochodzenia
rolniczego. Skupia sie na tworzeniu zintegrowanych centrow logistycznych biomasy z istniejaca
infrastrukturg agro-przemystowa, co zwieksza efektywnos¢ produkcji i zarzadzania zasobami.
AGROINLOG przyczynia sig do ograniczenia marnotrawstwa biomasy oraz promuje wykorzystanie
odpadoéw jako surowcow do produkcji bioenergii i bioproduktéw.

Inne korzysci, rezultaty. W kazdej z trzech lokalizacji pilotazowych wdrozono nowe instalacje

do przetwarzania biomasy, wytwarzajgce takie produkty jak pasze dla zwierzat, pellet i brykiety
opatowe czy biogaz. W kazdej z tych instalacji prace znalazto kilkanascie oséb. Technologie
przetwarzania biomasy opracowywane byty we wspétpracy z partnerami akademickimi, co przyczynito
sie do transferu wiedzy na temat sposobdéw przetwarzania biomasy.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Koszt projektu wynidst 6,4 mln euro, w tym dofinansowanie z UE
wyniosto 5,9 mln euro.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwos¢é wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Wielkopolska Wschodnia charakteryzuje sie duzym
potencjatem podazy biomasy odpadowej ze wzgledu na rozwiniety sektor rolnictwa i przetworstwa
rolno-spozywczego. Przy dominacji matych i Srednich gospodarstw rolnych, tworzenie rozwigzan
spotdzielczych, takich jak Zintegrowane Centra Przetwarzania Biomasy stwarza szanse

na podniesienie poziomu przetworstwa bioodpadéw, dywersyfikacje produkcji i tworzenie dodatkowe;j

wartosci w przemysle rolno-spozywczym. Staba strong wprowadzenia rozwigzania opartego
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na kooperacji wielu lokalnych podmiotéw jest niecheé do rozwigzan spétdzielczych. Zagrozeniem
moze okazaé sie konkurencja z innymi sektorami gospodarki o bioodpady.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci srodowiskowych, spotecznych i gospodarczych. Rozwo;j
zintegrowanych centrow logistycznych i przetwdérczych dla biomasy moze prowadzi¢ do powstania
nowych miejsc pracy w regionie, zarowno w sektorze rolniczym, jak i przemystowym. Inwestycje

w nowoczesne technologie przetwarzania biomasy moga wspiera¢ rozwoj lokalnych spotecznosci

na obszarach wiejskich, poprzez poprawe infrastruktury i zwiekszenie poziomu dochodéw. Sprzedaz
odpadoéw rolniczych stanowi dodatkowe zrédto dochoddéw dla gospodarstw rolnych a udziat

w kooperatywie polegajacej na wytwarzaniu nowych produktéw z bioodpadéw pozwala im
zdywersyfikowac strukture swoich dochodéw. Wprowadzenie nowoczesnych technologii
przetwarzania biomasy moze poprawic efektywnos¢ i konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw na rynku.
Lokalna produkcja biopaliw i bioenergii moze prowadzi¢ do zmniejszenia kosztéw zakupu energii.
Wykorzystanie odpadéw rolniczych jako surowcoéw do produkcji biomasy promuje zasady gospodarki
o obiegu zamknietym, zmniejszajgc ilos¢ odpaddw ze srodowiska. Przeksztatcanie odpadow
rolniczych w biopaliwa pomaga zmniejszy¢ emisje gazéw cieplarnianych, poprzez ograniczenie emisji

metanu z proceséw gnilnych jakie by zaszty, gdyby te odpady pozostaty na polach.

Tabela 10. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 7

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B
Czas oddziatywania projektu 3 3
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci sSrodowiskowe 3 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 3 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 2 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 2 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 1 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 2 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacja projektu 2 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zaleznos¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 3
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -$rednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 21 17
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Przyktad nr 8. Program wspierania rolnictwa organicznego

Miejsce i czas wdrozenia: Program realizowany jest na terenie Irlandii. Perspektywa czasowa to lata
2024-2029.

Krotka charakterystyka projektu. Program Rolnictwa Organicznego - Organic Farming Scheme (OFS)
w Irlandii wspiera rolnikéw w przeksztatcaniu i utrzymywaniu gospodarstw ekologicznych. Jest czescia
Strategii Wspodlnej Polityki Rolnej (CAP) na lata 2023-2027. Rolnicy otrzymuja roczne ptatnosci

na pokrycie kosztow zwigzanych z przejsciem na rolnictwo ekologiczne lub jego dalszym utrzymaniem.
OFS obejmuje réwniez szkolenia i doradztwo, ktére pomagaja rolnikom w adaptacji do nowych
praktyk. Program ma na celu zwiekszenie powierzchni upraw ekologicznych, poprawe dobrostanu
zwierzat i promowanie zrownowazonego rolnictwa. OFS odgrywa kluczowa role w realizacji celdw
klimatycznych Irlandii, dgzgcej do zwiekszenia areatu gospodarstw ekologicznych do 10% do 2030
roku (Organic Farming Scheme, 2024).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Programy takie jak Organic Farming Scheme (OFS)

w Irlandii wspierajg rozwdj nowoczesnej biogospodarki poprzez promowanie zréwnowazonych praktyk
rolniczych, ktére ograniczajg uzycie chemikaliéw i sprzyjaja bioréznorodnosci. Poprzez zachecanie
rolnikéw do przejscia na rolnictwo ekologiczne, programy te wspieraja produkcje zywnosci o nizszym
Sladzie weglowym i lepszej jakosci, co jest kluczowe dla rozwoju biogospodarki opartej na zasobach
odnawialnych. Dodatkowo, takie inicjatywy przyczyniajg sie do ochrony srodowiska i wspierania
zréownowazonego rozwoju, co jest istotnym elementem wspodtczesnych strategii biogospodarczych.
Inne korzysci, rezultaty. Program zaktada promocje zwiekszenia zdrowia gleb poprzez eliminacje
stosowania srodkéw ochrony roslin i zwiekszenie bioré6znorodnosci upraw. Poprzez doradztwo

i szkolenia pomaga rolnikom dostosowac sie do zmieniajgcych sie warunkow klimatycznych

i ekonomicznych, oferujac im narzedzia i wiedze do poprawy efektywnosci i rentownosci ich
gospodarstw. Program ma tez na celu zwigkszenie dostepnosci zdrowej i ekologicznej zywnosci dla
konsumentow.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Poziom doptat uzalezniony jest od wielkosci gospodarstwa i rodzaju
produkciji rolnej i waha sie od 30 EUR/ha dla duzych gospodarstw powyzej 70 ha to 800 EUR/ha dla
matych gospodarstw ogrodniczych. Catkowity koszt programu szacowany jest na 256 mln EUR.
Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Podobny program moze zosta¢ wprowadzony na poziomie
samorzgdowym w Wielkopolsce Wschodniej przy zabezpieczeniu odpowiednich srodkéw na jego
finansowanie. Wielkopolska Wschodnia posiada duzy potencjat produkcji rolnej i przejscie na uprawy
ekologiczne stwarza szanse na ograniczenia negatywnego wptywu rolnictwa tradycyjnego

na srodowisko oraz podniesienie przychoddw rolnikdéw przy rosngcym popycie na produkty
ekologiczne. Wyzwaniem jest zapewnienie odpowiedniej edukacji rolnikow, nieposiadajacych wiedzy

i doswiadczenia w uprawach ekologicznych, co mozna zrealizowa¢ poprzez odpowiednie programy

szkoleniowe oraz doradcze. Zagrozeniem dla wprowadzenia podobnego programu jest zapewnienie
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dtugoterminowego finansowania ze zrédet zewnetrznych, przy ograniczonych zasobach finansowych
samorzadow.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Ograniczenie uzycia nawozow syntetycznych oraz srodkéw ochrony roslin w rolnictwie ekologicznym
przyczynia sie do poprawy jakosci gleb, wéd gruntowych i powierzchniowych oraz zwiekszenia
bioréznorodnosci. Wspiera to ochrone nie tylko gruntéw rolnych, ale takze ochrone dzikiej flory

i fauny. Przejscie na rolnictwo ekologiczne moze stymulowac lokalng gospodarke, tworzac nowe
miejsca pracy w sektorach zwigzanych z produkcja, przetworstwem i sprzedazg produktow
ekologicznych. Program szkolen podnosi kompetencje rolnikdw w zakresie nowoczesnej gospodarki
rolnej oraz promuje ws$rod nich praktyki zréwnowazonego rolnictwa. Promocja lokalnie
produkowanych produktéw ekologicznych moze prowadzi¢ do ozywienia lokalnych rynkow, co
przyczynia sie do zwigkszenia samowystarczalnosci zywieniowej regionu. Rozwdj rolnictwa
ekologicznego moze zwiekszyé konkurencyjnosé regionu na rynku produktéw rolnych, przyciggajac
konsumentéw poszukujgcych zywnosci ekologicznej i o wyzszej jakosci. Program moze takze
zapewnic¢ rolnikom dodatkowe Zrédta dochoddéw poprzez dostep do dotacji i wsparcia finansowego,

co zmniejsza ryzyko ekonomiczne zwigzane z przejSciem na ekologiczne metody upraw.

Tabela 11. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 8

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B
Czas oddziatywania projektu 3 3
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci sSrodowiskowe 2 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 3 3
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 2 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 1 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 2 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 3 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacja projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zaleznos¢ powodzenia projektu od czynnikéw 0 3
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -$rednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 18 19
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Przyktad nr 9. Program promocji biogospodarki BioYorkshire

Miejsce i czas wdrozenia: Program realizowany jest na terenie hrabstw York i North Yorkshire

w Anglii. Perspektywa czasowa programu to lata 2021-2031.

Krotka charakterystyka projektu. Program partnerstwa prywatno-publicznego BioYorkshire stawia
sobie za cel uczynienie z Yorkshire wiodgcego regionu biogospodarki w Wielkiej Brytanii. Wpisuje sie
on w strategie klimatyczna regionu, ktéry chce osiggnac neutralnosé klimatyczna netto do roku 2030.
W partnerstwie z firmami biotechnologicznymi i rolnikami rozwijane sg nowe technologie
przetworstwa biomasy. Program koordynowany przez kilka brytyjskich uniwersytetéw, stawia sobie za
celtworzenie nowych, innowacyjnych produktéw, takich jak biopaliwa, biochemikalia i biomateriaty.
Zaktada on transformacje catego taricucha produkcji w formule ,,end to end”. Celem programu jest
utworzenie 29 tys. nowych miejsc pracy w sektorze biogospodarki i osiggniecie przewagi rynkowej
dzieki innowacjom (BioYorkshire is a hive of activity.... 2024).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Program wspiera tworzenie nowoczesnego sektora
biogospodarki i innowacje w tym obszarze poprzez partnerstwo miedzy srodowiskiem akademickim,
przemystem i rolnikami. Utatwia to transfer wiedzy i przetozenie wynikéw badan na konkretne
technologie, odpowiednie dla lokalnych uwarunkowan. Inicjatywa wspiera rozwdj produktéw o niskim
a nawet ujemnym sladzie weglowym.

Inne korzysci, rezultaty. Dotychczasowe wyniki programu obejmujg utworzenie ponad 4000 nowych
miejsc pracy w sektorze biogospodarki na terenie Yorkshire. Przyczynito sie to do ograniczenia
wykluczenia ekonomicznego mieszkancow poétnocnej Anglii. Utworzony w ramach programu bio-hub
przyciaga zewnetrznych inwestorow, a wartos¢ wytworzonych produktéw osiggneta 1,4 mld funtéw.
Koszty (inwestycje, operacyjne). Wysokos$¢ dotacji panstwowej wyniosta 171 mln funtéw. Nie jest
znany wktad inwestoréw prywatnych.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Wprowadzenie podobnego programu w Wielkopolsce
Wschodniej wymagac bedzie koordynowanej wspoétpracy pomiedzy osrodkami akademickimi,
przemystem i rolnikami, aby zapewni¢ trwatos$¢ i skalowalnos$é inicjatywy. Mocng strona regionu jest
dobrze rozwiniete rolnictwo i dostep do surowcoéw biologicznych, co stanowi solidng podstawe dla
rozwoju biogospodarki. Gtéwnym wyzwaniem moze by¢ pozyskanie odpowiednich funduszy
inwestycyjnych, zaréwno publicznych, jak i prywatnych, co jest kluczowe dla sukcesu takiego
programu. Istnieje réwniez ryzyko zwigzane z brakiem odpowiedniej infrastruktury i wykwalifikowanej
kadry, co moze hamowac rozwoj sektora biogospodarki.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Wdrozenie inicjatywy podobnej do BioYorkshire skupiatoby sie na tworzeniu nowych produktow

z wykorzystaniem biosurowcow i ograniczeniu sladu weglowego catego tancucha produkcji

w biogospodarce. Promowatby to zréwnowazone rolnictwo i produkcje przemystowa, redukujac
emisje gazow cieplarnianych i ograniczajgc zanieczyszczenie srodowiska. W wymiarze spotecznym,

program przyczynitby sie do tworzenia nowych miejsc pracy w sektorze badawczo-rozwojowym,
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rolnictwie oraz przemysle. Program zapewnia takze program szkolen, co prowadzitoby to do wzrostu

kwalifikacji pracownikéw niezbednej w nowoczesnym sektorze biogospodarki. Inicjatywa

przyciagnetaby inwestycje i zwiekszytaby konkurencyjnosé regionu, promujac innowacyjnosc¢ i wzrost

w sektorach biogospodarki. Program mogtby stymulowac¢ rozwéj nowych firm i przyciggnac talenty, co

z kolei zwiekszytoby atrakcyjnos¢ regionu dla inwestoréw. Inwestycja w opracowywanie

najnowoczesniejszych technologii pozwolitoby na zyskanie przewagi rynkowej i uczynienie z regionu

lidera w zakresie biogospodarki.

Tabela 12. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 9

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B
Czas oddziatywania projektu 3 3
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 3 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 2 3
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 3 3
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 2 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 1 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 3 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacjg projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zaleznos$¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 6
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -srednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 22 27
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5.1.4  Rozwdj niskoemisyjnego budownictwa

Przyktad nr 10. One Angel Square

Miejsce i czas wdrozenia: One Angel Square jest to budynek biurowy wybudowany w Manchesterze
w Anglii. Prace budowlane nad nim zostaty rozpoczete w lipcu 2010 roku, a zakoriczone w marcu 2013
roku.

Krotka charakterystyka projektu. One Angel Square nalezy do budynkéw zrownowazonych,
wybudowanych zgodnie z normg BREEAM ,,Outstanding”. Ciepto i energia elektryczna, potrzebne

do zasilenia budynku pochodza z dwdch jednostek kogeneracyjnych na biodiesel o mocy 400 kW
kazda, wykorzystujacych olej rzepakowy. Wytworzone ciepto wykorzystywane jest réwniez

do produkcji chtodu w chtodziarkach absorpcyjnych (w zasadzie mozna moéwi¢ o trigeneracji).
Konstrukcja jest bardzo ciekawa architektonicznie pod katem energetycznym, wykorzystuje naturalne
zasoby, maksymalizuje pasywne zyski ciepta ze storica. Budynek ma dwuwarstwowg fasade, zbiera

i wykorzystuje deszczéwke, wykorzystuje recykling szarej wody oraz recykling ciepta odpadowego.
Budynek ten jest budynkiem energetycznie dodatnim z zerowa emisjg dwutlenku wegla, poniewaz
wykorzystuje biodiesel. Rzeczywisty poziom szczelnosci budynku: 3,37 m®/h/m?. Zapotrzebowanie
na energie uzytkowa: 150kWh/m?/rok. Wartosci wspétczynnika przenikania U dla $cian: 0,20 W/m?2K.
Wartosci U podtogi: 0,25 W/m?2K. Wartos$ci u dachu tarasu: 0,16 W/m?2K. Dach atrium: 1,6 W/mZK.
Wspétczynnik u dla przeszklen: 1,6 W/m2K. Sg to wiec wartosci przyzwoite w odniesieniu do norm
obowigzujgcych w 2024 r. (budowa budynku zostata zakonczona w 2013 r.) (One Angel Square |
3DReid, 2012).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Budynek jest wysoce innowacyjny i zrbwnowazony,
zwtaszcza jesli chodzi o systemy pasywnego grzania oraz systemy wentylacji. Powietrze wentylacyjne
przechodzi przez szereg podziemnych rur gruntowych, ktére dziatajg jako wymiennik ciepta grunt-
powietrze. W odniesieniu do innych budynkéw tej klasy zapotrzebowania energetyczne jest w nim

0 50% nizsze, a emisja dwutlenku wegla zredukowana o 80%.

Inne korzysci, rezultaty. Znaczaca redukcja zuzycia energii i wody prowadzi do zmniejszenia kosztéw
operacyjnych nawet o 30%.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Koszt budowy budynku wyniést co najmniej 105 milionéw funtéw.
Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Doktadne powielenie opisanego rozwigzania raczej nie
jest mozliwe. Intencja byto zademonstrowanie wachlarza zrdwnowazonych energetycznie rozwigzan
po stronie podazy i popytu, z uwzglednieniem systemu zarzadzania energia w obiekcie.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Budynek wykorzystuje system kogeneracji zasilany olejem roslinnym, co zmniejsza emisje gazéw
cieplarnianych. Budynek wykorzystuje systemy pasywne, takie jak wentylacja grunt-powietrze

i chtodzenie nocne. Takie rozwigzania moga by¢ brane pod uwage w nowych obiektach budowlanych,

ktére bedg powstawaé w Wielkopolsce Wschodnie;j.
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Tabela 13. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 10

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B
Czas oddziatywania projektu 3 3
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci sSrodowiskowe 3 3
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 2 1
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 2 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 1 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 1 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacjg projektu 1 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zalezno$¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 6
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -$rednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 18 22

Przyktad nr 11. Power House Kjgrbo

Miejsce i czas wdrozenia: Budynek Power House Kjgrbo powstat w wyniku modernizacji dwoch
biurowcéw o tgcznej powierzchni 5180 m>, wybudowanych w latach 80. XX wieku. Obiekt
zlokalizowany jest w Sandvika, Norwegia. Projekt modernizacji rozpoczat sie w styczniu 2012 roku

i zostat ukonczony w kwietniu 2014 roku.

Krétka charakterystyka projektu. Projekt miat na celu stworzenie budynku, ktéry w trakcie swojego
cyklu zycia wygeneruje wigcej energii ze Zzrédet odnawialnych niz zostanie zuzyte na produkcje
materiatéw budowlanych, budowe, eksploatacje i rozbiérke. W ramach modernizacji znaczaco
obnizono wspoétczynniki przenikania ciepta réznych elementéw budynku: $cian zewnetrznych (z 0,3
do 0,13 W/m?K), dachu (z 0,22 do 0,08 W/m?K) i okien (z 2,5 do 0,8 W/m?K). Kluczowym aspektem
projektu byta eliminacja mostkéw cieplnych. Zastosowano rowniez nowoczesne systemy wentylacji
z odzyskiem ciepta o sprawnosci 85%. Na dachach budynkéw i garazu zainstalowano 1550 m? paneli
fotowoltaicznych o mocy 312 kWp, ktére rocznie produkujg 210 000 kWh energii. W poblizu budynku
umieszczono 10 pionowych gruntowych wymiennikow ciepta o gtebokosci okoto 200 m i mocy 100 kW,
ktére stanowig dolne zrédto ciepta dla dwoch pomp ciepta (COP = 3,03 dla cieptej wody uzytkowe;j
oraz COP =4,23 dla ogrzewania). Dzieki tym dziataniom udato sie zredukowa¢ zapotrzebowanie
energetyczne budynku o ponad 80%, jednoczesnie znaczgco obnizajac emisje gazéw cieplarnianych
(Powerhouse Kjgrbo Making old buildings energy-positive, 2014).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Projekt Power House Kjgrbo wpisuje sie w cel
szczegotowy dotyczacy rozwoju energooszczednego budownictwa poprzez wdrozenie

zaawansowanych technologii i materiatéw budowlanych, ktére znaczaco zmniejszajg zuzycie energii.
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Opracowanie i realizacja strategii kompleksowych modernizacji energetycznych oraz diagnoza potrzeb
termomodernizacji to kluczowe elementy projektu. Dziatania te wspierajg dtugoterminowe strategie
modernizacji energetycznej, promujac zréwnowazone budownictwo i redukujgc ubdéstwo
energetyczne.

Inne korzysci, rezultaty. Modernizacja budynkéw do standardu Power House Kjgrbo przyczynita sie
do znacznej poprawy komfortu uzytkownikéw dzieki lepszej izolacji termicznej i nowoczesnym
systemom wentylacji. Wysoka efektywnosc¢ energetyczna budynku przektada sie na nizsze koszty
eksploatacyjne, co stanowi dtugoterminowa korzys¢ finansowa dla wtascicieli i uzytkownikow.
Inwestycja w panele fotowoltaiczne i pompy ciepta przyczynia sie do zmniejszenia zaleznosci od
konwencjonalnych zrédet energii. Projekt stanowi takze wzorcowy przyktad dla innych inwestycji,
promujac idee zréwnowazonego budownictwa na skale miedzynarodowa.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Koszt modernizacji budynku Power House Kjgrbo wynidst okoto

3,6 miliona euro. Koszty operacyjne zostaty znacznie obnizone dzieki wysokiej efektywnosci
energetycznej budynku oraz zastosowaniu odnawialnych Zrédet energii, co przektada sie na nizsze
rachunki za energie.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwos¢ wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Wdrozenie projektu podobnego do Power House Kjgrbo

w Wielkopolsce Wschodniej ma znaczacy potencjat. Mocnymi stronami sg dostepnosc¢ technologii
OZE i rosnace zainteresowanie zrownowazonym budownictwem. Szanse obejmuja mozliwos¢
uzyskania dofinansowan z funduszy europejskich oraz krajowych programéw wspierajacych
efektywnos$¢ energetyczna. Stabg strong moze by¢ brak wystarczajgcych kompetencji i doswiadczenia
w lokalnych firmach budowlanych. Zagrozeniem moga by¢ takze wysokie koszty poczatkowe
inwestycji oraz potencjalne problemy z adaptacjg nowoczesnych technologii w istniejacej
infrastrukturze.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Wdrozenie projektu inspirowanego projektem Power House Kjgrbo w Wielkopolsce Wschodniej
przyniostoby liczne korzysci sSrodowiskowe, spoteczne i gospodarcze. Przede wszystkim, zmniejszenie
zuzycia energii oraz emisji CO, przyczynitoby sie do poprawy jakos$ci powietrza i redukcji negatywnego
wptywu na klimat. Korzysci spoteczne obejmujg poprawe komfortu zycia mieszkarncow dzieki lepszej
izolacji budynkéw i nowoczesnym systemom wentylacyjnym. Projekt mégtby réwniez stworzy¢ nowe
miejsca pracy w sektorze budowlanym i energetycznym, stymulujac lokalng gospodarke. Ponadto,
realizacja takiej inwestycji mogtaby stuzyc¢ jako inspiracja i przyktad dla innych regiondw, promujac
zrownowazone budownictwo i inwestycje w OZE. Ekonomiczne korzysci wynikajg z obnizenia kosztow
operacyjnych budynkéw dzieki wysokiej efektywnosci energetycznej. Projekt mogtby rowniez
zwiekszy¢ atrakcyjnosé regionu dla inwestorow zainteresowanych nowoczesnymi i zrGwnowazonymi
rozwigzaniami budowlanymi. Dtugoterminowe oszczednos$ci energetyczne przyczyniajg sie

do wiekszej stabilnosci finansowej dla wtascicieli budynkéw.
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Tabela 14 Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 11

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B
Czas oddziatywania projektu 3 3
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci sSrodowiskowe 3 3
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 2 1
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 2 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 1 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 2 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacjg projektu 2 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zalezno$¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 6
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -$rednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 20 22

Przyktad nr 12. Powerhouse Brattgrkaia w Norwegii

Miejsce i czas wdrozenia: Miejsce wdrozenia projektu Powerhouse Brattgrkaia to Trondheim,
Norwegia. Budowa rozpoczeta sie w 2018 roku a budynek zostat ukonczony i oddany do uzytku w 2019
roku.

Krotka charakterystyka projektu. Powerhouse Brattgrkaia w Norwegii to kolejny przyktad budynku,
ktéry produkuje wiecej energii niz zuzywa przez caty okres swojego istnienia, wliczajac w to etapy
budowy i rozbidrki oraz energie zuzytg na produkcje materiatéw budowlanych. Lokalizacja budynku
zostata starannie wybrana w celu maksymalnego wykorzystania naturalnego oswietlenia stonecznego
przez caty dzien i w kazda pore roku. Skosny dach i czes$é fasady sg pokryte panelami fotowoltaicznymi
otgcznej powierzchni prawie 3000 m2. Dodatkowo, budynek jest wyposazony w zaawansowane
technologie, takie jak inteligentne systemy przeptywu powietrza, odzysk ciepta z wentylacji,
wykorzystanie szarej wody oraz wykorzystanie morskiej wody do efektywnego ogrzewania i chtodzenia
poprzez pompe ciepta o mocy 140 kW. System konstrukcyjny oparty na masie termicznej, tj. betonie
niskoemisyjnym, pomaga w naturalnej regulacji temperatury wewnatrz budynku, minimalizujgc
potrzebe uzycia energii elektrycznej. Caty projekt uzyskat prestizowy certyfikat BREEAM
»Outstanding”, potwierdzajacy jego wysoki standard zréwnowazonego projektowania i budownictwa
(Powerhouse Brattgrkaia The northernmost energy-positive building, 2019).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Projekt Powerhouse Brattgrkaia doskonale wpisuje sie
w cel szczegétowy promujacy budownictwo zeroenergetyczne oraz zrbwnowazony rozwoj. Dzieki

produkcji wiekszej ilosci energii niz zuzycie, wykorzystaniu zaawansowanych technologii
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energetycznych oraz minimalizacji sladu ekologicznego, budynek stanowi wzér budynkéw o wysokiej
efektywnosci energetycznej i niewielkiej emisji CO,.

Inne korzysci, rezultaty. Konstrukcja Powerhouse Brattgrkaia miata na celu maksymalizacje
produkcji czystej energii, jednoczesnie minimalizujgc zuzycie energii potrzebnej do codziennego
funkcjonowania oraz zapewniajac komfortowe warunki dla jego mieszkancow i odwiedzajacych.
Zainstalowane panele fotowoltaiczne na dachu budynku oraz na Scianach roczne wytwarzaja srednio
358 tysiecy kWh energii, co przewyzsza dwukrotnie roczne zapotrzebowanie na energie budynku.
Dzieki temu budynek dostarcza energie sgsiednim budynkom, pojazdom komunikacji miejskiej oraz
todziom elektrycznym poprzez lokalng sie¢ energetyczna.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Brak informacji.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Pozyskanie energii z wody morskiej poprzez pompe ciepta
nie jest mozliwe. Wobec tego nalezy przenalizowac inne zrédta energii dostepne lokalnie, ktére
mogtyby by¢ wykorzystywane przez pompy ciepta inne niz powietrzne.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Gospodarczo, rozwdj takich projektéw moze wspiera¢ lokalne przedsiebiorstwa budowlane,
technologiczne i ustugowe, generujgc miejsca pracy i stymulujgc rozwoj ekonomiczny. Dodatkowo,
poprawa efektywnosci energetycznej przyczynia sie do zmniejszenia zaleznosci energetycznej regionu

oraz promuje innowacyjne rozwigzania technologiczne.

Tabela 15. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 12

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B
Czas oddziatywania projektu 3 3
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 3 3
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 2 1
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 2 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 1 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 1 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacjg projektu 2 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zaleznos$¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 6
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -srednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 19 22

I Life After PPNT ]T[ P

. , Paznariski Park .
a#? Coal PL e o logicany | GOSPODARKI WODNEJ o5 /11111

jest przy dofinansowaniu z Programu LIFE Unii Europejskiej oraz Marodowego Funduszu Ochrony Srodowiska | Gospadarki Wodnej
LIFE21-IPC-LIFE AFTER COAL PL

JFinansowane przez Unig Europejska. Poglady i wyrazone opinie s jednak wykacznie pogladami autora i niskoniecznie odzwierciedlaja
poglady Unii Europejskiej. &ni Unia Europejska, ani instytucja przyznajaca nie beda ponosi¢ jakiejkolwiek odpowiedzialnaéci z tego tytutu”



5.1.5 Osiggniecie niskoemisyjnego transportu

Przyktad nr 13. Monitoring zanieczyszczenia powietrza i hatasu w Albacete

Miejsce i czas wdrozenia: Albacete, Hiszpania, 2022

Krotka charakterystyka projektu. Zakres projektu obejmowat instalacje 10 stacji pomiarowych (SO,
NOx, Os, CO, PM10, PM4, PM2.5, PM1, poziom hatasu, temperatura, cisnienie, wilgotnosc¢, predkosé

i kierunek wiatru), tablic informacyjnych w miejscach o najwiekszym natezeniu ruchu,
oprogramowywanie i platforme do przechowywania, wizualizacji i analizy danych zbieranych przez
siec¢ stacji. Lokalizacja stacji zostata zoptymalizowana w celu wykorzystania danych do:

(i) opracowania map strefowych wedtug wskaznikéw zanieczyszczen, (ii) identyfikacji punktow
krytycznych, (iii) prowadzenia kampanii zarzgdzania ruchem pojazdoéw, (iv) przyjecia dziatan
naprawczych w obszarze mobilnosci miejskiej, (v) uzupetnienia informacji przekazywanych przez
jedyna dotychczas pomiarowg stacje referencyjna (Air pollution and environmental noise monitoring
in Albacete, 2024).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Projekt wpisuje sie w cel wdrazanie cyfrowych systemow
monitorowania jakosci powietrza.

Inne korzysci, rezultaty. Informacja i edukacja mieszkancéw, dane umozliwiajgce weryfikacje polityk
majacych na celu poprawe jakosci powietrza.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Inwestycyjne 271 764 euro.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwos¢é wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Wdrozenie systemu nie powinno wigzac sie

z przeszkodami organizacyjnymi, technicznymi. Nalezy podja¢ badania w celu optymalizacji lokalizacji
stacji. Wazna jest obstuga oraz wykorzystanie i interpretacja danych pomiarowych w zakresie
planowania i monitowania wdrazanych polityk. W Strategii na rzecz neutralnosci klimatycznej
Wielkopolska Wschodnia 2040 ujeta jest réwniez sie¢ monitoringu jakosci powietrza jako dziatanie
rozwijajace ide Smart City i Smart Village. Coraz wigkszg uwage réwniez ktadzie sie na ochrone ludzi
przez hatasem, zatem dobrze jest taka sie¢ jakosci powietrza uzupetni¢ o czujniki hatasu. W Strategii
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2016 — 2023 Stowarzyszenia
»Wielkopolska Wschodnia” jako wskaznik podano liczbe stacji pomiarowych w liczbie 6. Na obszarze
Wielkopolski Wschodniej ostania ocena jakosci powietrza zostata wyznaczona na podstawie
pomiaréw 2 stacji zarzadzanych przez Gtéwny Inspektorat Ochrony Powietrza tj.: w Koninie przy ulicy
Wyszynskiego, Ostrow Wielkopolski przy ulicy Wysockiej. W Wielkopolsce Wschodniej przekraczane
sg poziomy dopuszczalne PM10 i PM2.5 (wedtug piecioletniej oceny za lata 2019-2023 prowadzonej
przez GIOS).

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Monitoring powietrza wraz z tablicami wyswietlajgcymi wyniki w trybie ciggtym ma przede wszystkim
trzy funkcje: informacyjna, ostrzegawcza i edukacyjng. Pozwala oceni¢ jakos¢ powietrza, wskazac
optymalne rozwigzania zaréwno pod wzgledem srodowiskowym (uzyskanie jak najmniejszych emisji

i stezen zanieczyszczen), gospodarczym (rozwigzania najefektywniejsze pod wzgledem
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ekonomicznym, réwniez biorac pod uwage korzysci dla lokalnych przedsiebiorcéw), spotecznym
(rozwigzania akceptowalne organizacyjnie, technicznie i finansowo dla mieszkancow). Akceptacja
mieszkancoéw dla niektdrych dziatan, w tym np. ograniczen odnosnie samochodow lub Zrédet ciepta
w gospodarstwach domowych moze wynikac¢ ze Swiadomosci i wiedzy jaka jest jakosé powietrza

w okolicy oraz wptywu zanieczyszczen na ich zdrowie.

Tabela 16. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 13

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B
Czas oddziatywania projektu 2 2
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 1 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 2 3
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 1 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 3 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 2 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 3 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacjg projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zaleznos$¢ powodzenia projektu od czynnikéw 6 6
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -$rednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 22 26

Przyktad nr 14. Vélostras w regionie Strasburga

Miejsce i czas wdrozenia: Region Strasburga (obejmuje 33 gmin o powierzchni 337 km?, o taczne;j
populacji 514 tys. os6b, w tym 300 tysieczny Strasbourg), Francja, budowa w latach 2011-2014.
Krotka charakterystyka projektu. Sie¢ ekspresowych drég rowerowych (Vélostras) w obejmuje 12
linii (10 promieniste i 2 pierscieniowe) o tacznej dtugosci 130 km (stan na 2024). Plany do 2030
obejmujg budowe 120 km nowych tras. Drogi umozliwig uzyskanie sredniej predkosci 20 km/h oraz
dojazd do centrum Strasburga z kazdego miejsca regionu w czasie do 30 minut. Sie¢ ekspresowych
drég rowerowych jest rozwijana w wielu innych regionach Francji, w tym najdtuzsza w regionie ile-de-
France (region centralny z Paryzem) o dtugosci 750 km. Drogi jednokierunkowe majg szerokos¢
minimum 2,5 m, a dwukierunkowe 3,5 m i sg oddzielone od ruchu samochodowego. Sg wyposazone
w spojne oznakowanie, oswietlenie (czesto wzbudzane przez czujniki). Drogi sg rowniez priorytetowo
ods$niezane (En 2020, Vélostras, réseau d’autoroutes cyclistes, maillera le territoire de la CUS, 2013;

Vélostras, le réseau cyclable a haut niveau de service, 2024).
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Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? w zakresie (i) rozwdj systemu korytarzy tras rowerowych
powiagzanych z lokalnym systemem drég rowerowych oraz (ii) integracje réznych rodzajéw transportu
oraz (iii) rozwdj i stosowanie nisko i zeroemisyjnych srodkéw transportu.

Inne korzysci, rezultaty. Zmniejszenie udziatu samochodéw (dwukrotny wzrost udziatu rowerow

w podrézach), poprawa jakosci powietrza, zmniejszenie emisji gazoéw cieplarnianych, poprawa
kondycji i zdrowia mieszkancow, zwiekszenie mobilnosci, poprawa bezpieczenstwa uczestnikow
ruchu.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Na sie¢ przeznaczono 30 mln euro do 2021, dalsze 100 mln euro
w latach 2021-2026.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Wielkopolska Wschodnia ma ponad 10-krotnie wigksza
powierzchnie niz region Strasburga przy okoto 20% mniejszej populacji co sprawia, ze gestosc
zaludnienia Wielkopolski Wschodniej to okoto 93 osoby na kilometr kwadratowy a regionu Strasburga
troche ponad 1500 os6b/km?. Odlegtosci Konina od innych miast regionu to okoto 30 km, jest to do$é
duza odlegtos¢ na codziennie dojazdy. Duze problemu beda z wytyczeniem nowych tras rowerowych
niezaleznych od dotychczasowych drég co wigze sie wykupem gruntéw, oporem spotecznym. Zatem
szybkie trasy rowerowe w pierwszej kolejnosci powinny by¢ tworzone wewnatrz miast.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Korzysci srodowiskowe to przede wszystkim zmniejszenie emisji zanieczyszczen. Korzysci spoteczne
to poprawa jakosci zycia mieszkancow, zwigkszenie aktywnosci i zdrowia u mieszkancow, poprawa
bezpieczenstwa uczestnikéw ruchu, zwiekszenie mobilnosci oraz szybkosci przemieszczania sie.
Korzysci gospodarcze to zmniejszenie liczby samochodow oraz kosztéw zwigzanych z ruchem

samochodowym i organizacjg transportu publicznego.

Tabela 17. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 14

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena ekspertaB

Czas oddziatywania projektu 3 3
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 2 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 2 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 1 1
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 1 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 1 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 1 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacjg projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)
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Zalezno$¢ powodzenia projektu od czynnikéw 6 3
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -$rednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 19 19

Przyktad nr 15. Takséwka przysztosci ,,Zukunftstaxi”

Miejsce i czas wdrozenia: Hamburg, Niemcy, od 2021

Krotka charakterystyka projektu. Celem projektu jest wsparcie zakupu i uzytkowania elektrycznych
taksowek. W 2021 dotacje objety dwa etapy. W pierwszym (drugi kwartat 2021) dofinasowanie

o wartosci 10 000 euro objeto 130 takséwek oraz o wartosci 20 000 euro 20 takséwek przeznaczonych
dla 0sdéb z niepetnosprawnoscia. W 4 kwartale 2021 rozpoczeto drugi etap, dotacje zostaty
zmniejszone o potowe i objety 170 takséwek oraz 30 takséwek dla 0oséb z niepetnosprawnoscia.
Budowano réwniez szybkie tadowarki przeznaczone dla takséwek, gdzie tadowanie baterii do 80%
nastepuje w ciggu pét godziny. W 2021 byt jeden taki punkt w potowie drogi miedzy lotniskiem

a centrum miasta. Projekt jest kontynuowany. W 2024 byto 80 szybkich tadowarek oraz ponad 500
elektrycznych takséwek. Finansowaniem objeto réwniez takséwki wodorowe (MOIA and HANSA-Taxi
launch e-charging pilot project, 2022), (500th e-taxi now on roads across Hamburg, 2023).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Projekt wpisuje sie w cele szczegotowe tj.: rozwoj

i stosowanie nisko i zeroemisyjnych srodkéw transportu; rozwdj sieci zasilajgcych proekologiczne
$rodki transportu.

Inne korzysci, rezultaty. zamieszenie emisji zanieczyszczen i hatasu, rozwdj infrastruktury dla
elektromobilnosci.

Koszty (inwestycje, operacyjne). 3 mln euro w 2021.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Projekt jest mozliwy do wdrozenia w Wielkopolsce
Wschodniej. Jest juz dofinasowanie na poziomie krajowym do samochodéw elektrycznych. Wazna jest
wspoétpraca miedzy samorzadem, firmami przewozowymi w zakresie infrastruktury do tadowania.
Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Korzysci srodowiskowe to zmniejszenie zanieczyszczen, mniejsze uzaleznienie od paliw kopalnych,
mniejszy hatas. Korzysci spoteczne to przede wszystkim dostep to nowych, bezpiecznych

i nowoczesnych srodkéw transportu. Doptaty do samochodéw przeznaczonych do przewozenia
wozkow inwalidzkich poprawiaja sytuacje transportowa i dostep do wielu punktéw dla oséb

z niepetnosprawnoscia. Korzysci gospodarcze to wyposazenie w nowoczesne samochody lokalnych
przedsiebiorcéw co wptynie na ich rozwdj oraz poprawe sytuacji ekonomicznej. Zmniejszone zostang

tez ich koszty zwigzane z paliwem i naprawg samochoddw.

Tabela 18. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 15

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B

Czas oddziatywania projektu 1 2
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)
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Przewidywane korzysci srodowiskowe 1 1
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 2 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 2 1
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 2 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 3 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacjg projektu 2 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zaleznos$¢ powodzenia projektu od czynnikéw 6 3
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -$rednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 21 18

5.1.6  Ksztattowanie Srodowiska przedsiebiorczosci dla rozwoju innowacyjnej zielonej gospodarki
Przyktad nr 16. Silesia Smart Systems

Miejsce i czas wdrozenia: Silesia Smart Systems dziata na terenie wojewddztw $laskiego i opolskiego
od 2020 roku w ramach Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Pilotaz projektu wystartowat

w roku 2018.

Krotka charakterystyka projektu. Silesia Smart Systems to platforma wspétpracy instytucji
otoczenia biznesu, jednostek naukowych i uczelni, skupiajgca sie na wsparciu przedsiebiorstw
przemystowych w procesach transformacji cyfrowej. Oferuje ustugi szkoleniowe, doradcze

i demonstracyjne w trzech filarach specjalistycznych: automatyka i robotyka, cyberbezpieczenstwo,
druk 3D. Obejmujg one zapewnienie dostepu do demonstratoréw w celu testowania potencjalnych
rozwigzan, przeprowadzanie audytéw i warsztatéw w celu opracowania planéw transformaciji cyfrowe;j
oraz oferowanie doradztwa w zakresie tworzenia strategii transformacji cyfrowej skoncentrowanych
na ustugach opartych na produktach. Ponadto pomaga w uzgodnieniach finansowych dotyczgcych
projektéw badawczo-rozwojowych i komercjalizacji rozwigzan technologicznych, a takze oferuje
podstawowe i specjalistyczne szkolenia zwigzane z transformacja cyfrowg oraz utatwia partnerstwo

z dostawcami technologii (About Silesia Smart Systems, 2024).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Projekt wspiera rozwdj sektora B+R poprzez petnienie
funkcji mediatora pomiedzy zaktadami przemystowymi oraz instytucjami akademickimi, co umozliwia
obustronny transfer wiedzy. Poprzez zapewnienie systemu szkolen oraz ustugi doradcze dla
przedsiebiorstw pozwala im w sposdb swiadomy wprowadzac¢ nowe technologie produkcji oraz
rozwigzania informatyczne, przyczyniajac sie do wzrostu kompetencji przedsigbiorstw iich

pracownikow.
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Inne korzysci, rezultaty. tacznie 8 partneréw konsorcjum powotanego w ramach Silesia Smart
Systems opracowato ponad 50 réznych typow ustug wspierajgcych rozwaj firm w procesie wdrazania
najnowszych rozwigzan cyfrowych.

Koszty (inwestycje, operacyjne) (2 zdania): Catkowity budzet projektu wynosi 21,4 mln zt, w tym
dofinansowanie UE wyniosto 10,2 mln zt.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwos¢é wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Wielkopolska posiada silne osrodki akademickie oraz
rozwiniety sektor matych i Srednich przedsiebiorstw, dlatego wdrozenie podobnego projektu

na terenie Wielkopolski Wschodniej nie powinno powodowac wielu trudnosci. Stabe strony to
potencjalne trudnosci z uzyskaniem finansowania oraz wyzwania w zakresie adaptacji technologii
przez przedsiebiorstwa. Zagrozeniem dla powodzenia projektu moze by¢ niewystarczajgce
zaangazowanie oraz zapewnienie odpowiednich zasobéw ludzkich i finansowych ze strony firm

i instytucji akademickich w dtugoterminowa wspoétprace.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Potencjalne korzysci Srodowiskowe obejmuja zmniejszenie zapotrzebowania na energie oraz spadek
ilosci odpadéw z proceséw produkeyjnych zwigzane z wdrozeniem w przedsiebiorstwach nowych,
wydajniejszych proceséw produkecyjnych. Wzrost konkurencyjnosci lokalnych MSP, ktére dzieki
dostepowi do nowoczesnych technologii mogag efektywniej konkurowac na rynku globalnym.
Zwiekszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw oraz promowanie wspotpracy miedzysektorowej, w tym
z osrodkami akademickimi, moze prowadzi¢ do stworzenia nowych miejsc pracy i wzrostu

gospodarczego w regionie.

Tabela 19. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 16

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B
Czas oddziatywania projektu 3 2
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 1 1
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 2 1
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 3 3
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 1 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 1 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 3 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacjg projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zalezno$¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 6
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -srednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 19 22
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Przyktad nr 17. Wspieranie inicjatyw klastrowych przez Business Upper Austria

Miejsce i czas wdrozenia: Business Upper Austria jest agencja rzadu kraju zwigzkowego Goérnej
Austrii w Austrii. Brak danych odnosnie czasu rozpoczecia inicjatywy.

Krotka charakterystyka projektu. Business Upper Austria jest agencjg rozwoju regionalnego, ktéra
prowadzi w ramach programu ,,Cluster und Kooperationen” prowadzi promocje rozwigzan
klastrowych i wspotpracy w oparciu o model poczwodrnej helisy. Agencja aktywnie utatwia
nawigzywanie wspotpracy miedzy firmami, instytucjami badawczymi, administracjg panstwowa

i organizacjami spotecznymi. Organizuje konferencje, warsztaty i spotkania networkingowe. Oferuje
doradztwo i pomoc w uzyskaniu finansowania na projekty badawczo-rozwojowe i innowacyjne, co
wspiera przedsigbiorstwa w realizacji ich inicjatyw. Waznym aspektem wspierania klastréw
przemystowych jest takze promowanie internacjonalizacji, poprzez wsparcie firm w ekspansji na rynki
zagraniczne, doradztwo oraz organizacje uczestnictwa w miedzynarodowych targach (Cluster und
Kooperationen, 2024).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Dziatania agencji wpisuja sie w promocje i aktywizacje
inicjatyw klastrowych oraz wspieranie rozwoju gospodarki w oparciu o model poczwdérnej helisy.
Utatwia to transfer wiedzy i kompetencji pomiedzy réznymi interesariuszami. Agencja wspiera
dziatalnos¢ firm i klastréow przemystowych na rynkach zagranicznych.

Inne korzysci, rezultaty. W ramach inicjatywy ,,Cluster und Kooperationen” zatozonych zostato

9 klastrow przemystowych. Klastry te skupiajg ponad 2000 partnerdw. Lacznie w ramach dziatalnosci
podjeto 850 projektow przemystowych. Rocznie organizowanych jest ponad 200 wydarzen, w ktérych
uczestniczy ponad 6000 oséb.

Koszty (inwestycje, operacyjne) (2 zdania): Agencja nie podaje takich informaciji.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Wprowadzenie podobnej inicjatywy w Wielkopolsce
Wschodniej jest mozliwe, ze wzgledu na potencjat gospodarczy regionu, blisko$¢ duzych osrodkow
akademickich oraz doswiadczenie administracji we wspieraniu inicjatyw przemystowych. Zagrozenia
to ryzyko niewystarczajgcego zaangazowania lokalnych interesariuszy oraz trudnosci w pozyskiwaniu
funduszy. Kluczowe bedzie zapewnienie odpowiedniego wsparcia i koordynacji ze strony regionalnych
wtadz i instytuciji.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Podobna inicjatywa moze prowadzi¢ do zwiekszenia zatrudnienia poprzez tworzenie nowych miejsc
pracy w rozwijajacych sie sektorach. Utatwia réwniez wymiane wiedzy i umiejetnosci, co przyczynia
sie do podniesienia kwalifikacji przedsigbiorstw i ich pracownikéw oraz poprawy jakosci w sektorze
B+R. Zaciesnianie wspotpracy miedzy réznymi podmiotami moze takze sprzyja¢ budowaniu
silniejszych wiezi spotecznych i wspdétpracy miedzysektorowej. Kompleksowe doradztwo biznesowe
dla firm oraz utatwienie nawigzania kontaktéw krajowych i zagranicznych sprzyja pozyskiwaniu
inwestoréw oraz utatwia zdobywanie nowych rynkéw zbytu. Razem prowadzi to do wzrostu

innowacyjnosci i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki, podnoszac aktywnos$é gospodarcza regionu.
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Tabela 20. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 17

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B
Czas oddziatywania projektu 3 2
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 2 1
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 2 1
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 3 3
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 1 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 1 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 2 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacjg projektu 1 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zalezno$¢ powodzenia projektu od czynnikéw 0 3
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -$rednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 15 19

Przyktad nr 18. STAGE — The Sustainable Transition to the Agile and Green Enterprise

Miejsce i czas wdrozenia: STAGE jest konsorcjum o zasiegu miedzynarodowym, obecnym gtéwnie

w Europie. Projekt zostat rozpoczety w 2022 roku.

Krotka charakterystyka projektu. Celem projektu jest wsparcie matych i $rednich przedsiebiorstw
(MSP) w Europie w przejsciu na bardziej zréwnowazone i elastyczne modele biznesowe. STAGE oferuje
narzedzia do oceny i planowania zréwnowazonego rozwoju, szkolenia oraz doradztwo, a takze
wsparcie finansowe w postaci grantow. Inicjatywa ma na celu promowanie niskoemisyjnych,
zasobooszczednych praktyk oraz technologii wéréd europejskich MSP, wspierajac tym samym cele
klimatyczne i Srodowiskowe Unii Europejskiej (Sustainable Transition to the Agile and Green Enterprise
(STAGE), 2024).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Konsorcjum wspiera rozwdj zielonej gospodarki poprzez
promowanie zréwnowazonych i innowacyjnych praktyk wéréd matych i srednich przedsiebiorstw.
Zapewnia ona narzedzia do oceny zréwnowazonego rozwoju, szkolenia oraz doradztwo, co umozliwia
firmom lepsze zrozumienie i implementacje ekologicznych technologii i procesow. STAGE dostarcza
réwniez wsparcia finansowego, pomagajac MSP w adaptacji do nowych standardéw srodowiskowych
i osigganiu zréwnowazonych celéw.

Inne korzysci, rezultaty. Do konca roku 2023 w ramach konsorcjum powotano 232 doradcéw ds.
zrownowazonego rozwoju w 31 krajach Europy. Z wdrozonej platformy doradczej skorzystato

46 przedsiebiorcow.
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Koszty (inwestycje, operacyjne) (2 zdania): Catkowity budzet projektu nie jest znany. Otrzymat on
dofinansowanie ze srodkéw UE w wysokosci 4,7 mln euro.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwos¢ wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Wdrozenie podobnej inicjatywy w Wielkopolsce
Wschodniej wigzac sie bedzie z zapewnieniem odpowiedniego finansowania, co moze okazac sie
trudne bez wsparcia zewnetrznego. Wymagane jest takze dtugoterminowe zaangazowanie
interesariuszy, poniewaz rozwiniecie odpowiedniej kadry doradczej oraz platform cyfrowego wsparcia
wymaga czasu, a nie przynosi natychmiastowych rezultatéw. Wielkopolska Wschodnia ma dobrze
rozwiniety sektor przemystowy, co stwarza korzystne warunki dla wdrazania innowacyjnych
technologii i zrownowazonych praktyk w tej dziatalnosci. Silne osrodki akademickie w Wielkopolsce
sprzyjaja rozwijaniu innowacyjnych rozwigzan.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Skupienie sie inicjatywy na promowaniu rozwigzan zréwnowazonych moze przynies¢ szereg korzysci
Srodowiskowych w postaci zmniejszonego zapotrzebowania na energie i surowce pierwotne, redukcje
ilosci odpadéw i zanieczyszczen przemystowych. Dzieki wdrazaniu innowacyjnych i zréwnowazonych
technologii, lokalne MSP moga staé sie bardziej konkurencyjne na rynku krajowym

i miedzynarodowym. To moze przyciggnac inwestycje i stworzy¢ nowe miejsca pracy, zwtaszcza

w sektorach zielonych technologii i odnawialnych zrédet energii. Inicjatywa moze rowniez zwigkszyc¢

przychody przedsigbiorstw, dzieki produkcji bardziej ekologicznych i innowacyjnych produktéw.

Tabela 21. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 18

Kryterium Ocena eksperta A Ocena eksperta
B

Czas oddziatywania projektu 3 2

(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 2 1

(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 2 1

(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 3 3

(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 1 2

(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 1 2

(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 2 2

(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacjg projektu 1 3

(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zaleznos¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 3

zewnetrznych

(0 -duze, 3 -$rednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 18 19
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5.1.7  Zwiekszenie powierzchniterendw zieleni

Przyktad nr 19. Program odtwarzania torfowisk Korenburgerveen

Miejsce i czas wdrozenia: Winterswijk, Holandia, 2001-2005

Krotka charakterystyka projektu. Projekt odbudowy hydrologicznej obszaru obejmowat: budowe

3 zapor w celu podniesienia poziomu wadd lub tez utrzymania poziomu wody, ale ograniczenia
przesigkania. Zbudowano tez waty przeciwpowodziowe. Przy rzece wykopano réwnolegty réw w celu
wychwytywania wody zawierajacej azotany, sptywajacej z okolicznych pél uprawnych. Sredni poziom
wod gruntowych wzrést, a w okresie letnim spada w mniejszym stopniu niz przed realizacjg projektu,
zwieksza sie bioréznorodnos¢ (Peat bog restoration programme of the Korenburgerveen, 2024).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Projekt wpisuje sie w rewitalizacje i renaturyzacje
zdegradowanych terendw lesnych i ekosystemow podmoktych (w szczegolnosci torfowisk) oraz
zwigkszenie retencji wod.

Inne korzysci, rezultaty. Poprawa jakosci wéd, zwiekszenie retencji wod, zwiekszenie
bioréznorodnosci, magazynowanie CO,, monitoring Srodowiskowy w tym jakos$ci wéd, ochrona
przeciwpowodziowa, lepsze warunki uprawy roslin.

Koszty (inwestycje, operacyjne). 700 000 euro

Ocena ekspercka odnosnie mozliwos¢ wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). W granicach Wielkopolski Wschodniej zidentyfikowano
blisko

3700 ha mokradet. Ich powierzchnia spada. W latach 2014 - 2019 spadek powierzchni mokradet
nastapit w powiecie koninskim (12,1%), tureckim (4,0%), stupeckim (3,5%) i kolskim (1,0%). Jedynie
w miescie Konin powierzchnia mokradet wzrosta o 19,2% - zatem nalezy korzystac¢ z doswiadczen tego
miasta. Mocnag strong jest rowniez doswiadczenie Laséw Panstwowych z obszaru Wielkopolski
Wschodniej, ktore w latach 2014-2021 realizowaty projekt Mokradta (Kompleksowa renaturyzacja
mokradet oraz odtwarzanie naturalnych wilgotnych siedlisk przyrodniczych na terenach ochronnych
w Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych w Poznaniu przez zwigkszenie retencyjnosci wodnej oraz
spowalnianie odptywu woéd” jest dofinansowany z Funduszy Norweskich i EOG

ze srodkéw Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego 2014-2021 w ramach
programu "Srodowisko, Energia i Zmiany klimatu). Szansa, ale réwniez zagrozeniem moze byé zmiana
stosunkéw wodnych co moze wptynaé pozytywnie lub negatywnie na warunki uzytkowania poli tak.
Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Korzysci srodowiskowe to przede wszystkim poprawa jakosci wdd, zwiekszenie retencji wod,
zwiekszenie bior6znorodnosci, magazynowanie CO,. Korzy$ci spoteczne i gospodarcze to przede
wszystkim redukcja wptywu suszy (ocena zagrozenia suszg wykazata, ze we wszystkich gminach
Wielkopolski Wschodniej, ryzyko suszy jest duze) podniesienie plondw i warunkéw uzytkowania pol

i tak.
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Tabela 22. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 19

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B
Czas oddziatywania projektu 3 3
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci sSrodowiskowe 3 3
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 2 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 2 1
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 2 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 1 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacjg projektu 2 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zalezno$¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 0
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -$rednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 20 19

Przyktad nr 20. Zielona transformacja Essen

Miejsce i czas wdrozenia: Essen i 16 okolicznych gmin, Nadrenia P6tnocna-Westfalia, Niemcy,

od 1986 r.

Krotka charakterystyka projektu. W Essen ostatnig kopalnie wegla zamknieto w 1986 r., od tamtej
pory podjeto okoto 460 projektéw w celu przeksztatcenia miasta. Zakres prac objat nastepujace
elementy: uporzadkowanie okolic rzek i kanatéw, oddzielenie 15% wod deszczowych od ogdlnego
systemu kanalizacji i skierowanie ich na pola retencyjne, gromadzenie wody zostato wdrozone

na dachach jednej dzielnicy mieszkalnej a takze wokot réznych obiektow miejskich, rewitalizacje
terendw zielonych oraz wyznaczenie nowych, tak aby kazdy mieszkaniec miat je w zasiegu 500 m

od swojego miejsca zamieszkania, poprawe mobilnosci poprzez rozwoj transportu rowerowego

i publicznego. Podjeto dziatania majgce na celu tworzenie miejsc pracy oraz przeprowadzanie szkolen
dla oséb bezrobotnych, szczegdlnie w obszarze nowych i zielonych technologii. Przeprowadzono
rowniez dziatania majace na celu promocje: (i) rOwnowazonego stylu konsumpcji, w tym promocje
lokalnej zywnosci (np. poprzez wydanie poradnika kulinarnego, czy organizacje dni zywnosciowych),
(i) sprawiedliwego handlu, (iii) zréwnowazonych materiatéw budowlanych, (iv) zmniejszenia ilosci
odpadoéw oraz (v) recyklingu (np. warsztaty edukacyjne dla dzieci) (Jingning Liu, 2022).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Ten kompleksowy projekt obejmuje wiele celow
szczegbtowych zardwno w obregbie zwigkszenia powierzchni terendw zieleni (np. zwigkszenie retencji
waod, ksztattowanie i ochrone systemoéw zieleni w miastach, przywrdécenie wtasciwych stosunkéw
wodnych) jak i rozwoju przemystu OZE (stymulowanie wzrostu zatrudnienia poprzez tworzenie miejsc

pracy w sektorze nowych zielonych technologii), ksztattowania srodowiska przedsiebiorczosci dla
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rozwoju innowacyjnej zielonej gospodarki (wzmacnianie adaptacyjnosci przedsiebiorcow

i pracownikéw do zmian w kierunku zielonej gospodarki), osiggniecie niskoemisyjnego transportu,
promocje i wspieranie rozwoju inwestycji i produktow o niskim sladzie sSrodowiskowym

i klimatycznym, rozwdj systemu korytarzy tras rowerowych powigzanych z lokalnym systemem drog
rowerowych oraz rozwdj systemu sciezek pieszo-rowerowych.

Inne korzysci, rezultaty. Ozywienie okolicy, stworzenie bezposrednich i posrednich miejsc pracy,
zagwarantowanie mieszkancom dostepu do czystych i zielonych trenéw. Szacuje sig, ze do 2025 r.
powstanie okoto 20 000 miejsc pracy. Programy realizowane byty w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego pomiedzy miastem Essen, instytucjami rzgdowymi i lokalnymi przedsigbiorcami. Potowa
projektéw byta inicjatywa miasta a potowa mieszkancéw. Rozwdj kapitatu ludzkiego, turystyki

i postrzeganie miasta jako lidera zielonej transformacji.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Koszty do 2017 szacowane sg na 16,5 mln euro.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Projekt jest kompleksowy, wymagajgcy zaréwno wiele
czasu jak i duzych naktadéw finansowych, przynoszacy jednak duze i dtugotrwate korzysci. Projekt
moze by¢ realizowany czesciowo, moga by¢ réwniez dodawane nowe elementy. Wdrozenie nawet
czesciowe niektérych dziatan moze sprawicé, ze region bedzie liderem zielonej transformac;ji w skali
kraju i Europy. Kluczowe znaczenie przy realizacji takich projektéw ma zaangazowane spoteczenstwa,
uzyskanie finasowania zewnetrznego oraz dtugofalowe, spojne planowanie i realizacja dziatan.
Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Kompleksowe dziatania obejmujace korzysci sSrodowiskowe, spoteczne i gospodarcze wyrazone

w 5 filarach dziatalnosci. Pierwszy filar ,moja droga” zwieksza mobilno$¢ mieszkancow stawiajac

na wygodny, niskoemisyjny i tani transport. Drugi filar ,moje rzeki” dotyczy szerokiej gamy dziatan

w infrastrukture btekitng. Nastepny filar ,moja zielen” to rozwadj terendéw zielonych. Czwarty filar ,,moje
zakupy” dotyka zrédwnowazonego gospodarowania zasobami, zywnoscig, odpadami. Ostatni filar
»moja przyszto$¢” skupiony jest na dziatalnosci spotecznej i gospodarczej, poprzez zaoferowanie
edukacji na bardzo dobrym poziomie oraz stabilnych miejsc pracy w sektorach nowoczesnych

i niskoemisyjnych technologii i ustug.

Tabela 23. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 20

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B

Czas oddziatywania projektu 3 3
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci Srodowiskowe 3 3
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 3 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 2 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 2 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)
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Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 1 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacjg projektu 2 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zalezno$¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 0
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -$rednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 21 20

Przyktad nr 21. Programy MOREhedges i MOREwoods w Wielkiej Brytanii

Miejsce i czas wdrozenia: Wielka Brytania, MOREhedges dziata od 2009, a MOREwoods od 2008.
Krotka charakterystyka projektu. Projket MOREhedges polega na dofinasowaniu do 75% kosztéw
tworzenia (pozyskania drzew, ich ochrony, doradztwo) nowych zywoptotéw o dtugosci od 100 do 250
m, ktore taczg istniejgce lub nowe lasy. Projekt MOREwoods kompleksowo wspiera tworzenie nowych
laséw o powierzchni co najmniej 0,5 hektara z minimalna liczbg 500 drzew. Wsparcie polega

na zaprojektowaniu terenu leSnego, opracowania mieszanki gatunkéw drzew, dostarczenia sadzonek
oraz srodkéw ochrony roslin oraz pokryjcie do 75% kosztéw tego przedsiewziecia. Beneficjentami sg
rolnicy i wtasciciele ziemi. Obie inicjatywy prowadzone przez fundacje The Woodland Trust (The
Woodland Trust, 2024).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Projekt wpisuje sie w nastepujace cele (i) rekultywacje
czesci terenodw pokopalnianych w kierunku lesnym, (ii) tworzenie zadrzewien przydroznych

i sSrodpolnych, (iii) zalesienie gruntéw na stabych glebach, (iv) zwiekszenie retencji wod,

(v) ksztattowanie i ochrone systemow zieleni w miastach i na obszarach wiejskich.

Inne korzysci, rezultaty. Poprawa stosunkéw wodnych (pomagajg zmniejszy¢ sptyw woéd
powierzchniowych i powodujg opéznienie szczytéw powodziowych), pochtanianie zanieczyszczen
pytowych, pochtanianie zanieczyszczen amoniakiem, magazynowanie sktadnikéw odzywczych,
zmniejszenie erozji, zwiekszenie bioréznorodnosci, poprawa bilansu emisji CO, poprzez wieksze
wytapywanie tego gazu, poprawa struktury gleby, zmniejszenie temperatury, zwiekszenie zacienienia,
zmniejszenie predkosci wiatru, spowodowanie zmian mikroklimatu, ktéry jest bardziej przyjazny

do uprawy roslin poprawiajac efektywnos¢ wykorzystania wody w uprawach i redukujgc wptyw suszy,
powoduje mniejszy stres i lepszg kondycje zwierzat. Krajobraz jest bardziej przyjazny dla ludzi. Dzikie
zwierzeta majg bezpieczne i przyjazne korytarze migracji.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Koszt posadzenia jednego drzewa to okoto 5-10 ztotych

w zaleznosci od rodzaju drzewa, miejsca zakupu itp.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwos¢é wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Wskaznik lesistosci w Wielkopolsce Wschodniej w 2019
ksztattowat sie na poziomie 16,8% (wojewoddztwo wielkopolskie 26,5%). Wskazniki ten niestety
wzrasta bardzo powoli. Istnieje duzy potencjat do zwiekszenia powierzchni drzew na obszarach

rolniczych, szczegoblnie jako zadrzewien srodpolnych na glebach najstabszych oraz miejscach
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zagrozonych suszg. Duzy potencjat do zalesienia niosg réwniez obszary wykorzystywane przez sektor

gorniczy.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.

Zwiekszenie powierzchni zielonych szczegélnie jako zadrzewien srédpolnych przyniesie wiele korzysci

srodowiskowych, spotecznych i gospodarczych np. poprawe bilansu emisji CO,, poprawe plonow,

zmniejszenie zagrozenia suszy, poprawe mikroklimatu, polepszenie dobrostanu ludzi i zwierzat,

zmniejszenie kosztéw zwigzanych z uprawa roslin i chowem zwierzat, polepszenie jakosci produktow

rolniczych itp.

Tabela 24. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 21

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B
Czas oddziatywania projektu 3 3
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 3 3
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 2 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 2 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 3 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 3 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 2 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacjg projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zalezno$¢ powodzenia projektu od czynnikéw 6 3
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -srednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 26 21
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5.2 Celszczegdtowy 2, udziat energii z OZE w catkowitym zuzyciu energii zwiekszony co
najmniej do 32,0% w 2030 r.

5.2.1 Rozwdj energetyki wykorzystujgcej energie wiatru, storica, wody geotermalne, biomase
i biogaz

Przyktad nr 22. Biometanownia Madsen Bioenergi

Miejsce i czas wdrozenia: Skive, Dania, 2014

Krotka charakterystyka projektu. Rodzinna biogazownia zbudowana przez trzech braci zajmujacych
sie produkcja trzody chlewnej, prowadzacych gospodarstwo rolne o powierzchni 350 ha, gdzie
uprawiajg kukurydze, trawe, zboze i nasiona. Biogazownia wyposazona w reaktory zbiornikowe

z mieszaniem ciggtym (CSTR). Reaktory sg podgrzewane za pomocag pomp ciepta, kotta na stome

i nadmiaru ciepta z zaktadu oczyszczania biogazu. System wentylacji biologicznej zapobiega
uciagzliwosciom zapachowym. Biogaz jest uszlachetniany do biometanu i wprowadzany do sieci
gazowej. Biogazowania wykorzystujgc odpady organiczne dostarczane przez gospodarstwa rolne

w promieniu 10 km. Gtéwng cze$¢ masy surowcowej stanowi gnojowica trzody chlewnej (51%) oraz
gnojowica bydta (32%). Wykorzystywany strumien surowcoéw: 146 000 ton/rok, 400 ton/dzieri (w tym
380t gnojowicy dziennie) (Instalacja na biomase o mocy 950 kW..., 2024).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Przetwarzanie odpadéw organicznych na biogaz
redukuje emisje metanu (CH,), ktory jest znacznie silniejszym gazem cieplarnianym niz dwutlenek
wegla (CO,). Zmniejszenie emisji CO, poprzez zastgpienie paliw kopalnych odnawialnym biogazem.
Celem projektu byto rowniez stworzenie nowego obszaru dziatalnosci, ktéry mégtby wykorzystaé
odpady rolnicze, produkowac cenne nawozy i dostarcza¢ odnawialny zielony gaz do sieci gazowe;.
Inne korzysci, rezultaty. Wtasna stacja paliwowa zasilajgca pojazdy biometanem. Poferment jest
stosowany jako nawdz na 4000 ha gruntéw rolnych, z czego 200 ha nalezy do braci.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Koszty inwestycje: (i) biogazownia: 7 mln USD, (ii) instalacja

do uszlachetniania biogazu do biometanu: 3,1 mln USD. Koszty O&M: 1,3 mln USD/rok

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Wysokie poczatkowe koszty inwestycji w infrastrukture

i technologie moga by¢ barierg wejscia. Potencjalne problemy techniczne zwigzane

z zaawansowanymi systemami fermentacji i oczyszczania gazu. Zwiekszajgca sie $wiadomosé
ekologiczna i rosngcy popyt na odnawialne Zrédta energii moga zwiekszy¢ zapotrzebowanie na biogaz.
Postepy w technologii moga prowadzi¢ do zwiekszenia wydajnosci produkcji i redukcji kosztow
operacyjnych. Mozliwos¢ uzyskania wsparcia finansowego w ramach programéw rzadowych
promujacych odnawialne zrodta energii. W Wielkopolsce Wschodniej w 2021 byty dwie biogazownie.
Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Biometan jest odnawialnym zrédtem energii, ktére moze by¢ wykorzystywane do produkcji ciepta

i energii elektrycznej, redukujgc tym samym zapotrzebowanie na paliwa kopalne. Zaktady biogazowe
generujg nowe miejsca pracy zarowno bezposrednio w zaktadzie, jak i posrednio poprzez wsparcie dla
lokalnych dostawcéw surowcoéw oraz ustug transportowych. Rolnicy moga uzyska¢ dodatkowe

dochody poprzez sprzedaz odpaddéw rolniczych do zaktadéw biogazowych. Ponadto, korzystaja
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z wartosciowego pofermentu jako nawozu. Produkcja biogazu przyczynia sie do zwiekszenia lokalne;j

i krajowej niezaleznosci energetycznej, zmniejszajac zalezno$¢ od importowanych paliw kopalnych.

Tabela 25. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 22

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B
Czas oddziatywania projektu 3 3
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci sSrodowiskowe 3 3
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 3 1
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 2 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 1 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 2 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 2 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacja projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zaleznos¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 6
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -$rednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 21 23

Przyktad nr 23. Farma fotowoltaiczna Zwartowo

Miejsce i czas wdrozenia: Zwartowo, Polska, wrzesiehn 2022.

Krétka charakterystyka projektu. Farma fotowoltaiczna Zwartowo, zlokalizowana w wojewddztwie
pomorskim, jest najwiekszg tego typu instalacjg w Polsce. Obiekt zajmuje teren o powierzchni 300 ha,
na ktérym zamontowano ponad 378 tys. paneli fotowoltaicznych. Aktualnie moc instalacji wynosi 204
MWp, a docelowo ma osiggna¢ 290 MWp, co pozwoli na dostarczanie zielonej energii do okoto 153
tys. gospodarstw domowych. Farma zostata zbudowana przez firme Goldbeck Solar we wspoétpracy

z Respect Energy, a inwestorem jest spotka celowa SPV Stigma Sp z 0.0. Instalacja wykorzystuje
wysokowydajne monokrystaliczne panele fotowoltaiczne i jest wyposazona w magazyn energii oparty
na bateriach litowo-jonowych, co pozwala na optymalne zarzgdzanie wytwarzang energig i jej
przechowywanie (Strefa biznesu. Najwieksza farma fotowoltaiczna w Polsce powstata w Zwartowie

w gminie Choczewo, 2022).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Instalacja farmy fotowoltaicznej Zwartowo przyczynia sie
do zwiekszenia udziatu odnawialnych zrédet energii w polskim miksie energetycznym, wspierajac cel
redukcji emisji CO,. Zastosowanie magazynow energii zwieksza stabilnos¢ sieci elektroenergetycznej,
umozliwiajac lepsze zarzadzanie produkcja i konsumpcja energii. Projekt ten wspiera réwniez lokalne
inicjatywy ekologiczne, zmniejszajac zaleznos¢ od paliw kopalnych i promujac zréwnowazony rozwdéj

energetyczny.
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Inne korzysci, rezultaty. Farma fotowoltaiczna Zwartowo wygenerowata nowe miejsca pracy podczas
budowy, jak i w fazie eksploatacji. Projekt wspiera rozwdj technologii magazynowania energii

w Polsce, co ma kluczowe znaczenie dla przysztych inwestycji w odnawialne zrodta energii. Farma
dostarcza energie elektrycznag, ktdra wystarcza do zaspokojenia potrzeb setek tysiecy gospodarstw
domowych, przyczyniajac sie do lokalnej niezaleznosci energetycznej. Dodatkowo, projekt pomaga

w redukcji emisji gazéw cieplarnianych, wspierajac cele klimatyczne Polski.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Koszt inwestycji w farme fotowoltaiczng Zwartowo wynidst okoto
200 mln euro. Roczne koszty operacyjne sg szacowane na kilka milionéw euro, obejmujac utrzymanie
infrastruktury, zarzgdzanie magazynem energii oraz operacje monitorowania i konserwacji.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Wysokie koszty poczatkowe zwigzane z budowsg duzej
farmy fotowoltaicznej i magazynu energii moga stanowic¢ bariere wejscia. Mocna strong jest jednak
duzy potencjat regionu do wykorzystania energii stonecznej oraz dostepnos$é odpowiednich terenéw.
Rosngce wsparcie rzgdowe i unijne dla odnawialnych zrédet energii stanowi szanse na uzyskanie
dodatkowego finansowania. Zagrozenia moga obejmowac zmiany regulacyjne i techniczne wyzwania
zwigzane z integracjg duzych instalacji OZE z istniejgcg infrastrukturg energetyczna.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych. Farma
fotowoltaiczna Zwartowo znaczgco redukuje emisje CO,, wspierajac cele klimatyczne Polski.
Zastosowanie magazynow energii pozwala na lepsze zarzgdzanie produkcja i zuzyciem energii,
zwiekszajgc stabilnos¢ KSE. Projekt generuje nowe miejsca pracy, zaréwno bezposrednio na farmie,
jak i posrednio w sektorach zwigzanych z technologiami odnawialnymi i magazynowaniem energii.
Inwestycje w infrastrukture OZE stymuluja lokalng gospodarke, przyciggajac nowe technologie i know-
how. Magazynowanie energii pozwala na efektywne wykorzystanie nadwyzek produkcji, utatwia
bilansowanie odchylen od planowanej produkcji instalacji, stwarza szanse na dodatkowe przychody

z rynkow energii.

Tabela 26. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 23

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B

Czas oddziatywania projektu 3 2
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 3 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 2 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 2 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 2 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)
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Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacjg projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zaleznos¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 0
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -$rednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 21 19

Przyktad nr 24. Hybrydowa elektrownia wiatrowa wykorzystujaca akumulatory

Miejsce i czas wdrozenia: Barasoain (Nawarra, pétnocna Hiszpania), 2017

Krotka charakterystyka projektu. Pierwsza hybrydowa instalacja do magazynowania energii
elektrycznej w akumulatorach uruchomiona przez firme ACCIONA Energia na terenie farmy wiatrowej.
Instalacja sktada sie z systemu magazynowania energii, zawierajgcego dwie baterie litowo-jonowe,
umieszczone w oddzielnych kontenerach. Jedna bateria charakteryzuje sie pojemnoscig 0,39 MWh

i moca roztadowania 1 MW (szybki czas roztadowania, pozwala utrzymaé¢ 1 MW mocy przez ok.

20 minut). Druga z baterii o wolniejszym czasie roztadowania charakteryzuje sie mocag 0,7 MW oraz
pojemnoscia 0,7 MWh. Magazyny sg zintegrowane z turbing wiatrowa o mocy znamionowej 3 MW. Jest
to jeden z pierwszych projektéw pilotazowych majacy na celu zwiekszenie kontroli nad moca
wprowadzana do sieci z turbin wiatrowych (Bardsoain Experimental Wind Farm, 2024).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Rozwigzanie wykorzystuje energie wiatru.

Inne korzysci, rezultaty. Rozwigzanie pozwala ograniczy¢ jedna z wiekszych wad Zrédet
pogodozaleznych tzn. brak mozliwosci sterowania energig elektryczng wprowadzang do sieci. Tym
samym zapewnia poprawe elastycznosci systemu i przystosowuje go do integracji znacznie wiekszej
ilosci niskoemisyjnych, pogodozaleznych technologii wytwarzania energii. Rozwigzanie to wptywa
rowniez na zwiekszenie bezpieczenstwa systemu elektroenergetycznego.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Brak informacji.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Aktualnie systemy hybrydowe taki jak ww. sg

na wczesnym etapie rozwoju. Pomimo tego, przyktad zostat wybrany, poniewaz majg one bardzo duzy
potencjat dla rozwoju. Ciekawym rozwigzaniem jest wykorzystanie dwdch magazyndw energii o réznej
charakterystyce, takie rozwigzania stajg sie coraz bardziej popularne.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Opisane rozwigzanie daje mozliwos¢ rezygnacji z produkcji energii z paliw kopalnych na rzecz
zwiekszenia mocy zainstalowanej w Zrédtach odnawialnych przy jednoczesnym zapewnieniu
odpowiedniej elastycznosci systemu. Srodowiskowo prowadzi to do redukciji emisji zanieczyszczen,
natomiast spotecznie gwarantuje bezpieczenstwo dostaw energii. Systemy hybrydowe sktadajace sie
z pogodozaleznych zrodet OZE wyposazonych w magazyny energii stwarzajg mozliwosci

na zwiekszenie przychodow z runku energii elektrycznej, jak rowniez otwierajg mozliwosci uzyskania

przychodoéw z innych rynkow tj. technicznych (bilansowy, ustugi systemowe).
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Tabela 27. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 24

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B
Czas oddziatywania projektu 3 2
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci sSrodowiskowe 3 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 2 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 3 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 2 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacjg projektu 2 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zalezno$¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 6
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -$rednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 22 24

5.2.2 Rozwdjinteligentnych sieci energetycznych na potrzeby OZE

Przyktad nr 25. Wdrozenie systemu Advanced Metering Infrastructure (AMI)

Miejsce i czas wdrozenia: Projekt realizowany jest od roku 2021 na terenie objetym dziatalnoscia
TAURON Dystrybucja S.A. Pilotaz projektu realizowany byt na terenie miasta Wroctaw w ramach
projektu Smart City Wroctaw w latach 2015-2017.

Krétka charakterystyka projektu. Wdrozenie systemu Advanced Metering Infrastructure (AMI) przez
TAURON Dystrybucja S.A. w ramach programéw AMIplus obejmuje wymiane licznikow energii
elektrycznej na nowoczesne, inteligentne, ktére umozliwiajg zdalny odczyt zuzycia energii elektryczne;j
w czasie rzeczywistym. Liczniki pozwalajg na $ledzenie zuzycia energii w czasie rzeczywistym zaréwno
przez operatora systemu dystrybucyjnego jak i klientow poprzez aplikacje Tauron eLicznik. Liczniki
umozliwiajg dwukierunkowa wymiane informacji pomiedzy dystrybutorem a klientem w ramach
protokotu Open Smart Grid Protocol (OSGP) z wykorzystaniem bezpiecznej transmisji danych Power
Line Communication (PLC). Liczniki wymieniane sg na biezaco u klientéw, ktérych licznikom konczy
sie legalizacja oraz u nowych klientdéw, w tym prosumentow. Wedtug stanu na i kwartat 2024 r.
wymienionych zostato 1 129 tys. licznikéw (Liczniki zdalnego odczytu, 2024).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Inteligentne liczniki energii pozwalaja klientom (w tym
prosumentom) korzystac¢ z taryf dynamicznych, co zacheca do kupna taniej energii w szczycie
produkcji OZE i redukcji zapotrzebowania w przypadku niedoboréw mocy i wysokich cen energii

w systemie elektroenergetycznym. Pozwala to na lepsze wykorzystanie energii produkowanej przez

niesterowalne zrédta energii odnawialnej. Dane pomiarowe zuzycia energii w czasie rzeczywistym
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pozwalajg operatorowi sieci dystrybucyjnej na tworzenie doktadnych prognoz zuzycia energii a co

z tym zwigzane optymalne planowanie zakupdw energii na rynku.

Inne korzysci, rezultaty. Klienci maja podglad swojego zuzycia energii elektrycznej poprzez aplikacje
eLicznik i moga wykorzystac te informacje do optymalizacji swojego zuzycia energii elektryczne;.
Aplikacja pozwala klientowi analizowac trendy oraz ustalac¢ cele zuzycia energii elektrycznej. Odczyt
licznikéw i aktualizacja taryf odbywaja sie zdalnie, co zwieksza komfort obstugi klienta oraz podnosi
bezpieczenstwo. Inteligentne liczniki pozwalajg operatorowi na sledzenie jakos$ci dostarczanej
klientom energii elektrycznej i odpowiednie dostosowywanie na tej podstawie parametrow
infrastruktury sieciowej w czasie rzeczywistym. Operator systemu dystrybucyjnego szybciej wykrywa
takze awarie sieci co poprawia niezawodnos¢ funkcjonowania sieci.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Szacunkowe koszty realizacji programu dla wszystkich 5,5 mln
klientow TAURON Dystrybucja S.A. szacowane sg na 3-3,5 mld zt.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Budowa systemu AMIl w Wielkopolsce Wschodniej jest
catkowicie mozliwa oraz obecnie wdrazana przez lokalnego operatora sieci dystrybucyjnej Energa
Obrét. Instalacja inteligentnych licznikéw przynosi wiele korzysci, takich jak poprawa efektywnosci
energetycznej i oszczednosci, zarowno dla klientdéw jak i operatora. Obarczona jest jednak wysokimi
kosztami poczatkowymi i potrzebg modernizacji infrastruktury, w szczegolnosci na terenach
wiejskich. Szanse obejmuja zwiekszenie zadowolenia klientéw i wsparcie dla zréwnowazonego
rozwoju, podczas gdy zagrozenia obejmuja gtéwnie ryzyko cyberzagrozen.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Precyzyjne monitorowanie zuzycia energii pozwala na lepsze prognozowanie operacyjne i zarzagdzanie
zasobami wytwoérczymi. Inteligentne liczniki pomagaja takze w optymalizacji zuzycia energii, co
prowadzi do mniejszego zapotrzebowania na energie. Razem przektada sie to na lepsze wykorzystanie
energii odnawialnej oraz ograniczenie wytwarzania energii z wykorzystaniem paliw kopalnych.
Prowadzi to do mniejszej emisji gazéw cieplarnianych oraz innych zanieczysczen do $rodowiska.
Dostep do szczegdétowych danych o zuzyciu energii pozwala uzytkownikom lepiej zrozumieé swoje
nawyki energetyczne i podejmowac swiadome decyzje dotyczgce wykorzystania i oszczedzania energii
elektrycznej. Poprawia sie komfort obstugi klienta, poprzez zdalny odczyt i zapis informac;ji w liczniku.
Korzysci gospodarcze obejmuja obnizenie kosztow zakupu energii elektrycznej przez klientéw poprzez
taryfy dynamiczne oraz operatora systemu dystrybucyjnego poprzez lepsze planowanie zakupow

na rynku hurtowym. Wdrozenie systemu inteligentnego opomiarowania przektada sie na wzrost
zapotrzebowania na specjalistow w sektorze IT i energetycznym a takze tworzy sygnat do rozwoju
inteligentnej gospodarki. Zdalne monitorowanie stanu sieci zmniejsza ryzyko awarii i blackoutéw, co

poprawia stabilno$¢ gospodarki.
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Tabela 28. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 25

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B
Czas oddziatywania projektu 3 3
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 1 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 2 1
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 2 3
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 2 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 1 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 3 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacjg projektu 2 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zalezno$¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 0
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -$rednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 19 15

Przyktad nr 26. Projekt Smart Rural Grid

Miejsce i czas wdrozenia: Projekt realizowany byt na terenie gminy wiejskiej Vallfogona w Katalonii
w Hiszpanii. Projekt wdrazany byt we wspotpracy z miejscowym operatorem sieci Estabanell Energia
w latach 2014-2017.

Krotka charakterystyka projektu. Projekt realizowany byt na obszarze wiejskim sieci dystrybucyjnej
o napieciu 5 kV itgcznej dtugosci przewoddéw 1500 km, dostarczajgcej energie elektryczna do 56 tys.
klientéw. Przed wdrozeniem projektu topologia sieci miata charakter drzewa o bardzo dtugich
odnogach ze wzgledu na niskg gesto$¢ zabudowy a infrastruktura sieciowa byta przestarzata

i praktycznie niezautomatyzowana. W ramach projektu przeprojektowano topologie sieci dodajac
dodatkowe potgczenia pomiedzy gateziami sieci tak aby poprawi¢ jej funkcjonalnos$¢ oraz umozliwic
przytaczenie rosnacej liczby rozproszonych zrédet energii odnawialnej. W strukture sieci zostaty
wbudowane magazyny energii. Infrastruktura sieciowa zostata przeprojektowana i zautomatyzowana
poprzez systemy zdalnej kontroli i zarzgdzania. Wymiane informacji pomiedzy elementami
infrastruktury a operatorem sieci zapewnia sie¢ stanowigca potaczenie sieci przewodowej PLC (Power
Line Communication) oraz sieci bezprzewodowej WiMAX (Worldwide Interoperability for Microwave
Access (Girbau-Llistuellaiin. 2019).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Zrealizowany projekt stanowi przyktad dostosowania
»tradycyjnej” sieci elektroenergetycznej na terenach stabo zurbanizowanych, ktére przewazaja

w Wielkopolsce Wschodniej, do standardu sieci inteligentnej ,Smart Grid”. Sie¢ Smart Grid, poprzez
aktywne systemy sterowania podnosi elastycznosc¢ i niezawodnos¢ dziatania sieci

elektroenergetycznej. Elastyczne zarzgdzanie popytem na energie elektryczng i produkcja
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rozproszonych zrédet energii, przy wykorzystaniu magazynoéw energii zwieksza udziat energii
elektrycznej ze Zzrédet odnawialnych.

Inne korzysci, rezultaty. Realizacja projektu w sposéb wymierny poprawita jakos$¢ dostarczanej
klientom energii elektrycznej. Wyeliminowane zostaty wczesniej obserwowane niestabilnosci napiecia
oraz czestotliwosci, zwiekszyta sie niezawodnos$¢ dziatania sieci. Nowo zamontowana,
zautomatyzowana infrastruktura sieciowa pozwala na dwukierunkowe przeptywy energii, co przetozyto
sie na zwiekszenie generacji przez prosumentow. Montaz inteligentnych licznikow energii elektrycznej
poprawit Swiadomos¢ energetycznag klientdéw oraz umozliwia optymalizacje zarzadzania podaza

i popytem. Projekt realizowany byt we wspotpracy miejscowego operatora sieci Estabenell Energia

z partnerami akademickimi i przemystowymi w Hiszpanii i Europie co podniosto kompetencje

we wdrazaniu rozwigzan Smart Grid u wszystkich partneréw.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Catkowity koszt projektu wynidst niecate 5 mln euro.
Dofinansowanie UE wyniosto 3,2 mln euro.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Podobne rozwigzania sieci Smart Grid sg w petni mozliwe
do wdrozenia w Wielkopolsce Wschodniej na terenach wiejskich, jednak wdrozenie ich wymaga petnej
wspotpracy lokalnych interesariuszy z operatorem sieci dystrybucyjnej. Sie¢ Smart Grid stwarza
szanse na wigksze i lepsze wykorzystanie odnawialnych zrédet energii, w tym mikroinstalacji u
prosumentow. Poprawia jako$¢ dostarczanej energii elektrycznej, szczegélnie w daleko wysunietych
koncéwkach sieci. W zaleznosci od uwarunkowan lokalnych i topologii, dostosowanie sieci

do standardu Smart Grid moze wymagac¢ budowy nowych linii energetycznych i/lub
teleinformatycznych, co moze prowadzi¢ do konfliktow w wtascicielami gruntow.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci Srodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Inteligentne zarzadzanie siecig prowadzi do spadku strat przesytu energii elektrycznej. Zmniejsza to
zapotrzebowanie na energie ze zrédet nieodnawialnych. Jednoczesnie poprawa elastycznosci sieci,
zwieksza udziat odnawialnych Zrédet energii elektrycznej, w tym generacji rozproszonej, co prowadzi
do dalszego ograniczenia emisyjnosci lokalnego miksu energetycznego. Inteligentne opomiarowanie
prowadzi do wzrostu swiadomosci energetycznej odbiorcéw energii elektrycznej oraz umozliwia im
optymalizacje zuzycia energii. Poprawa jakosci dostarczanej energii oraz stabilnosci dostaw zwieksza
komfort uzytkownikéw na terenach wiejskich co moze zachecac ich do elektryfikacji swoich
gospodarstw domowych i/lub zastania prosumentami. Sie¢ Smart Grid wymaga stworzenia
wysokospecjalizowanych miejsc pracy zwigzanych z instalacjg i utrzymaniem infrastruktury
energetycznej i teleinformatycznej. Prowadzi do spadku kosztow zakupu energii elektrycznej przez
lokalne przedsiebiorstwa oraz zacheca zaktady przemystowe do lepszego zarzadzania wykorzystaniem
energii. Jednoczesnie mozliwos¢ dwustronnych przeptywow energii w sieci zacheca do tworzenia
lokalnych inicjatyw energetycznych, takich jak klastry energii, ktérych tworzenie jest utrudnione

w sieciach tradycyjnych.

' Life After PPNT ]Tt NARODOWY FUNDUSZ

Y. (] , ) OCHRONY SRODOWISKA
a#? Coal PL Nahana Teenmolagicany i GOSPODARKI WODNEJ M7 I
Projekt pn. LIFE AFTER COAL PL - narzecz K 2040°

jest przy dofinansowaniu z Programu LIFE Unii Europejskiej oraz Marodowego Funduszu Ochrony Srodowiska | Gospadarki Wodnej
LIFE21-IPC-LIFE AFTER COAL PL

JFinansowane przez Unig Europejska. Poglady i wyrazone opinie s jednak wykacznie pogladami autora i niskoniecznie odzwierciedlaja
poglady Unii Europejskiej. &ni Unia Europejska, ani instytucja przyznajaca nie beda ponosi¢ jakiejkolwiek odpowiedzialnaéci z tego tytutu”



Tabela 29. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 26

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B
Czas oddziatywania projektu 3 3
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 1 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 2 1
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 2 3
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 1 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 1 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacjg projektu 2 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zalezno$¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 3
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -$rednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 17 19

Przyktad nr 27. Projekt wspomagania zarzadzania energig w Lokalnych Obszarach Bilansowania

LOBSTER

Miejsce i czas wdrozenia: System rozwijany jest przez firme Globema z siedzibg w Warszawie przy

wspotpracy ze Stupskim Klastrem Energetycznym i innymi podmiotami. Projekt realizowany byt

w latach 2021-2023.

Krétka charakterystyka projektu. Projekt badawczo-rozwojowy zaktadat stworzenie komputerowego

systemu zarzadzania energig w Lokalnym Obszarze Bilansowania (LOB) z uwzglednieniem przeptywow

dwukierunkowych i lokalnych ograniczen technicznych. Zarzadzanie energig odbywa sie zaréwno po

stronie konsumpcji jak i podazy energii elektrycznej, w tym mikroinstalacji. Rozwiniety w ramach

projektu system pozwala nie tylko na biezace bilansowanie energii elektrycznej w LOB, ale rowniez

tworzy prognozy produkcji i zapotrzebowania na energie elektryczng w horyzoncie 14 dni. Analizujac

dane, np. prognozy pogody i historyczne dane o zuzyciu energii, system potrafi wytypowac¢ momenty

czasowe, w ktérych moze wystapi¢ nadprodukcja lub niedoboér energii elektrycznej w LOB, co pozwala

operatorowi sieci na sprawniejsze zarzgdzanie siecia i tworzenie planoéw pracy dla lokalnych zrédet

i magazynow energii co zwieksza niezawodnos¢ pracy sieci oraz maksymalizuje produkcje

z niesterowalnych OZE przy zachowaniu wymaganych parametréw energii dostarczanej klientom

(Lobster, 2024).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? w ostatnich latach we wszystkich regionach Polski

znaczaco wzrosta moc zainstalowana niestabilnych zrédet energii elektrycznej, gtéwnie fotowoltaiki.

Przy braku elastycznosci w systemie elektroenergetycznym prowadzi to do duzych trudnosci

w bilansowaniu rozptywdw mocy w sieci, pogorszeniu parametréw dostarczanej klientom energii
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elektrycznej (np. wzrost napiecia w sieci lokalnej) oraz wytaczen zrédet energii odnawialnej przez
operatora sieci przesytowej w ramach nierynkowego redysponowania mocy. System zarzgdzania
energig w ramach LOB i jego narzedzia prognostyczne pozwalajg na maksymalizacje produkcji energii
elektrycznej z lokalnych zrédet energii odnawialnej i minimalizuja ryzyko niezbilansowan w sieci.

Inne korzysci, rezultaty. Projekt realizowany byt przez firme Globema we wspoétpracy

z Interdyscyplinarnym Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego UW (ICM),
operatorem systemu dystrybucyjnego (OSD) Polenergia Dystrybucja oraz Stupskim Klastrem
Energetycznym. Stanowi to bardzo dobry przyktad wspotpracy podmiotéow prywatnych, komunalnych
i akademickich. Wspdtpraca pozwala na przeptyw wiedzy i doswiadczen pomiedzy réznymi
interesariuszami w obszarze zarzgdzania systemem elektroenergetycznym i ustug systemowych

na lokalnym rynku energii elektrycznej. Sprawne bilansowanie systemodw lokalnych w ramach OSD lub
klastréw energii zwieksza takze bezpieczenstwo Krajowego Systemu Energetycznego.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Koszt projektu wynidst 5,4 mln zt, w tym dofinansowanie EU
wyniosto 4,1 mln zt.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Po planowanym ustaniu produkcji energii elektrycznej

z elektrowni opalanych weglem brunatnym oraz wzroscie udziatu w miksie zrédet odnawialnych,
Wielkopolska Wschodnia najpewniej bedzie charakteryzowac sie rozproszong strukturg zrodet energii
elektrycznej, co stwarza idealne warunki do tworzenia LOB. Stwarza to szanse na tworzenie lokalnych
spotecznosci energetycznych czy klastréw energii o duzym udziale zrédet odnawialnych w lokalnym
miksie energetycznym. Wdrozenie systemu zarzadzania energiag w ramach Lokalnego Obszaru
Bilansowania wymaga jego logicznego wydzielenia z lokalnej sieci dystrybucyjnej, co jest mozliwe
wytacznie w Scistej wspotpracy lokalnych wytworcéw energii elektrycznej z miejscowym operatorem
sieci dystrybucyjnej (OSD) co stanowi wyzwanie organizacyjne. Stworzenie wtasnego systemu
zarzadzania LOB wymaga wspotpracy wielu podmiotéw posiadajacych specjalistyczng wiedze oraz
kompetencje w obszarze elektroenergetyki i systemoéw informatycznych co moze stanowié¢ wyzwanie
dla lokalnych spotecznosci, stad koniecznos$¢ zapewnienia wsparcia we wdrazaniu takich inicjatyw
na szczeblu krajowym/wojewddzkim.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
System zarzadzania energig w Lokalnym Obszarze Bilansowania przyczynia sie do maksymalizacji
produkcji energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych poprzez tworzenie plandw pracy zrédet oraz
biezgce bilansowanie produkcji i popytu na energie elektryczng w tym z wykorzystaniem magazyndéw
energii. Przyczynia sie to do obnizenia zapotrzebowania na energie elektryczng ze zrédet kopalnych, co
prowadzi do obnizenia emisji gazéw cieplarnianych. Poniewaz w analizach uwzgledniane sa lokalne
ograniczenia techniczne przesytu energii elektrycznej, system zarzadzania energig moze zostac
wdrozony przy poczgtkowo stosunkowo niewielkim naktadzie na modernizacje istniejgcej
infrastruktury sieciowej. Moze to stanowi¢ impuls do zapoczatkowania lokalnych inicjatyw

energetycznych, takich jak klastry i spotecznosci energetyczne, bez ponoszenia poczatkowych duzych
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naktadéw inwestycyjnych. Sprawne zarzgdzenie nawet relatywnie nieelastycznym systemem
energetycznym moze prowadzi¢ do obnizenia kosztéw zakupu energii elektrycznej i zachecacé

do inwestowania w lokalne Zrddta energii. System zarzadzania energig na szczeblu lokalnym prowadzi
do polepszenia parametréow energii elektrycznej dostarczanej klientom i minimalizuje ryzyko przerw
w dostawach energii. Zwigksza

to komfort uzytkownikow energii elektrycznej i prowadzi do wzrostu zaufania do sieci elektrycznej co

ma niebagatelne znaczenie w procesie elektryfikacji gospodarstw domowych.

Tabela 30. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 27

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B
Czas oddziatywania projektu 3 3
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 1 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 3 1
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 3 3
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 1 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 1 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacjg projektu 2 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zaleznos$¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 3
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -srednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 19 18

5.2.3 Rozwgj spotecznosci energetycznych

Przyktad nr 28. Energetyczny klaster Otawski EKO

Miejsce i czas wdrozenia: Otawa, Polska, 11.08.2017 r. (TAURON Ekoenergia sp. z 0.0. - Koordynator
Klastra, PROMET - PLAST spotka cywilna z siedzibg w Otawie, METALERG sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg
w Otawie, Gmina Otawa, Gmina Miasto Otawa, Powiat Otawski)

Krotka charakterystyka projektu. Energetyczny Klaster Otawski EKO to innowacyjny projekt
zlokalizowany w Otawie, majacy na celu zrbwnowazone zarzadzanie energig w regionie. Projekt
obejmuje instalacje farm fotowoltaicznych oraz magazyndw energii. Klaster wykorzystuje panele
fotowoltaiczne monokrystaliczne oraz baterie litowo-jonowe. Inicjatywa ta ma na celu dostarczanie
zielonej energii do lokalnych odbiorcéw, wspierajac cele klimatyczne regionu. Projekt zostat
zrealizowany z mysla o zwiekszeniu niezaleznosci energetycznej oraz poprawie stabilnosci dostaw

energii (Energetyczny Klaster Otawski EKO — innowacyjny projekt obejmujacy magazyny energii, 2024).
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Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Energetyczny Klaster Otawski EKO wspiera redukcje
emisji CO, poprzez zwiekszenie udziatu odnawialnych zrédet energii w lokalnym miksie
energetycznym. Zastosowanie magazynow energii poprawia stabilnos¢ systemu
elektroenergetycznego. Projekt wspiera lokalne inicjatywy ekologiczne, promujgc zrbwnowazony
rozwoj energetyczny i zmniejszajac zaleznosc¢ od paliw kopalnych.

Inne korzysci, rezultaty. Energetyczny Klaster Otawski EKO generuje nowe miejsca pracy w regionie
zarodwno podczas budowy, jak i w fazie eksploatacji. Projekt wspiera rozwdj technologii
magazynowania energii w Polsce, co jest kluczowe dla przysztych inwestycji w odnawialne zrédta
energii. Klaster przyczynia sie do poprawy jakosci powietrza i zdrowia publicznego. Inicjatywa wspiera
takze edukacje ekologiczng i Swiadomos¢ spoteczng na temat korzysci wynikajgcych z odnawialnych
zrodet energii.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Koszt inwestycji w klaster wyniést okoto 100 mln ztotych.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Kolejny projekt pokazujacy, ze obecne inwestycje
ukierunkowane sg na zastosowanie paneli monokrystalicznych, wyrézniajgcych sie od innych
rozwigzan wyzsza sprawnoscig. Ponadto, elektrownia stoneczna réwniez w tym przypadku
zintegrowana jest z elektrochemicznymi magazynami energii wykorzystujgcych baterie litowo-jonowe.
Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Wysokie koszty poczgtkowe zwigzane z budowa farm fotowoltaicznych i magazyndéw energii moga
stanowic¢ bariere wejscia. Mocnag strong jest jednak duzy potencjat regionu do wykorzystania energii
stonecznej oraz dostepnosc¢ odpowiednich terenéw. Rosngce wsparcie rzadowe i unijne dla
odnawialnych zrédet energii stanowi szanse na uzyskanie dodatkowego finansowania. Zagrozenia
moga obejmowac zmiany regulacyjne oraz techniczne wyzwania zwigzane z integracja duzych

instalacji OZE z istniejaca infrastrukturg energetyczna.

Tabela 31. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 28

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B

Czas oddziatywania projektu 3 2
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 3 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 2 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 2 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 2 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 2 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacjg projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)
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Zalezno$¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 6
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -$rednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 21 23

Przyktad nr 29. Niepotomicka Spétdzielnia Energetyczna

Miejsce i czas wdrozenia: Spétdzielnia energetyczna zostata utworzona w pazdzierniku 2022 roku. Jej
zatozycielami sg: gmina Niepotomice, Infrastruktura Niepotomice sp. z 0.0. oraz Centrum Kultury

w Niepotomicach.

Krétka charakterystyka projektu. Niepotomicka spétdzielnia energetyczna opiera sie

na odnawialnych Zrédtach energii (OZE), ktére pokrywaja 80% zapotrzebowania energetycznego
spotecznosci. Cztonkowie spétdzielni sg zwolnieni z czes$ci optat dystrybucyjnych, co przyczynia sie
do znacznych oszczednosci. Dzieki wspdlnemu bilansowaniu energii spétdzielnia uzyskuje
odpowiedni poziom autokonsumpcji. Rozliczanie cztonkdw na zasadzie opustéw prosumenckich
umozliwia odbiér z sieci 0,6 MWh za kazdg wyprodukowana i niezuzytg 1 MWh. W efekcie koszty za
energie czynng zmalaty ponad dwukrotnie (Spétdzielnia energetyczna, 2022).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Projekt spotdzielni energetycznej wspiera transformacje
energetyczna i aktywizacje lokalnych spotecznosci. Wykorzystanie OZE zwigksza udziat zielonej
energii w miksie energetycznym kraju. Spotdzielnia energetyczna angazuje spoteczenstwo w rynek
energii, wzmacniajac wiezi obywatelskie poprzez wspétprace dla dobra wspdlnego.

Inne korzysci, rezultaty. Cztonkowie spétdzielni zyskujg dostep do tanszej energii, co zwieksza ich
autonomicznos¢. Dziatalnos¢ spotdzielni przyczynia sig do obnizenia kosztéw energii elektrycznej,
poniewaz spétdzielnia pobiera z sieci dystrybucyjnej mniejsza ilos¢ energii. Produkcja energii ze Zrédet
OZE zwieksza atrakcyjnosé regiondw objetych dziatalnoscig spétdzielni. Rozwdj energetyki
obywatelskiej i lokalnego rynku energii przyczynia sie do stabilnosci systemu energetycznego.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Roczne koszty dystrybucji energii w wariancie ze spétdzielnia sa
mniejsze o prawie 5400 zt w poréwnaniu do wariantu bazowego. Koszty energii czynnej zmalaty

z 40560,95 zt do 17037,64 zt dzieki dziataniu spétdzielni energetyczne;j.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwos¢é wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Wielkopolska Wschodnia posiada potencjat do wdrozenia
spotdzielni energetycznych dzieki zasobom odnawialnych zrédet energii. Mocnymi stronami sa
mozliwos¢ redukcji kosztow energii i zwiekszenie autonomicznosci lokalnych spotecznosci. Szanse
stanowig wsparcie finansowe i inicjatywy obywatelskie.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Wdrozenie spotdzielni energetycznych przyczynia sie do redukcji emisji CO, poprzez zwigkszenie
udziatu OZE. Zmniejszenie zuzycia energii z sieci dystrybucyjnej prowadzi do obnizenia kosztow
energetycznych dla spotecznosci. Dziatalnos¢ spétdzielni wzmacnia wigzi spoteczne i angazuje
mieszkancow w lokalne inicjatywy. Wspoétpraca lokalna promuje odpowiedzialno$¢ obywatelska

i zrdwnowazony rozwdéj. Spotdzielnie energetyczne moga stac sie impulsem do dalszego rozwoju
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prosumenckiego. Dzieki wspdlnemu bilansowaniu energii zwieksza sie efektywnosc¢ energetyczna.
Produkcja energii z OZE przyczynia sie do ochrony srodowiska i poprawy jakos$ci powietrza.
Spotdzielnie energetyczne moga stymulowac rozwaj lokalnej gospodarki poprzez inwestycje w zielona

infrastrukture.

Tabela 32. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 29

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B
Czas oddziatywania projektu 3 2
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci sSrodowiskowe 3 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 3 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 3 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 2 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 1 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacja projektu 2 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zaleznos$¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 6
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -$rednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 22 22

Przyktad nr 30. Klaster Energii ARES (Autonomiczny Region Energetyczny Sudety)

Miejsce i czas wdrozenia: Klaster Energii ARES powstat w 2018 roku jako inicjatywa pieciu gmin
powiatu ktodzkiego. Zatozycielami klastra sa: gmina miejska Duszniki-Zdréj, gmina miejska Kudowa
Zdrdj, miasto i gmina Ladek Zdrdj, gmina miejska Polanica-Zdrdj, miasto i gmina Szczytna.

W kolejnych latach do klastra dotgczyt: powiat Ktodzki oraz pie¢ gmin lezacych w granicach powiatu tj.
gmina miejska Ktodzko, gmina wiejska Ktodzko, miasto i gmina Stronie Slaskie, miasto i gmina
Miedzylesie, gmina Lewin Ktodzki, a takze miasto i gmina Radkow oraz miasto i gmina Bystrzyca
Ktodzka, Miejski Zaktad Komunalny w Polanicy-Zdroju sp. z 0.0. oraz Biblioteka Publiczna Gminy
Ktodzko w Otdrzychowicach Ktodzkich. Koordynatorem Klastra Energii ARES jest IEN Energy sp. z 0.0.
Okres realizacji projektu inwestycji w PV: 31.07.2020 - 31.12.2022 (Klaster Energii ARES, 2024).
Krotka charakterystyka projektu. Projekt partnerski ,,Czysta Energia — budowa infrastruktury

do wytwarzania energii ze Zrédet odnawialnych na potrzeby uczestnikéw klastra energii ARES” dotyczy
realizacji dziatan w zakresie inwestycji zwigzanych z budows infrastruktury stuzacej wytwarzaniu
energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych na terenie Klastra Energii ARES. Zakres projektu obejmuje
budowe instalacji fotowoltaicznych przy szesciu jednostkach organizacyjnych powiatu ktodzkiego tj.

na gruncie przy Domu Pomocy Spotecznej w Bystrzycy Ktodzkiej (ul. Gérna 23), na dachu budynku
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Liceum Ogodlnoksztatcgcego im. H. Sienkiewicza w Nowej Rudzie (os. Piastowskie 17), na dachu
budynku Sali sportowej nr A5 Noworudzkiej Szkoty Technicznej w Nowej Rudzie (Stara Droga 4),

na elewacji potudniowej sciany przy budynku Zespotu Szkét Ponadpodstawowych w Bystrzycy
Ktodzkiej (ul. J. Stowackiego 4), na dachu budynku Zespotu Szkét Technicznych w Ktodzku

(ul. Bohateréw Getta 6), na dachu budynku Zespotu Szkét Specjalnych w Nowej Rudzie (ul. Kopernika
8). Ltaczna moc wymienionych instalacji wynosi ponad 200 kW.

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Celem bezposrednim realizacji projektu jest ochrona
srodowiska naturalnego przez zmniejszenie niskiej emisji dzieki zwiekszeniu poziomu produkcji energii
ze zrodet odnawialnych na terenie Klastra Energii ARES

Inne korzysci, rezultaty. Cztonkowie klastra zyskujg dostep do tanszej energii, co zwieksza ich
autonomicznos¢. Produkcja energii ze zrodet OZE zwigksza atrakcyjnosé regionow objetych
dziatalnoscia klastra. Rozwdj energetyki obywatelskiej i lokalnego rynku energii przyczynia sie

do stabilnosci systemu energetycznego.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Brak informacji

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Wielkopolska Wschodnia posiada potencjat do wdrozenia
klastrow energii dzieki zasobom odnawialnych zrédet energii. Mocnymi stronami sg mozliwosc¢
redukcji kosztow energii i zwiekszenie autonomicznosci lokalnych spotecznosci. Szanse stanowia
wsparcie finansowe i inicjatywy obywatelskie.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Wdrozenie klastrow energii przyczynia sie do redukcji emisji CO, poprzez zwigkszenie udziatu OZE.
Zmniejszenie zuzycia energii z sieci dystrybucyjnej prowadzi do obnizenia kosztéw energetycznych dla
cztonkéw klastra. Dzieki wspélnemu bilansowaniu energii zwieksza sie efektywnos¢ energetyczna.
Produkcja energii z OZE przyczynia sie do ochrony srodowiska i poprawy jakosci powietrza. Klastry

energii moga stymulowacé rozwadj lokalnej gospodarki poprzez inwestycje w zielong infrastrukture.

Tabela 33. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 30

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B

Czas oddziatywania projektu 3 2
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 3 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 3 3
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 3 3
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 2 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 1 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)
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Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacjg projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zaleznos¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 6
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -$rednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 22 25

5.2.4  Rozwdj przemystu OZE

Przyktad nr 31. Park Technologiczno-Kulturalny w Lawrio

Miejsce i czas wdrozenia: Lawrio, Grecja, utworzenie parku 1995, gtéwne prace miedzy 1994-1997.
Krotka charakterystyka projektu. Park znajduje sie na terenach o duzych tradycjach przemystowych,
gdzie miedzy innymi intensywnie wydobywano i przerabiano otéw. Politechnika Atenska przeksztatcita
stary kompleks kopalni w osrodek badan naukowych, edukacji, biznesu i kultury. Inwestycje objety
migdzy innymi modernizacjg 17 z 42 budynkéw zbudowanych w latach 1876-1898, budowy dwdch
nowych budynkéw, uporzadkowania otaczajacej przestrzeni w celu rekultywacji silnie
zanieczyszczonego terenu (10 000 m?). W parku zlokalizowanych jest ponad 20 instytucji
obejmujacych: laboratoria Politechniki Atenskiej, startupy, jednostki edukacyjne. Poprzez swoja
infrastrukture i ustugi wspierajace, park znaczgco przyczynia sie do mozliwie najszybszej konsolidac;ji
i rozwoju firm dziatajgcych w sektorach: informatyka, elektronika, telekomunikacja, robotyka,
odnawialne zrodta energii. W parku odbywa sie wiele wydarzen kulturalnych, stworzono réwniez
miejsce do nagrywania filmow — park byt scenografig dla wielu filméw. Park to rowniez miejsce
edukaciji i nauki, odbywaja sie tam szkolenia, wyktady oraz prowadzone sa projekty naukowe, zaréwno
duze miedzynarodowe jak i mate, takie jak prace dyplomowe studentow (Lavrion Technological and
Cultural Park, 2024).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Projekt wpisuje sie: (i) w promocje i wspieranie rozwoju
inwestycji i produktéw o niskim sladzie sSrodowiskowym i klimatycznym, (ii) wzmocnienie sektora
badawczego dla wykorzystania technologii wodorowych, w tym w energetyce i transporcie,

(iii) stymulowanie rozwoju nowych technologii w energetyce odnawialnej (iv) stymulowanie wzrostu
zatrudnienia poprzez tworzenie miejsc pracy w sektorze nowych zielonych technologii.

Inne korzysci, rezultaty. Park to nie tylko ,,przynoszacy zyski” biegun regionalnego wzrostu
makroekonomicznego, ale przede wszystkim osrodek wzmacniania i ulepszania ,kapitatu” ludzkiego,
intelektualnego i kulturalnego regionu, na ktoéry sktadaja sie kamienie wegielne nowej gospodarki.
Koszty (inwestycje, operacyjne). Koszty inwestycyjne okoto 15 mln euro. Park wygenerowat EBIDA
na poziomie 5,8 tys. eurow 2017 r. i 55,6 tys. eurow 2018 r.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwos¢é wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). W Koninie od 2023 r. powstaje park technologiczny

o powierzchni 35 ha, w ktéorym docelowo ma powsta¢ 1200 nowych miejsc pracy. Ujecie w takim
parku lub rozszerzenie takiego parku o obiekty przeznaczone na rozwdj kultury moze by¢ stosunkowo

tatwe do wykonania. Mozna w tym celu wykorzysta¢ budynki poprzemystowe. Potaczenie czesci
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technologicznej z czescig przeznaczong na kulture moze zaowocowac wiekszg liczbg chetnych

do pracy, szczegdlnie wsréd mtodziezy.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci srodowiskowych, spotecznych i gospodarczych. Projekt
przeksztatcenia starego kompleksu przynosi znaczace korzysci sSrodowiskowe, gospodarcze

i spoteczne. Modernizacja budynkdw oraz budowa nowych obiektéw wspierajg rozwoj gospodarczy,
przyciagajac startupy i instytucje badawcze, co sprzyja innowacjom w dziedzinach takich jak
elektronika, telekomunikacja i odnawialne zrodta energii. Organizowanie licznych wydarzen
kulturalnych oraz tworzenie miejsca do nagrywania filmow wspiera lokalnag kulture i turystyke,
przyciggajac zaréwno mieszkancow, jak i turystow. Park stuzy réwniez jako centrum edukacyjne, gdzie
odbywajg sie szkolenia, wyktady i miedzynarodowe projekty naukowe, co podnosi poziom wiedzy

i umiejetnosci wsrod uczestnikdw. Dzigki temu projektowi, teren o bogatej historii przeksztatca sig

w dynamiczne centrum, tgczgce ekologie, edukacje i nowoczesny biznes.

Tabela 34. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 31

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B
Czas oddziatywania projektu 3 3
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 1 1
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 3 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 2 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 3 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 3 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 3 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacjg projektu 2 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zalezno$¢ powodzenia projektu od czynnikéw 0 3
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -$rednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 20 20

Przyktad nr 32. Modena Hydrogen Valley, IdrogeMO

Miejsce i czas wdrozenia: Modena, Emilia-Romagna, Wtochy, rozpoczecie w 2023, produkcja w 2026.
Krotka charakterystyka projektu. Jest to projekt wpisujacy sie w plan dekarbonizacji catego regionu
(4,5 miliona oséb, powierzchnia 22,4 tys. km?). Projekt ma celu rozwdj tancucha produkcji i dystrybucji
okoto 400 ton zielonego wodoru rocznie (z mozliwosciag rozszerzenia). Sktadowe tego projektu to farma
fotowoltaiczna o mocy 6 MW zlokalizowana na wyeksploatowanym wysypisku $mieci, elektrolizer

o mocy 2,5 MW oraz akumulator umieszczony na terenach poprzemystowych. Wodér ma by¢
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wykorzystywany w autobusach oraz przez przemyst (Modena Hydrogen Valley officially launched in
Italy, 2023).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Projekt: (i) promuje wodér jako przysztosciowy nosnik
energii elektrycznej i paliwa w transporcie, (ii) demonstruje tworzenie klastrow wytworcéow wodoru,
(iii) stymuluje rozwdj nowych technologii w energetyce odnawialnej. Projekt wpisuje sie rowniez

w realizacje celu szczegotowego ,,Osiggniecie niskoemisyjnego transportu” poprzez: (i) rozwoj
publicznego transportu zbiorowego, (ii) rozwdj i wdrazanie nowoczesnych technologii transportowych,
w tym wodorowych, (iii) promocje i wsparcie rozwoju inwestycji o niskim sladzie klimatycznym.

Inne korzysci, rezultaty. Zaangazowanie i wspotpraca podmiotéw zaréwno przy produkcji jak

i wykorzystaniu wodoru. Wykorzystanie terenéw zdegradowanych. Poprawa samowystarczalnosci
energetycznej regionu oraz mozliwos¢ magazynowania energii elektrycznej. Poprawa jakosci
powietrza, mniejszy hatas w miastach. Autobusy wodorowe sg lepsze niz te elektryczne

do codziennego zasilania pojazdéw regionalnych, zwtaszcza autobuséw kursujgcych na trasach
wiejskich i podmiejskich.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Koszty inwestycje obejmujace proces produkcji zielonego wodoru
wyniosty 20 mln euro.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwos¢ wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Projekt moze by¢ bez wigkszych przeszkéd wdrozony

w rozwazanym regionie. Wielkopolska Wschodnia posiada potencjat technologiczny, organizacyjny,
ekonomiczny i naukowy do wdrazania takich zintegrowanych projektow. Nowatorki projekt umozliwi
rozwoj gospodarczy, technologiczny i intelektualny regionu.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.

W projekt zaangazowano wiele firm i instytucji, w tym z sektora energii (produkcja OZE oraz wodoru),
transportu (wykorzystanie wodoru w pojazdach), przemystu (izby handlowe, firmy w celu promocji

i wykorzystania wodoru w procesach przemystowych), uniwersytet (rozwéj badan nad produkcja,
dystrybucjg wodoru, powotano Miedzywydziatowe Centrum Doskonatosci ds. Wodoru), agencje
krajowe i regionalne, samorzady. Projekt zmniejszy emisje zanieczyszczen z transportu (zaréwno
pytéw, tlenkéw azotu jak i CO,), zwiekszy samowystarczalnos$¢ energetyczng regionu, umozliwi

wykorzystanie terenéw poprzemystowych, promuje innowacyjne rozwigzania technologiczne.

Tabela 35. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 32

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B

Czas oddziatywania projektu 3 3
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci Srodowiskowe 3 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 3 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 2 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)
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Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 2 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 2 2

(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 3 3

(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacjg projektu 1 1

(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zalezno$¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 3

zewnetrznych

(0 -duze, 3 -$rednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 22 19

Przyktad nr 33. Hybrydowa elektrocieptownia z magazynem wodoru

Miejsce i czas wdrozenia: Dauerthal koto Prenzlau , Brandenburgia, Niemcy, 2011

Krotka charakterystyka projektu. Gtéwnymi elementami elektrowni sag trzy turbiny wiatrowe o mocy
2,3 MW, potaczone bezposrednio kablem sredniego napiecia z alkalicznym elektrolizerem wody

0 mocy 600 kW w celu wytworzenia 120 Nm?3/h wodoru, zbiornik magazynujgcy wodér pod cignieniem
42 barow i pojemnosci 1350 kg, biogazownia produkujgca okoto 350 Nm?/h biogazu oraz dwie
jednostki kogeneracyjne o mocy 366 kW, i 409 kW, kazda do wspétspalania mieszaniny biogazu

i wodoru o maksymalnej zawartosci wodoru 70%. Dodatkowo ciepto odpadowe z procesow jest
uzywane w sieci cieptowniczej Prenzlau (The first hybrid electricity-fuel-heat power plant with
hydrogen storage in the world, 2013).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Projekt pokrywa nastepujace cele szczegdtowe:

(i) promocje i wspieranie rozwoju inwestycji i produktéw o niskim sladzie sSrodowiskowym

i klimatycznym, (ii) stymulowanie wzrostu zatrudnienia poprzez tworzenie miejsc pracy w sektorze
nowych zielonych technologii.

Inne korzysci, rezultaty. Celem elektrowni hybrydowej jest poprawa bilansu sieci poprzez
magazynowanie nadwyzki energii oraz zapewnienie stabilnego zrédta energii odnawialnej do sieci
elektroenergetycznej. Wodor wykorzystywany jest rowniez w autobusach jezdzgcych po Berlinie.
Koszty (inwestycje, operacyjne). koszt elektrolizeréw i zbiornika wodoru okoto 11 mln euro.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwos¢é wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Duzg czes¢ Wielkopolski Wschodniej korzysta z ciepta
sieciowego, ktdre jest produkowane w duzej mierze z wegla. Wykorzystywana jest rowniez biomasa
oraz odpady komunalne. W Wielkopolsce Wschodniej pracuja réwniez biogazownie oraz turbiny
wiatrowe. Jedynym elementem, ktéry brakuje do uktadu z Prenzlau sg instalacje do produkcji,
przechowywania i spalania wodoru.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci Srodowiskowych, spotecznych i gospodarczych. Projekt
ten stymuluje lokalng gospodarke poprzez tworzenie nowych miejsc pracy w sektorze energii
odnawialnej i technologii wodorowych. Integracja réznych Zrédet energii poprawia stabilnos¢ sieci

energetycznej i zwieksza bezpieczenstwo energetyczne regionu. Projekt promuje innowacje
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technologiczne i moze przyciggaé inwestycje w zaawansowane technologie energetyczne. Edukacja
i szkolenia zwigzane z projektem podnosza kwalifikacje lokalnej spotecznosci, wspierajac jej rozwaj
zawodowy. Wspotpraca miedzy sektorem publicznym a prywatnym moze prowadzi¢ do dalszego
rozwoju technologii wodorowych i odnawialnych zrédet energii. Dtugoterminowe korzysci obejmuja
zmniejszenie zaleznosci od paliw kopalnych i wzmocnienie pozycji regionu jako lidera innowacji

w energetyce odnawialnej.

Tabela 36. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 33

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B
Czas oddziatywania projektu 3 3
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 2 3
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 2 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 3 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 1 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 2 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 3 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacjg projektu 2 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zaleznos$¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 3
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -srednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 21 19

Przyktad nr 34. Reference power plant Lausitz (REFLAU)

Miejsce i czas wdrozenia: Luzyce, Niemcy, od 2019 do 2030

Krotka charakterystyka projektu. Projekt technologiczno-naukowy sktadajacy sie z 4 gtéwnych
etapow. Tematyka pierwszego obejmuje projekt techniczny, budowe i uruchomienie pierwszego

na tuzycach wielkogabarytowego magazynu wodoru o mocy nominalnej ok. 10 MW oraz
przeprowadzenie rozruchu wszystkich komponentéw w tym elektrolizera i turbiny spalajacej czysty
wodor. Drugi etap to badania wspétpracy instalacji z siecig elektroenergetyczna, a trzeci to
wspotpraca z odnawialnymi zrédtami energii w uktadzie wyspowym. Ostatni etap dedykowany jest
opracowaniu koncepcji przemystowych magazynow do 500 MW (Reflau project, 2022).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Projekt poprzez swojg ztozonos¢ i nowatorski charakter
pokrywa wiele celéw szczegétowych, miedzy innymi: (i) budowe przedsiebiorstw i zaktadéw
wytwarzajgcych przemystowe, bateryjne i wodorowe magazyny energii, (ii) promocje i wspieranie
rozwoju inwestycji i produktéw o niskim sladzie srodowiskowym i klimatycznym, (iii) opracowanie

strategii rozwoju technologii wodorowych, (iv) wzmochienie sektora badawczego dla wykorzystania
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technologii wodorowych, w tym w energetyce i transporcie, (v) stymulowanie rozwoju nowych
technologii w energetyce odnawialnej, (vi) stymulowanie wzrostu zatrudnienia poprzez tworzenie
miejsc pracy w sektorze nowych zielonych technologii, (vii) promocje wodoru jako przysztosciowego
nosnika energii elektrycznej i paliwa w transporcie.

Inne korzysci, rezultaty. Nowe miejsca pracy, nowatorskie na skale swiatowe rozwigzanie, o duzym
potencjale komercjalizacji, $cista wspotpraca wielu podmiotow, w tym srodowiska naukowego,
nabycie unikatowej wiedzy i umiejetnosci o ogromnym potencjale gospodarczym, zwigekszenie
rozpoznawalnosci regionu, rozwoj gospodarczy i technologiczny, przyciggniecie pracownikdw wysoko
wykfalifikowanych.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Pierwszy etap 35 mln euro, pozostate 26 mln euro. Dodatkowo
przewidziano 6 mln euro na wsparcie naukowe, techniczne i zarzgdzanie projektem.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Projekt daje szanse na rozwéj naukowy i technologiczny
regionu. Tak duzy i nowatorski projekt jest szansa na wspoétprace w wybrang uczelnig techniczna,
rozwoj zaplecza naukowego i ostatecznie rozwéj edukacji technicznej na poziomie uniwersyteckim.
Tak duzy projekt daje szanse na rozwdj gospodarczy, zapewni miejsca pracy, powstanie nowych firm.
Bedzie impulsem do rozwoju gospodarki nowoczesnej niskoemisyjnej. Pozowali réwniez

na przyciggniecie wysoko kwalifikowanej mtodziezy. Zagrozeniem jest dtugi termin realizacji projektu
co w sytuacji tak szybko rozwijajgcego sie sektora jak energetyka wodorowa moze sprawic, ze
pomystu, ktére w 2024 sg nowatorskie za kilka lat beda juz dobrze przebadane i by¢ moze
skomercjalizowane. Osoby zarzgdzajgce muszg caty czas $ledzi¢ postepy w tym obszarze oraz
reagowac elastycznie tak aby projekt ciggle utrzymywat cechy projektu nowatorskiego.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci Srodowiskowych, spotecznych i gospodarczych. Projekt
ten stymuluje rozwdéj lokalnej gospodarki poprzez tworzenie nowych miejsc pracy i przycigganie
inwestycji w zaawansowane technologie. Edukacja i szkolenia zwigzane z projektem podnosza
kwalifikacje lokalnej spotecznosci, wspierajac jej rozwdj zawodowy. Projekt otwiera nowe mozliwosci
dla rozwoju energetyki wodorowej, wzmacniajac pozycje regionu jako lidera innowac;ji

energetycznych.

Tabela 37. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 34

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B

Czas oddziatywania projektu 3 3
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci Srodowiskowe 2 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 2 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 2 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 1 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)
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Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 2 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 3 2

(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacjg projektu 2 1

(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zalezno$¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 3

zewnetrznych

(0 -duze, 3 -$rednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 20 17

5.3 Celszczegétowy 3, efektywnosé energetyczna wieksza co najmniej o0 32,5% w 2030 r.
5.3.1 Rozwdj energooszczednego budownictwa

Przyktad nr 35. Skattedirektoratet (Tax Administration Building)

Miejsce i czas wdrozenia: Budynek Skattedirektoratet, bedacy siedzibg Norweskiego Urzedu
Podatkowego, znajduje sig w Oslo i sktada sig z pieciu biurowcow potagczonych tagcznikiem,
wybudowanych na poczatku lat 80. Modernizacja kompleksu rozpoczeta sig w 2010 roku i zakonczyta
w 2013 roku.

Krétka charakterystyka projektu. Podczas modernizacji kompleksu Skattedirektoratet zmieniono
jego bryte, co pozwolito na uzyskanie dodatkowych 4000 m? powierzchni biurowej i jednoczesne
zmniejszenie powierzchni przegréd zewnetrznych o 5900 m?. W projekcie zastosowano rygorystyczne
standardy dotyczace izolacji cieplnej, m.in. wspotczynniki przenikania ciepta U: dla $cian

< 0,16 W/(m?K), dla dachu = 0,12 W/(m?K), dla fasady = 0,15 W/(m?K), dla okien = 0,72 W/(m?K), a takze
grubosc¢ izolacji 350 mm. Budynek optymalnie wykorzystuje swiatto dzienne, wykorzystuje oswietlenie
LED. Gtéwne zrodto ciepta stanowi wymiennik w serwerowni, dziatajacy jako pompa ciepta
powietrze/powietrze, pokrywajacy okoto 70% zapotrzebowania na ciepto, reszta pochodzi z miejskiej
sieci cieptowniczej. Przed modernizacjg budynek zuzywat 165 kWh/m? rocznie. Po modernizacji
budynek spetnia wymagania klasy A, z rocznym zuzyciem energii na poziomie 68,7 kWh/m?
(Kwiatkowski, 2017).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Projekt modernizacji budynku Skattedirektoratet jest
zgodny z celem promowania energooszczednego budownictwa poprzez znaczgce zmniejszenie
zuzycia energii. Zastosowanie zaawansowanych technologii izolacyjnych, systeméw odzysku ciepta
oraz energooszczednego oswietlenia LED przyczynia sie do poprawy efektywnosci energetycznej
budynku. Ponadto, wykorzystanie ciepta z serwerowni jako gtéwnego Zrédta ogrzewania wspiera
zréownowazony rozwoj i zmniejsza zaleznos$é od tradycyjnych Zrédet energii.

Inne korzysci, rezultaty. Modernizacja budynku Skattedirektoratet nie tylko zmniejszyta jego zuzycie
energii, ale réwniez poprawita komfort pracy dla pracownikow dzieki lepszej izolacji akustyczne;j

i termicznej. Optymalne wykorzystanie swiatta dziennego zmniejsza koniecznos$¢ korzystania ze
sztucznego oswietlenia, co przyczynia sie do oszczednosci energii i poprawia warunki pracy. Projekt

zwiekszyt takze powierzchnie uzytkowa biur, co pozytywnie wptyneto na funkcjonalnos$¢ budynku.
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Dzieki nowoczesnym rozwigzaniom technologicznym budynek jest teraz bardziej przyjazny dla
Srodowiska i generuje nizsze koszty eksploatacyjne.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Brak informacji.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwos¢é wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Projekt ten umieszczony zostat w raporcie w celu
zwrocenia uwagi na mozliwos¢ wykorzystani ciepta odpadowego (w tym konkretnym przypadku

z serwerowni komputerowej). Wymaga to zazwyczaj wykorzystania pomp ciepta. Mocne strony to
mozliwos$¢ znaczgcego obnizenia zuzycia energii oraz poprawy komfortu uzytkownikéw budynkodw.
Szanse obejmuja zwigkszenie Swiadomosci ekologicznej i promowanie zrdwnowazonego rozwoju.
Zagrozeniem moga by¢ wysokie koszty poczatkowe inwestycji oraz konieczno$c¢ przystosowania
istniejacych budynkéw do nowych technologii.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.

Z punktu widzenia srodowiskowego modernizacja budynkéw wedtug standardéw zastosowanych

w Skattedirektoratet prowadzi do znaczacej redukcji emisji CO, dzieki zmniejszeniu zuzycia energii.
Lepszaizolacja termiczna oraz nowoczesne systemy ogrzewania i chtodzenia przyczyniajg sie

do ograniczenia strat energii. Spotecznie, poprawa warunkdéw pracy poprzez lepsza kontrole klimatu
wewnetrznego i optymalne wykorzystanie swiatta dziennego moze zwiekszy¢ produktywnosc¢ i komfort
pracownikéw. Wprowadzenie energooszczednych rozwigzan moze rowniez zwigkszy¢ swiadomos¢

ekologiczng wsrdéd uzytkownikéw budynkow

Tabela 38. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 35

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B
Czas oddziatywania projektu 3 3
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 2 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 2 1
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 2 1
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 1 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacjg projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zaleznos$¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 6
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -srednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 19 24
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Przyktad nr 36. STES na terenie Mazowieckiego Centrum Psychiatrii Drewnica

Miejsce i czas wdrozenia: Pierwszy w Polsce sezonowy magazyn ciepta, uruchomiony w 2014 roku
na terenie Mazowieckiego Centrum Psychiatrii ,,Drewnica” w Zgbkach koto Warszawy.

Krotka charakterystyka projektu. Projekt obejmowat budowe instalacji kolektoréow stonecznych

o powierzchni 150 m?, budowe magazynu energii, modernizacje kottowni oraz instalacje prototypowe;j
pompy ciepta. Szpital wykorzystuje ciepto stoneczne, magazynowane w lecie w zbiorniku

o0 pojemnosci 800 m®, $rednicy 14 m i wysokosci 8 m, ktéry jest w stanie zgromadzié okoto 167,6 GJ
energii cieplnej. Zbiornik dziata jako dolne zrodto ciepta dla pompy ciepta pracujacej na czynniku
R245fa, pozwalajgcej na uzyskanie wody o temperaturze 70°C — 80°C. SCOP (sezonowy wspdétczynnik
efektywnosci pompy ciepta) wynosi okoto 5. W przypadku, gdy temperatura wody w zbiorniku
przekracza 55°C, woda jest kierowana bezposrednio do instalacji, natomiast przy temperaturze
ponizej 35°C automatycznie uruchamia sie kociot gazowy (Szpital Drewnica — nowe standardy

w psychiatrii, 2019).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Projekt wpisuje sie w cele zwiekszenia efektywnosci
energetycznej budynkdéw oraz wykorzystania odnawialnych zrédet energii. Dzieki zastosowaniu
magazyndw ciepta oraz zaawansowanej technologii pomp ciepta, kompleks ,,Drewnica” minimalizuje
zuzycie energii z konwencjonalnych zrodet. Inicjatywa ta wspiera réwniez promocje racjonalnego
wykorzystania energii w sektorze publicznym.

Inne korzysci, rezultaty. Projekt przyczynit sie do znacznego obnizenia kosztéw ogrzewania szpitala,
jednoczesnie redukujac emisje CO,. Wprowadzenie nowoczesnych technologii poprawito komfort
termiczny pacjentow i personelu. Inwestycja ma rowniez charakter demonstracyjny, promujac
innowacyjne rozwigzania energetyczne w Polsce. Dtugoterminowo, projekt moze stanowi¢ inspiracje
dla innych instytucji uzytecznosci publiczne;.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Brak informacji.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Wdrozenie podobnego systemu w Wielkopolsce
Wschodniej jest mozliwe, zwtaszcza w instytucjach uzytecznosci publicznej. Mocnymi stronami sg
potencjalne oszczednosci energetyczne i redukcja emisji.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych. Bardzo
ciekawy projekt. Rozwigzania w nim zaproponowane, w szczegélnosci wykorzystanie kolektorow
stonecznych oraz magazynu ciepta powinny by¢ brane pod uwage w transformacji sektora ustug

publicznych w Wielkopolsce Wschodnie;.

Tabela 39. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 36

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B

Czas oddziatywania projektu 3 3
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

V4 Life After PPNT T DCHRONY RODOWISKA
7 Coaipl ... N

- 1 GOSPODARKIWODNE) 133 /1111111111111

jest przy dofinansowaniu z Programu LIFE Unii Europejskiej oraz Marodowego Funduszu Ochrony Srodowiska | Gospadarki Wodnej
LIFE21-IPC-LIFE AFTER COAL PL

JFinansowane przez Unig Europejska. Poglady i wyrazone opinie s jednak wykacznie pogladami autora i niskoniecznie odzwierciedlaja
poglady Unii Europejskiej. &ni Unia Europejska, ani instytucja przyznajaca nie beda ponosi¢ jakiejkolwiek odpowiedzialnaéci z tego tytutu”



Przewidywane korzysci srodowiskowe 3 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 2 2

(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 3 1

(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 2 2

(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 2 3

(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 1 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacjg projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zaleznos$¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 6
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -$rednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 21 25

Przyktad nr 37. Projekt ocieplenia i wymiany instalacji wewnetrznych w domach studenckich
Miejsce i czas wdrozenia: Termomodernizacja czterech doméw studenckich Politechniki
Warszawskiej: DS ,, Tulipan”, DS ,,Muszelka” przy ul. Mochnackiego, DS ,,Pineska” przy

ul. Uniwersyteckiej oraz DS ,,Bratniak” przy ul. Gréjeckiej w Warszawie, realizowana od 2021 roku

i zakoriczona w czerwcu 2023 r.

Krotka charakterystyka projektu. Projekt obejmowat termomodernizacje scian oraz wewnetrzne
ocieplenie przegréd budowlanych za pomocg wetny mineralnej, obejmujace stropy, stropodachy,
Sciany nad przejazdami oraz dachy. Wymieniono ponad 200 okien i 16 drzwi, zainstalowano nowa
instalacje cieptej wody uzytkowej oraz wymieniono ponad 500 zeliwnych grzejnikéw na nowoczesne

z zaworami termostatycznymi i podpionowymi. Wymieniono dwufunkcyjne wezty cieptownicze

na nowoczesne z systemem regulacji ciepta, opartym na samouczace;j sie "sztucznej inteligencji".
Zainstalowano os$wietlenie LED, aw DS ,,Tulipan” i DS ,Muszelka” zamontowano 160 paneli
fotowoltaicznych o tgcznej mocy 43,2 kW (Akademiki Politechniki Warszawskiej przejdg kompleksowa
termomodernizacje, 2021).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Projekt wspiera cele zrbwnowazonego rozwoju,
zmniejszajgc zuzycie energii oraz emisje CO, dzieki kompleksowej termomodernizacji i zastosowaniu
odnawialnych Zrédet energii. Wprowadzenie nowoczesnych technologii grzewczych i oswietleniowych
poprawia efektywnos$¢ energetyczng budynkdw, co przektada sie na nizsze koszty eksploatacyjne.
Dziatania te przyczyniajg sie réwniez do poprawy komfortu mieszkaniowego studentow.

Inne korzysci, rezultaty. Modernizacja znaczgaco obnizyta koszty ogrzewania i eksploatacji budynkéw,
jednoczesnie zwiekszajagc ich efektywnosé energetyczng. Poprawa izolacji cieplnej i modernizacja
instalacji grzewczych zwigkszyty komfort termiczny mieszkancéw. Projekt promuje takze
wykorzystanie odnawialnych zrédet energii. Dodatkowo, modernizacja moze stanowi¢ model dla

innych placéwek edukacyjnych w Polsce.
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Koszty (inwestycje, operacyjne). Catos¢ prac kosztowata okoto 7,8 mln zt. Projekt otrzymat wsparcie
finansowe z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW)

w wysokosci blisko 7 mln zt, w ramach programu Poprawy Jakosci Powietrza.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwos¢é wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Wdrozenie podobnego projektu w Wielkopolsce
Wschodniej jest wykonalne, zwtaszcza w instytucjach edukacyjnych i publicznych. Mocne strony to
znaczne oszczednosci energetyczne i redukcja emisji.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych. Projekt
pokazuje jak w kompleksowy sposéb mozna przeprowadza¢ modernizacje istniejacych budynkéw np.

internatéw, szkétiinnych obiektéw sektora edukaciji i nie tylko.

Tabela 40. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 37

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B
Czas oddziatywania projektu 3 3
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 3 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 3 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 2 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 2 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacjg projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zalezno$¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 6
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -$rednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 22 26

5.3.2 Rozwdj energooszczednego przemystu

Przyktad nr 38. Modernizacja i rozbudowa zaktadu produkcyjnego Ceramika Paradyz

Miejsce i czas wdrozenia: Projekt realizowany byt w Tomaszowie Mazowieckim na terenie £odzkiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej w latach 2022-2024.

Krotka charakterystyka projektu. Inwestycja obejmuje rozbudowe hal produkcyjnych, wprowadzenie
nowoczesnego parku maszynowego, w tym ekologicznego pieca dwukanatowego oraz pras

do produkcji ptytek wielkoformatowych. Kluczowym elementem projektu jest zwiekszenie
efektywnosci energetycznej poprzez zastosowanie innowacyjnych technologii, ktére pozwalaja

na znaczne oszczednosci energii i redukcje emisji gazéw cieplarnianych poprzez zastosowanie

nowoczesnych piecow oraz technologii odzysku ciepta. Pozwolito to na ograniczenie zuzycia gazu
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ziemnego o 15% w stosunku do wczesniej stosowanej technologii. Nowe urzadzenia

i zautomatyzowane linie produkcyjne umozliwity firmie nie tylko zwiekszenie produkcji ptytek
ceramicznych, ale takze spetnienie wymogow zrownowazonego rozwoju, w tym m.in. norm ISO 50001.
Na linii produkcyjnej zamontowano takze nowoczesny system odpylania, ktéry ogranicza emisje pytow
do srodowiska oraz umozliwia odzysk surowca do ponownego wykorzystania, co zminimalizowato
ilos¢ odpaddéw o 20% w skali roku (Ceramika Paradyz wyrézniona..., 2022; Ceramika Paradyz
zainwestuje..., 2022).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Ograniczenie zuzycia energii pierwotnej poprzez
zastosowanie nowoczesnych technologii piecéw oraz odzysku ciepta przyczynia sig do poprawy
efektywnosci energetycznej. Réwniez zmniejszenie ilosci odpaddéw przemystowych przyczynia sig

do zmniejszenia naktadu energetycznego na wydobycie, obrébke i transport wykorzystywanego
surowca co poprawia efektywnosé energetyczng catego cyklu produkcyjnego.

Inne korzysci, rezultaty. Inwestycja w nowoczesne technologie pozwolita zaktadom Ceramika
Paradyz na zwiekszenie swojej konkurencyjnosci na rynku poprzez poszerzenie oferty produktowe;.
Zastosowanie energo- i materiatooszczednych technologii obnizyto koszt gotowego produktu

w stosunku do technologii ,,tradycyjnych”. Rozbudowa zaktadu stworzyta nowe miejsca pracy.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Koszt inwestycji wyniost 122 mln ztotych.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwos¢é wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Podobne rozwigzania moga zosta¢ wdrozone w zaktadach
przemystowych wykorzystujacych piece wysokotemperaturowe na terenie Wielkopolski Wschodniej,
takze jako modernizacja istniejacych instalacji przemystowych. Szansa jest istnienie na terenie
Wielkopolski Wschodniej specjalnych stref ekonomicznych, ktére moga poprzez odpowiednie
mechanizmy finansowe przyciggac firmy z energochtonnych gatezi przemystu do inwestowania

w nowoczesne zaktady produkcyjne. Stwarza to szanse na rozwiniecie wysokospecjalizowanego
przemystu w energochtonnych gateziach gospodarki, odporniejszych niz inne, mniej efektywne
energetycznie zaktady na zawirowania na rynku surowcéw energetycznych.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Obnizenie zuzycia gazu ziemnego do opalania piecéw redukuje emisje CO, i przyczynia sie do poprawy
efektywnosci energetycznej procesu produkcyjnego. Zmniejszenie emisji pytu do $srodowiska
ogranicza negatywne oddziatywanie zaktadu przemystowego na otoczenie. Budowa nowej linii
produkcyjnej stwarza nowe miejsca pracy, w tym na stanowiskach wymagajacych specjalistycznej
wiedzy zwigzanej z obstugg nowoczesnych linii i procesow produkcyjnych. Budowa nowego zaktadu
przemystowego pozwala na zwiekszenie mocy produkcyjnych i poszerzenie oferty oferowanych
produktéw. Poprzez wprowadzenie nowych, energooszczednych technologii podnosi sie
konkurencyjnos¢ producenta zaréwno na rynku krajowym jak i zagranicznym, co stwarza szanse

na dalszy rozwdj przedsigbiorstwa.
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Tabela 41. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 38

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B
Czas oddziatywania projektu 3 3
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci sSrodowiskowe 2 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 1 1
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 2 3
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 1 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 1 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 3 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacjg projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zalezno$¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 6
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -$rednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 18 26

Przyktad nr 39. Program osiggniecia neutralnosci klimatycznej w catym cyklu dostaw IKEA
Miejsce i czas wdrozenia: Program rozpoczat sie w roku 2021 w Polsce, Chinach i Indiach. Od roku
2023 zostat rozszerzony o ponad 10 innych krajow.

Krotka charakterystyka projektu. IKEA Renewable Energy Agreement Program to globalna inicjatywa
majaca na celu przyspieszenie przejscia dostawcéw IKEA na energie odnawialng. Program oferuje
dostawcom dostep do odnawialnej energii poprzez umowy zakupu energii (PPA) i inne. W ramach
szerszej inicjatywy firma wspiera swoich dostawcow takze w instalacji odnawialnych zZrédet energii

na terenie ich zaktadéw produkcyjnych. Skupia sie szczegélnie na krajach, gdzie miks paliwowy

w wytwarzaniu energii elektrycznej oparty jest o paliwa kopalne. Celem jest zmniejszenie sladu
weglowego w taricuchu dostaw IKEA, co jest kluczowym elementem strategii klimatycznej firmy. IKEA
dazy do wspierania swoich dostawcoéw w globalnym wysitku na rzecz zréwnowazonego rozwoju (New
IKEA program to accelerate..., 2021; IKEA expands renewable electricity programme..., 2023),.

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Program wspiera rozwoéj energooszczednego przemystu,
umozliwiajgc dostawcom IKEA przejscie na odnawialne zrédta energii i zwiekszenie swojej
efektywnosci energetycznej, co zmniejsza zuzycie paliw kopalnych, tym samym ograniczajgc emisje
gazow cieplarnianych. Dostawcy zyskujg dostep do stabilnych i przewidywalnych kosztéw energii, co
sprzyja planowaniu dtugoterminowemu i inwestycjom w technologie energooszczedne.

Inne korzysci, rezultaty. Inicjatywa pokazuje, jak firma o zasiegu globalnym moze podjg¢ konkretne

i wymierne dziatania na rzecz oszczednosci energii. Rezultatem programu jest zwiekszenie ilosci

odnawialnej energii u dostawcow IKEA w Chinach z 32% w roku 2021 do 64% w roku 2022. IKEA
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twierdzi, ze w ramach umoéw PPA zapewnia swoim dostawcom koszt energii nizszy o 50% od cen
rynkowych.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Firma nie podaje tych informacji. Catkowity ogtoszony budzet
wszystkich inicjatyw proekologicznych IKEA wynosi 6,5 mld EURO.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwos¢é wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). W Wielkopolsce Wschodniej nie dziata firma tej wielkosci
co IKEA, dlatego wdrozenie programu o tej samej skali nie jest mozliwe. Mozliwe jest jednak
wzorowanie sie na tych rozwigzaniach przez mniejsze przedsiebiorstwa, potencjalnie ze wsparciem
wtadz lokalnych, ktére mogtyby promowac utworzenie grupy zakupowej energii odnawialne;.
Wielkopolska Wschodnia posiada odpowiedni potencjat produkcji energii elektrycznej ze zrodet
odnawialnych, jednak staboscia regionu jest nieelastyczny system elektroenergetyczny, ktory mégtby
nie poradzi¢ sobie ze znacznie zwiekszong podazg energii z niestabilnych zrédet odnawialnych.
Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Wdrozenie podobnego programu przyniostoby korzysci Srodowiskowe w postaci ograniczenia zuzycia
energii nieodnawialnej i redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Inwestycje w zielong infrastrukture
moga tworzy¢ nowe miejsca pracy w sektorze energii odnawialnej i pokrewnych branzach. Stabilne

i przewidywalne koszty energii z odnawialnych zrédet moga obnizy¢ koszty operacyjne dla
przedsiebiorstw. Zmniejszona zostataby ekspozycja przedsiebiorstw na wahania cen energii
elektrycznej wynikajgce z zawirowan na rynkach paliw kopalnych. Wzrost podazy na energie

odnawialng stymulowatby rozwdj lokalnego sektora OZE.

Tabela 42. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 39

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B
Czas oddziatywania projektu 3 3
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 1 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 1 1
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 3 3
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 1 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 1 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 3 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacjg projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zaleznos$¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 0
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -srednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 18 18
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Przyktad nr 40. Modernizacja zaktadow Brintons Agnella we wspoétpracy z Siemens

Miejsce i czas wdrozenia: Zaktady produkcyjne znajdujg sie w Biatymstoku. Byty modernizowane

w latach 2018-2020.

Krotka charakterystyka projektu. Brintons Agnella, producent dywandw, przeprowadzit
modernizacje swoich zaktadéw w Biatymstoku we wspotpracy z Siemens Financial Services, skupiajac
sie na zwiekszeniu efektywnosci energetycznej oraz redukcji kosztéw operacyjnych. Projekt,
realizowany w ramach kontraktu EPC (Energy Performance Contracting), obejmowat modernizacje
systemow ogrzewania, wentylacji, oSwietlenia oraz wprowadzenie systeméw monitorowania. Systemy
monitorowania zostaty potaczone z zaawansowanym systemem zarzgdzania energia, ktére pozwalaja
na optymalizacje zuzycia energii w procesach produkcyjnych. Siemens zagwarantowat, ze roczne
oszczednosci po wprowadzeniu modyfikacji wyniosg 2 mln zt (Agnella Energy Performance
Contracting..., 2024).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Projekt jest przyktadem wdrozenia i intensyfikacji
energooszczednych technologii produkcji, zastosowania technologii odzysku energii oraz systemoéw
zarzadzania energia.

Inne korzysci, rezultaty. Roczna oszczednos$é zuzycia energii wyniosta 4,6 TWh, co odpowiada
spadkowi zapotrzebowania zaktadu na energie o0 20%. Oszacowano, ze pozwolito to unikng¢ emisji
3600 ton CO, rocznie.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Firma nie podaje kosztu realizacji inwestycji. Projekt zostat
sfinansowany poprzez srodki przedsiebiorstwa oszczedzania energii typu ESCO.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Wdrozenie podobnych rozwigzan w zaktadach
przemystowych w Wielkopolsce Wschodniej jest mozliwe. Wyzwaniem jest pozyskanie finansowania
w formule ESCO i przekonanie instytucji finansowej do poniesienia ryzyka zwigzanego z inwestycja

w rozwigzania energooszczedne przy zmiennych warunkach rynkowych. Konieczne moze by¢
zapewnienie gwarancji finansowych lub wsparcia ze $srodkéw publicznych. Finansowanie w formule
ESCO jest bardzo korzystne dla zaktadéw przemystowych, poniewaz czes$é ryzyka przenoszona jest
na przedsiebiorstwo oszczedzania energii. Stwarza to szanse na szybszg i gtebszg modernizacje
sektora.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Redukcja zapotrzebowania na energie przynosi korzysci sSrodowiskowe w postaci oszczednosci energii
pierwotnej przez co zmniejsza sie negatywne oddziatywanie na srodowisko procesow zwigzanych

z pozyskiwaniem i transformacja tych nosnikéw. Obnizenie kosztéw operacyjnych poprzez
zmniejszenie zuzycia energii zwieksza konkurencyjnos¢ firm na rynku. Inwestycje w nowoczesne
technologie moga przyciaggnac¢ dodatkowe finansowanie oraz zacheci¢ do innowacji, wspierajac
rozwoj lokalnej gospodarki. Ponadto, zwiekszona efektywnos¢ energetyczna moze chronié

przedsiebiorstwa przed rosngcymi cenami energii co pozytywnie wptywa na ich stabilnos¢ finansowa
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w przysztosci. Dtugoterminowe oszczednos$ci mogag by¢ przeznaczone na dalszy rozwdéj

przedsiebiorstw i tworzenie nowych miejsc pracy, co pozytywnie wptywa na spotecznosci lokalne.

Tabela 43. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 40

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B
Czas oddziatywania projektu 3 3
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci sSrodowiskowe 1 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 1 1
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 3 3
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 2 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 3 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacja projektu 2 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zaleznos¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 6
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -$rednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 20 25

5.3.3 Rozwdj energooszczednego przemystu

Przyktad nr 41. Wspieranie kultury rowerowej

Miejsce i czas wdrozenia: Dortmund, Niemcy, od 2010.

Krétka charakterystyka projektu. Badania wykazaty, ze Dortmundzie, w poréwnaniu do catych

Niemiec, udziat podrézy rowerowych jest niski. Zadaniem tego projektu jest przekonanie mieszkancéw

do uzywania rowerow jako srodka codziennego transportu. Wynika to w duzej mierze z barier

mentalnosciowych odnosnie wykorzystania roweréw, szczegdélnie w dojazdach do pracy i na spotkania

stuzbowe. Pracownicy, zaréwno miasta jak i firm prywatnych, zachecani sg do dojezdzania do pracy

rowerem, organizowane sg konkursy dla osdb dojezdzajacych. Dzieci réwniez sg edukowane odnosnie

korzysci transportu rowerowego. Organizowane sg wycieczki rowerowe, akcje promocyjne skierowane

do réznych grup. Pracodawcy moga liczy¢ na wsparcie miasta i specjalistow przy komunikowaniu

o korzysciach ptynacych z uzywania roweréw. Promowane sg rdwniez rowery towarowe. Miasto

Dortmund nawigzato wspotprace z Niemieckim Zwigzkiem Rowerowym, ubezpieczycielami, Izba

Handlowa, lokalnymi pracodawcami i organizacjami w celu wspierania zmiany nawykéw wsréd

mieszkancow. Wzmacniana jest infrastruktura rowerowa, miedzy innymi poprzez rozwaj: sieci

rowerowej, systemu miejskiego roweru, zwiekszenie liczby stacji rowerowych i miejskich tadowarek

dla rowerdéw elektrycznych. Organizowane sg tez wydarzenia rowerowe np. E-bike Festival (najwigksze
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takie wydarzenie na $wiecie) (Radverkehrsstrategie Teilkonzept Radverkehr und Verkehrssicherheit
Masterplan Mobilitadt Dortmund 2030, 2022).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Projekt wpisuje sie nastepujace cele szczegétowe:

(i) stosowanie i rozwoj energooszczednych srodkéw transportu, (ii) rozbudowe systemow lokalnego
transportu osobistego, np. roweru miejskiego, (iii) ksztattowanie proekologicznych postaw
transportowych ukierunkowanych na korzystanie z alternatywnych srodkéw transportu, zwtaszcza
w obszarach z publicznym transportem miejskim.

Inne korzysci, rezultaty. Zwiekszenie udziatow roweréw w transporcie z 6% w 2013 do 10% w 2019,
zmniejszenie zanieczyszczen, hatasu oraz ruchu samochodowego. Poprawa zdrowia i kondycji
mieszkancow.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Brak szczegétowych danych.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Region w Strategii na rzecz neutralnosci klimatycznej
Wielkopolska Wschodnia 2040 duzo miejsca poswieca rozwojowi infrastruktury rowerowej (drogi,
integracja z transportem publicznym, rozbudowa ogélnodostepnych miejsc rekreacji wokét tras
rowerowych oraz miejsc obstugi rowerzystéw). Najlepsza i najbardziej przyjazna infrastruktura moze
nie by¢ wykorzystana optymalnie w przypadku braku zmiany mentalnosci mieszkancow. Wazne jest,
aby rower byt traktowany nie tylko jako sposéb rekreaciji, ale takze jako srodek transportu do pracy,
szkoty czy na zakupy, konkurujacy z samochodami zaréwno ceng, szybkoscig dotarcia jak i wygoda.
Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Korzysci uzywania rowerow jako srodka transportu sg dobrze zbadane i opisane. Korzysci
srodowiskowe: redukcja zanieczyszczen, zmniejszenie hatasu, oszczednos¢ zasobdw naturalnych,
mniejsze zuzycie przestrzeni miejskie. Wsrdd korzysci spotecznych mozna wymieni¢: poprawe
zdrowia, integracje spoteczna, zwigkszenie bezpieczenstwa na drogach. Natomiast do korzysci
gospodarczych mozna zaliczyé: oszczednos¢ kosztédw podrdzy, zmniejszanie kosztéw opieki
zdrowotnej, zwiekszenie produktywnosci (pracownicy korzystajacy z rowerdw sa zazwyczaj zdrowsi,

co moze przektadac sie na wyzsza produktywnosé i mniejszg absencje w pracy).

Tabela 44. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 41

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B

Czas oddziatywania projektu 3 3
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci Srodowiskowe 2 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 3 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 3 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 3 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 3 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)
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Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 1 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacjg projektu 3 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zalezno$¢ powodzenia projektu od czynnikéw 0 0
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -srednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 21 18

Przyktad nr 42. WienMobil

Miejsce i czas wdrozenia: Wieden (Austria) od 2011

Krotka charakterystyka projektu. W ramach projektu ,,Smart City Wien” wdrozono wiele projektéw
odnosnie transportu miedzy innymi inteligentne sygnalizacje swietlne czy systemy zarzgdzania
ruchem. Opracowano tez aplikacje WienMobil, ktéra dostarcza informacji o dostepnych opcjach
transportu, prognozowanym czasie przyjazdu autobuséw i tramwajow, korkach, umozliwia
zamawianie taksdwek, wynajmowanie roweréw, w tym elektrycznych i cargo oraz dokonywanie
ptatnosci. Aplikacja integruje dostawcow wielu ustug transportowych w jednym miejscu (City of the
Future, 2024; WienMobil —the app for all routes in Vienna, 2024).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Projekt wpisuje sie cele (i) wdrazanie i rozwoj
inteligentnych systemow transportowych, (ii) ksztattowanie proekologicznych postaw transportowych
ukierunkowanych na korzystanie z alternatywnych srodkéw transportu, zwtaszcza w obszarach

z publicznym transportem miejskim, (iii) wdrazanie nowoczesnych form organizacji transportu
publicznego.

Inne korzysci, rezultaty. Projekt sprawia, ze podrdz staje sie szybsza, bardziej przewidywalna, lepigj
zaplanowana oraz sprecyzowana kosztowo. Uzytkownik moze $wiadomie wybiera¢ miedzy réznymi
$rodkami transportu. Wszyscy dostawcy ustug sg ujeci w aplikacji dzieki czemu majg réwne szanse
dotarcia do klientéw, moga konkurowac¢ ceng oraz jakoscia ustug. Réwniez takie stosunkowo mate
inicjatywy zwiekszajg wygode mieszkancow i turystdw oraz powoduja, ze miasto postrzegane jest jako
lider w kierunku ,,inteligentnych miast”.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Brak danych, ze wzgledu, ze projekt jest realizowany w ramach
wiekszej inicjatywy tzw. ,,Smart City Wien”.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Wsrod kluczowych dziatan wymienionych w Strategii

na rzecz neutralnosci klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040 jest miedzy innymi: organizacyjna
integracja miedzygateziowa transportu publicznego oraz integracja transportu publicznego

z transportem indywidualnym. Aplikacja taka bedzie dosc¢ tanim, dostepnym i nowatorskim
rozwigzaniem umozliwiajagcym korzystanie z wielu srodkéw transportu oferowanych przez réznych
ustugodawcoéw. Aplikacja taka wpisze sie réwniez w cel rozwoju Smart City i Smat Village. Jest to
szansa na cyfryzacje ustug, rozwéj lokalnej gospodarki, turystyki, wiekszg mobilno$¢ mieszkancow,

zmniejszenie kosztéw zycia. Zagrozeniem jest to, ze aplikacja moze nie by¢ popularna.
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Na popularnosé aplikacji wptyw miedzy innymi wyglad, funkcjonalnos¢ lub awaryjnosé. Dlatego te
elementy musza byé¢ bardzo dobrze przygotowane. Istnieje tez duza konkurencja ze strony prywatnych
podmiotéw oferujagcych komercyjnie podobne aplikacje. Rozwdj takiej aplikacji daje szanse
zmniejszenia wykluczenia transportowego.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych. Wsréd
potencjalnych korzysci spotecznych mozna wymienié: zwiekszenie wygody i komfortu podroézy,
poprawe mobilnosci, lepszg przewidywalnos¢ czasu podrézy. Mozliwe korzysci gospodarcze to:
efektywnos$¢ kosztowa, rozwoj lokalnej gospodarki, zwigkszenie produktywnosci. Wsrdd korzysci
srodowiskowych mozna wymienic¢: redukcje emisji zanieczyszczen oraz hatasu, zmniejszenie ruchu

samochodowego, oszczednos$¢ nosnikéw energii, wsparcie zréwnowazonego transportu.

Tabela 45. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 42

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B
Czas oddziatywania projektu 2 3
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 1 3
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 3 3
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 3 3
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 2 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 1 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 3 3
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacjg projektu 2 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zalezno$¢ powodzenia projektu od czynnikéw 6 3
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -$rednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 23 23

Przyktad nr 43. Superblock (Superilla) Barcelona

Miejsce i czas wdrozenia: Barcelona (Hiszpania), od 2013.

Krotka charakterystyka projektu. Jednym z najbardziej znanych projektéw majacych na celu
uczynienie przestrzeni miejskich bardziej przyjaznymi dla ruchu pieszego jest inicjatywa Superblocks
(Superilla) w Barcelonie. Dziatania obejmuja: przebudowe skrzyzowan (bardziej zielone, dostepne

w catosci dla pieszych, jako strefa rekreacji — w pierwszej fazie przebudowano 130 skrzyzowan),
przekierowanie ruchu samochodowego poza wyznaczone miejsca (zmiana organizacji ruchu,
wprowadzenie ruchu jednokierunkowego, ograniczenie transportu samochodowego do mieszkancow,
stuzb miejskich i ratunkowych), ograniczenie predkosci (w tym réwniez dla samochodoéw i hulajnég

do 10 km/h), wprowadzanie zielonych drog z priorytetowym ruchem pieszym, wyznaczenie nowych
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buspaséw, zwiekszenie liczby linii autobusowych (z 28 do 94). Skutkiem projektu jest maty (ponizej
20%) udziat samochoddéw prywatnych w przewozach (Superblock (Superilla) Barcelona—a city
redefined, 2021).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Projekt szczegdlnie wpisuje sie w cel szczegdtowy:
ksztattowanie przestrzeni miejskich atrakcyjnych dla ruchu pieszego. Projekt rowniez przybliza

do innych celow takich jak: (i) ksztattowanie proekologicznych postaw transportowych
ukierunkowanych na korzystanie z alternatywnych srodkéw transportu, zwtaszcza, (ii) rozbudowe
systemow lokalnego transportu osobistego, (iii) promocje i wspieranie rozwoju inwestycji i produktéw
o niskim $ladzie srodowiskowym i klimatycznym.

Inne korzysci, rezultaty. Znaczna poprawa jakosci powietrza, zmniejszenie kosztéw zewnetrznych
zwigzanych z zanieczyszczeniami powietrza, mniejszy hatas, poprawa bezpieczenstwa w ruchu
drogowym, integracja spoteczeristwa. Brak jest réwniez zdarzen, ktére niepokoity mieszkarncéw

w poczatkowej fazie projektu tj. spadek cen nieruchomosci lub bankructwa lokalnych zaktadéw
handlowo-ustugowych.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Koszt wdrozenia pierwszej fazy w dawnej dzielnicy przemystowej
Poblenou wyniést okoto 10 mln euro.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwos¢ wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). W Strategii na rzecz neutralnosci klimatycznej
Wielkopolska Wschodnia 2040 wymieniono dziatanie ,,adaptacja istniejgcych obiektow
poprzemystowych do nowych funkcji oraz realizacja nowej zabudowy”. Szansg na wdrozenie wielu
nowoczesnych rozwigzan dajacy przestrzen dla pieszych i rekreacje jest realizacja nowej zabudowy
lub gteboka adaptacja zabudowany poprzemystowej. Duze przeszkody zaréwno organizacyjne,
techniczne, spoteczne moga sie pojawi¢ w przypadku istniejgcej zabudowy, gdzie czesto priorytetowy
jest ruch samochody. Doswiadczenia Barcelony wykazaty, ze zmniejszenie liczby samochodow

i podrézy nimi nie wptywa negatywnie na rozwéj matych punktéw ustugowo-handlowych.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych. Projekt
znaczgco poprawia jakosé zycia mieszkancéw poprzez redukcje zanieczyszczen powietrza, hatasu
oraz zwiekszenie terendw zielonych. Tworzenie przyjaznych pieszym przestrzeni sprzyja zdrowiu
publicznemu, aktywnosci fizycznej i integracji spotecznej. Dodatkowo, inicjatywa wspiera lokalna
gospodarke, przyciggajac turystéw i inwestoréw oraz zwiekszajgc efektywnos¢ transportu
publicznego. Ograniczenie ruchu samochodowego i przebudowa infrastruktury miejskiej prowadza

takze do oszczednosci na utrzymaniu drég i infrastruktury.

Tabela 46. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 43

Kryterium Ocena eksperta A | Ocena eksperta B

Czas oddziatywania projektu 3 3
(1 -krétki, 2 -$redni, 3 -dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 3 2
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)
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Przewidywane korzysci spoteczne 3 3
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 1 1
(1 -mate, 2 -$rednie, 3 -duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 1 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 1 1
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 3 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacjg projektu 2 2
(1 -duze, 2 -$rednie, 3 -mate)

Zalezno$¢ powodzenia projektu od czynnikéw 6 3
zewnetrznych

(0 -duze, 3 -$rednie, 6 -mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 23 18
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5.4  Podsumowanie statystyczne przedstawionych przyktadow

Tabela 47 zawiera oceny przyktadéw dokonanych przez ekspertéw. Najwyzsza ocene $Srednig uzyskaty dwa
projekty: sie¢ czujnikow pomiaru zanieczyszczen powietrza Airly oraz program promocji biogospodarki
BioYorkshire. Najnizsze srednie uzyskaty projekty: wspieranie inicjatyw klastrowych przez Business Upper Austria
oraz wdrozenie systemu Advanced Metering Infrastructure (AMI). Najlepiej zostaty ocenione projekty z kierunku
dziatan rozwoéj energooszczednego budownictwa a najgorzej projekty z kierunku dziatan rozwéj inteligentnych
sieci energetycznych na potrzeby OZE. Najwiecej przedstawionych przyktadéw pochodzito z Polski, Niemiec

i Hiszpanii (Ryc. 11). Ponad potowa projektéw rozpoczeta sie w ostatnich 7 latach (

Tabela 48).

Tabela 47. Tab

ela zbiorczej oceny eksperckiej przyktadow

Numer Tytuty kierunkdéw dziatan o przyktadow Ocena Ocena Srednia
przyktadu eksperta A | eksperta B
Rozwdj niskoemisyjnego sektora energetycznego wykorzystujgcego neutralne dla
klimatu nosniki energii, w tym wodér 21,8
1 Pierwsza w Polsce komercyjna instalacja

do produkcji zielonego wodoru 21 17 19
2 System cieptowniczy 4tej generacji w Aarhus 20 25 22,5
3 Agrofotowolatika w Zgorzelcu 23 25 24
Rozwdj gospodarki zeroemisyjnej 21,8
4 Produkcja elementow wyposazenia wnetrz

i matej architektury dla przestrzeni publicznych

w sposob zréwnowazony 20 22 21
5 Siec¢ czujnikéw pomiaru zanieczyszczen

powietrza Airly 26 23 24,5
6 "Duale Ausbildung" - System Ksztatcenia

Dualnego w Niemczech 18 22 20
Rozwdj nowoczesnego sektora biogospodarki 20,7
7 Promocja bioekonomii poprzez tworzenie

Zintegrowanych Centréw Logistycznych

Biomasy AGROInLOG 21 17 19
8 Program wspierania rolnictwa organicznego 18 19 18,5
9 Program promocji biogospodarki BioYorkshire 22 27 24,5
Rozwdéj niskoemisyjnego budownictwa 20,5
10 One Angel Square 18 22 20
11 Power House Kjarbo 20 22 21
12 Powerhouse Brattgrkaia w Norwegii 19 22 20,5
Osiaggniecie niskoemisyjnego transportu 20,8
13 Monitoring zanieczyszczenia powietrza i hatasu

w Albacete 22 26 24
14 Vélostras w regionie Strasburga 19 19 19
15 Taksoéwka przysztosci ,,Zukunftstaxi” 21 18 19,5
Ksztattowanie srodowiska przedsiebiorczosci dla rozwoju innowacyjnej zielonej
gospodarki 18,7
16 Silesia Smart Systems 19 22 20,5
17 Wspieranie inicjatyw klastrowych przez

Business Upper Austria 15 19 17
18 STAGE — The Sustainable Transition to the

Agile and Green Enterprise 18 19 18,5
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Zwiekszenie powierzchni terendw zieleni 21,2
19 Program odtwarzania torfowisk

Korenburgerveen 20 19 19,5
20 Zielona transformacja Essen 21 20 20,5
21 Programy MOREhedges i MOREwoods

w Wielkiej Brytanii 26 21 23,5
Rozwdj energetyki wykorzystujacej energie wiatru, storica, wody geotermalne, biomase
i biogaz 21,7
22 Biometanownia Madsen Bioenergi 21 23 22
23 Farma fotowoltaiczna Zwartowo 21 19 20
24 Hybrydowa elektrownia wiatrowa

wykorzystujgca akumulatory 22 24 23
Rozwdj inteligentnych sieci energetycznych na potrzeby OZE 17,8
25 Wdrozenie systemu Advanced Metering

Infrastructure (AMI) 19 15 17
26 Projekt Smart Rural Grid 17 19 18
27 Projekt wspomagania zarzgdzania energia

w Lokalnych Obszarach Bilansowania

LOBSTER 19 18 18,5
Rozwaj spotecznosci energetycznych 22,5
28 Energetyczny klaster Otawski EKO 21 23 22
29 Niepotomicka spétdzielnia energetyczna 22 22 22
30 Klaster Energii ARES (Autonomiczny Region

Energetyczny Sudety) 22 25 23,5
Rozwdj przemystu OZE 19,7
31 Park Technologiczno-Kulturalny w Lawrio 20 20 20
32 Modena Hydrogen Valley, IdrogeMO 22 19 20,5
33 Hybrydowa elektrocieptownia z magazynem

wodoru 21 19 20
34 Reference power plant Lausitz (REFLAU) 20 17 18,5
Rozwdj energooszczednego budownictwa 22,8
35 Skattedirektoratet (Tax Administration

Building) 19 24 21,5
36 STES na terenie Mazowieckiego Centrum

Psychiatrii Drewnica 21 25 23
37 Projekt ocieplenia i wymiany instalacji

wewnetrznych w domach studenckich 22 26 24
Rozwdj energooszczednego przemystu 20,8
38 Modernizacja i rozbudowa zaktadu

produkcyjnego Ceramika Paradyz 18 26 22
39 Program osiggniecia neutralnosci klimatyczne;j

w catym cyklu dostaw IKEA 18 18 18
40 Modernizacja zaktaddw Brintons Agnella we

wspotpracy z Siemens 20 25 22,5
Rozwéj energooszczednego transportu 21
41 Wspieranie kultury rowerowej 21 18 19,5
42 WienMobil 23 23 23
43 Superblock (Superilla) Barcelona 23 18 20,5
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Ryc. 11. Roztozenie geograficzne miejsc implementacji dziatan opisanych w przyktadach.

Tabela 48. Rok rozpoczecia dziatan opisanych w przyktadach.

Rok rozpoczecia Liczba przyktadéw ze
wskazanym rokiem
rozpoczecia

1969
1986
1995
2001
2008
2010
2011
2012
2013
2014 3
2016 2
2017
2018
2019
2021
2022
2023
2024 2
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5.5 Ocenawzakresie mozliwosci implementacji

Kazdy z przyktadéw prezentowanych w tym opracowaniu moze by¢ implementowany we Wschodniej
Wielkopolsce. Wszystkie przyktady mieszcza sie w zakresie wymienionych kierunkow dziatan

i spetniaja jeden lub wiecej celéw szczegdtowych opisanych w Strategii na rzecz neutralnosci
klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040.

Okoto jednej trzeciej przyktaddéw pochodzito z Polski. w wielu regionach Polski realizowane byty i sa
ambitne dziatania na rzecz transformacji energetyczne;j i klimatycznej. Duza liczba przyktadow
pochodzi z Niemiec, gdzie juz od lat szes¢dziesigtych dwudziestego wieku realizowane sg projekty
tagodzace odejscie od wydobycia i wykorzystania wegla. Tam tez powstato wiele badan i opracowan
dotyczacych skutecznosci niektérych programéw — choéby wsparcia przekwalifikowania gornikow.
Hiszpania, z ktérej pochodzi 5 przyktaddw, realizuje programy wspierajgce rozwoj OZE oraz adaptacji
do zmian klimatu.

Oceniajac mozliwos¢ implementacji wskazanych przyktadéw wzieto pod uwage takie kryteria jak:

(i) czas oddziatywania projektu, (ii) przewidywane korzysci gospodarcze, Srodowiskowe i spoteczne,
(iii) trudnosci ekonomiczne, spoteczne i Srodowiskowe wdrozenia projektu (iv) potencjalne ryzyka
zwigzane z realizacjag projektu, (v) zalezno$¢ powodzenia projektu od czynnikéw zewnetrznych.
Najbardziej korzystne do implementacji w regionie sg nastepujace przyktady skupione w kilku
zakresach dziatan:

1. Monitoring zanieczyszczenia powietrza i hatasu w Albacete — jako przyktad dziatania majacego
za cel ocene jakosci sSrodowiska, wsparcie procesu planistycznego oraz edukacje
spoteczenstwa.

2. Projekt ocieplenia i wymiany instalacji wewnetrznych w domach studenckich —jest to przyktad
dobrych praktyk dziatarn odnos$nie poprawy efektywnosci energetycznej budynkow
publicznych.

3. STES naterenie Mazowieckiego Centrum Psychiatrii Drewnica — przyktad integraciji
odnawialnych zrédet energii z magazynami energii na poziomie pojedynczych obiektow.

4. Hybrydowa elektrownia wiatrowa wykorzystujacg akumulatory — réwniez przyktad integracji
odnawialnych zZrédet energii z magazynami energii na poziomie krajowym (zbilansowanie
sieci).

5. Klaster Energii ARES (Autonomiczny Region Energetyczny Sudety) —jest to przyktad
wspotpracy w zakresie rozwoju odnawianych zrédet energii na poziomie regionalnym.

6. Agrofotowoltaika w Zgorzelcu - przyktad wdrazania OZE na ternach rolnicznych.

7. Program promocji biogospodarki BioYorkshire — wsparcie transformacji rolnictwa, ktére
w regionie ma ogromne znaczenie.

8. Programy MOREhedges i MOREwoods w Wielkiej Brytanii — réwniez wsparcie rolnictwa oraz

rozwoju terendéw zielonych.
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9. WienMobil - rozwigzania wskazujace jak nowe technologie cyfrowe moga w sposdb znaczacy
zmniejszy¢ emisje zanieczyszczen, poprawié¢ komfort zycia mieszkancéw oraz obnizyé koszty
transportu, a jednoczesnie da¢ szanse rozwoju lokalnym przedsiebiorcom.

10. Sie¢ czujnikdéw pomiaru zanieczyszczen powietrza Airly — przyktad, jak inwestowanie
w edukacje mtodziezy i tworzenie przyjaznych miejsc do rozwoju firm moze doprowadzi¢

do uzyskania produktu rozpoznawanego w wielu krajach swiata.

Te przyktady moga stanowi¢ fundament dziatan, ktére potencjalnie przyspieszg osiggniecie celéw
neutralnosci klimatycznej w Wielkopolsce Wschodniej, jednoczesnie promujac zréwnowazony rozwaj
gospodarczy i spoteczny regionu.

Podkresli¢ nalezy znaczenie wspétpracy i czerpania z doswiadczen innych krajow i regionéw, ktore

z sukcesem realizujg projekty w zakresie transformacji energetycznej i klimatycznej. Wspoétpraca moze
przyspieszy¢ procesy transformacyjne oraz obnizy¢ ich koszty poprzez wymiane know-how

i najlepszych praktyk.

Najwiekszym atutem regionu jest duze zaangazowanie w dziatania zblizajgce do osiggniecia
ambitnych celéw neutralnosci klimatycznej do 2040 r. Region dostrzega mnogos¢ dziatan jakie nalezy
podejmowac zaréwno w obszarze srodowiska, gospodarki jak i spoteczenstwa. Ogromnag szansa jest
zintegrowane planowanie i zaangazowanie wielu interesariuszy. Region ma moc inspirowania innych

i wyznaczania kierunku na przysztosc¢. Wczesne i ambitne planowanie procesu umozliwi
przygotowanie spoteczenstwa do zmian, ktére nastapia. Mocna strona regionu jest potencjat
technologiczny i intelektualny w zakresie energetyki. Istniejg zaréwno kopalnie jak i elektrownie oparte
na weglu, biomasie oraz pogodozalezne odnawialne zrodta energii tj. wiatr i stonce. Duzy udziat
gruntow rolnych sprawia, ze jest to dogodne miejsce do inwestowania w ekologiczne rolnictwo oraz
zwiekszania obszaréw zielonych. Region dostrzega tez wymiar spotecznych zmian oraz potrzebe
realizacji projektéw, ktdre znacznie poprawig jakos¢ zycia zaréwno w perspektywie dtugo jak

i krétkoterminowej. Ogromnym wsparciem dla transformacji regionu sg rowniez plany wtascicieli
kopaln i elektrowni, ktérzy odchodzac od wegla, intensywnie inwestujg w nowe technologie:
odnawialne Zrédta energii, magazyny energii, wodor oraz energetyke jadrows.

Przeszkodami w realizacji projektéw moga by¢ bariery finansowe. Wielkopolska Wschodnia jako
region nie ma sformalizowanych wtasnych przychodéw, ktére mogtyby by¢ przeznaczone

na inwestycje. Region polega na srodkach poszczegdlnych samorzadow (powiatéw, gmin, miast),
srodkach z budzetu wojewddzkiego, krajowego, inwestoréow prywatnych lub programow/funduszy,

w tym krajowych i unijnych. Nalezy tez podjg¢ dziatania w celu zwigkszenia rozpoznawalnosci regionu
jako lidera transformacji energetycznej i klimatycznej. Moze to by¢ magnes przyciagajacy inwestorow,
pracownikéw o wysokich kwalifikacjach oraz turystéw. Warto rozwazy¢, aby zapotrzebowanie

na wysoko wykwalifikowanych specjalistow, szczegdlnie w zakresie nowych technologii
energetycznych np. wodorowych, zaspokajaé poprzez ksztatcenie w regionie na poziomie

uniwersyteckim.
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Wielkopolska Wschodnia ma szanse osiggnac¢ neutralnosé klimatyczng znacznie wczesniej niz inne
regiony Polski i Europy. Specyfika regionu oparta na kilku powiatach sprawia, ze region moze by¢
swoistym laboratorium, gdzie testowane bedg rozwigzania organizacyjne, spoteczne i finansowe
wspotpracy wtadz samorzgdowych réznych szczebli. Duzg szansa réwniez dla regionu jest polityka
Unii Europejskiej majaca na celu intensyfikacje dziatan dazacych do osiggniecia neutralnosci
klimatycznej. Duze srodki przeznaczane sg na regiony, w ktérych nadal wystepuje wydobycie wegla.
Zagrozeniem dla regionu jest zmniejszajaca sie liczba mieszkancéw. Jednak szerokie dziatania

wpisane w transformacje klimatyczng moga sprawic, ze trend ten moze zosta¢ odwrdocony.

b st PPNT @ wommoes,
A 0a Naukowo-Technologicany iGOSPODARKIWODNEJ 151 ////1111111111111111

jest przy dofinansowaniu z Programu LIFE Unii Europejskiej oraz Marodowego Funduszu Ochrony Srodowiska | Gospadarki Wodnej
LIFE21-IPC-LIFE AFTER COAL PL

JFinansowane przez Unig Europejska. Poglady i wyrazone opinie s jednak wykacznie pogladami autora i niskoniecznie odzwierciedlaja
poglady Unii Europejskij. &ni Unia Europejska, ani instytucja przyznajaca nie berdg ponasi jakiejkolwiek odpowiedzialnosci z tego tytulu™



Zrédto: Tomasz Bazylinski ‘bazylu’, 2015

6. REKOMENDACIJE

6.1 Zakres geografii spoteczno-ekonomicznej

Przygotowane studia przypadku byty w zatozeniu wyborem tych regionéw (po)weglowych

i (po)transformacyjnych, ktére w réznym stopniu i w zaleznosci od kryterium mozna uznacé za zblizone
do regionu Wielkopolski Wschodniej. Z uwagi na przyjete gtéwne kryterium, czyli fakt wyciszania
przemystu wydobywczego weglowego oraz energetycznego i cieplnego, wykorzystujgcego surowiec,
jakim jest wegiel, wskazane w opracowaniu regiony nie sg przyktadami zakoriczonych transformacji
energetycznych, natomiast znajduja sie na réznych etapach tego procesu.

Uwzgledniajac doswiadczenia analizowanych regionéw weglowych mozna sformutowac
rekomendacje dla procesu transformacji energetycznej Wielkopolski Wschodniej w kierunku

neutralnosci klimatyczne,;.
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Po pierwsze nalezy wykorzystaé doswiadczenia Zachodniej Macedonii w zakresie realizacji 4 $ciezek
transformaciji: (1) $ciezka transformacji alternatywnej energii podkreslajgca wykorzystanie innych
zrédet energii, ktdre nie obejmujg wegla brunatnego do produkcji energii elektrycznej i cieplnej,

(2) sciezka transformacji gospodarki start-upowej podkreslajgca rozwdj nowych i dynamicznych gatezi
przemystu w gospodarce swiatowej, takich jak energia oraz technologie informacyjne

i komunikacyjne, (3) sciezka transformacji cyfrowej regionu skupiajaca sie na przyspieszeniu cyfrowe;j
transformacji obszaréw miejskich i wiejskich w regionie, co jest kluczowym narzedziem

do zatrzymania mtodziezy i promowania wzrostu gospodarczego w regionie oraz (4) $ciezka
transformaciji zielonego regionu promujaca dodawanie wartosci do istniejgcych tancuchow
produkcyjnych i tgczenie z innymi rozwijajgcymi sie sektorami (takimi jak biomasa i zarzgdzanie
odpadami). Ponadto warto rozwazy¢ implementacje do dziatan podejmowanych w ramach
transformacji Wielkopolski Wschodniej zatozen koncepcji Strefy Innowacji wykorzystane;j

w Zachodniej Macedonii.

Po drugie nalezy poréwnaé¢ doswiadczenia Wielkopolski Wschodniej i regionu Usti nad taba

w zakresie wsparcia dla sektora biznesowego i bezposredniego tworzenia miejsc pracy, rozwoju
nowych Zrédet energii odnawialnej i powigzanych technologii, aby umozliwi¢ przej$cie do gospodarki
neutralnej dla klimatu, w tym utworzenia doliny wodorowej, obejmujacej caty tancuch od badan

i rozwoju, przez produkcje i magazynowanie, wsparcia tworzenia taricucha wartosci dla wykorzystania
litu i produkcji baterii oraz wykorzystania lokalnie pozyskiwanych surowcow oraz tworzenia nowego
lokalnego systemy dystrybucji energii elektrycznej opartego na wspoélnotach energetycznych, a takze
zachowania zatrudnienia w przedsigbiorstwach poddawanych transformacji w wyniku realizacji celéw
Europejskiego Zielonego tadu poprzez udzielanie pomocy i wsparcia. W ramach podejmowanych
przedsiewzie¢ nalezy sprawdzi¢ mozliwos¢ wykorzystania instrumentu projektow parasolowych, ktory
znalazt zastosowanie w regionie Usti nad Laba. Nalezy réwniez poréwna¢ doswiadczenia w zakresie
stosowania instrumentu projektéw o znaczeniu strategicznym, ktory zapewnia realizacje wybranych
przedsiewzieé w trybie pozakonkursowym.

W kontekscie Nadrenii nalezy wykorzystaé¢ bogate do$wiadczenia tego regionu, opierajgce sie

na niemieckiej praktyce doswiadczen wczesniejszych procesdéw transformacyjnych, ktére zaszty
m.in. w obszarze gérnictwa wegla kamiennego w Zagtebiu Ruhry. Waznym elementem tych
doswiadczen jest szerokie zaangazowanie w proces tranformac;ji wszystkich interesariuszy, ktére
moze jeszcze bardziej wzmocni¢ obserwowane w Wielkopolsce Wschodniej nadzwyczajne
zaangazowanie wielu aktoréw procesu transformac;ji. Warto w tym zakresie tworzy¢ warunki dla
rozwoju oddolnych inicjatyw spotecznych, zastanowi¢ sie nad wdrozeniem w Wielkopolsce
Wschodniej ,,komorek planistycznych” wykorzystujgcych inicjatywe obywatelska, a takze rozwazy¢
implementacje pomystu weztow terytorialnych, ktére moga wymiernie wzmocni¢ proces transformacji
energetycznej w kierunku neutralnosci klimatycznej, nadajac mu efektywnos$¢ warunkowana
zasobami lokalnymi. Bardzo cennym doswiadczeniem nadrenskiego obszaru weglowego jest migkkie

planowanie przestrzenne (soft planning), ktére takze moze znalez¢é zastosowanie w praktyce dziatan
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podejmowanych w Wielkopolsce Wschodniej. W tym zakresie mozna i trzeba wykorzystaé
doswiadczenia niemieckie dotyczace tworzenia laboratoridow przestrzennych jako repozytoriéw wiedzy
na temat rozwoju przestrzennego oraz nowej zintegrowane;j strategii rozwoju Wielkopolski
Wschodniej, w petni zgodnej z zatozeniami ostatnich nowelizacji Ustawy o planowaniu

i zagospodarowaniu przestrzennym. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze opracowana w tym procesie strategia
planistyczna moze odnosic sie do dtuzszego horyzontu czasowego, wykraczajgcego poza czasowa
waznosc¢ formalnych plandw regionalnych . Takie dziatanie pozwala w petni wykorzysta¢ w procesie
rozwoju zidentyfikowane rézne cechy, talenty i dary, ktére nalezy uwzglednié¢ w planowaniu spoteczno-
gospodarczym i przestrzennym.

Warto zwrdci¢ uwage na projekty i dziatania podjete w regionie Midlands, szczegélnie w zakresie
spotecznym i Srodowiskowym. Sg one bowiem wynikiem rzeczywistego zaangazowania wielu aktorow
i uzytkownikoéw transformowanych obszaréw, realizacji szeregu inicjatyw oddolnych (bottom-up)

z zachowaniem szacunku dla lokalnego dziedzictwa kulturowego oraz waloréw srodowiskowych

i w duzym stopniu skupiajg sie na potrzebach lokalnych spotecznosci oraz poprawie jakosci zycia.
Jednoczesnie, zachowujac odpowiednia skale, podjete dziatania majg rowniez na celu rozwdj
gospodarczy regionu, realizowany w oparciu o lokalne walory i mozliwosci (turystyka, innowacje, MSP
itp.).

Z kolei, w przypadku regionu Lusatia oraz Starej Zagory mozna odnies¢ wrazenie, ze programy
transformacyjne, poza kluczowym celem, jakim jest osiagniecie neutralnosci klimatycznej, skupiaja
sie w wiekszym stopniu na dziataniach odgdrnych (top-down) i rozwoju egzogenicznym regionow, ze
spektakularnymi inwestycjami, ktére raczej maja stuzy¢ budowie wizerunku tych regiondéw i ich
promoc;ji, anizeli odpowiadac¢ na lokalne potrzeby mieszkarncéw w tak trudnym dla nich procesie
transformacji regionu

6.2 Zakres energetyki

Biorgc pod uwage aktualne uwarunkowania wystepujace we Wschodniej Wielkopolsce oraz powzigte
do tej pory dziatania w regionie, a takze doswiadczenia wspotpracy z innymi partnerami oraz
doswiadczenia podczas przygotowywania tej pracy, przedstawiamy ponizsze rekomendacje.
Rekomendujemy w pierwszej kolejnosci realizacje projektéw, ktére nie wymagaja duzych naktadéw
finansowych i czasowych, ale wymuszajg zaangazowanie wielu interesariuszy. W szczegélnosci nalezy
zaangazowac wtadze wielu jednostek samorzadu terytorialnego, sektor prywatny oraz spoteczenstwo.
Takie podejscie umozliwia wtgczenie szerokiego wachlarza perspektyw i zasobow, co zwieksza szanse
na skuteczna realizacje projektow. Kluczowym elementem jest przetestowanie i dopracowanie
kanatow komunikacji miedzy interesariuszami, co pozwoli na sprawng wymianeg informacji

i wspotprace. Wazne jest, aby upewnic sie, ze proces transformacji klimatycznej, planowane dziatania
oraz obrane cele sg rozumiane w ten sam sposob przez wszystkie zaangazowane strony. Wspoélne
rozumienie celow i dziatan jest podstawa efektywnej wspoétpracy, a transparentno$¢ w komunikacji

wzmachia zaufanie i wspiera dtugoterminowe zaangazowanie.
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Strategiczne projekty przewidziane do realizacji na kilka lat powinny by¢ podzielone na mniejsze,
tatwiej zarzadzane projekty. Taki podziat sprawia, ze realizacja projektéw jest mniej skomplikowana

i bardziej elastyczna, co pozwala na szybkie reagowanie na ewentualne zmiany i wyzwania. Kazdy
mniejszy projekt powinien mie¢ jasno okreslone cele, harmonogram i zasoby, co utatwi jego
monitorowanie i ocene postepow. Dzigki temu mozna rowniez lepiej angazowac interesariuszy

na poszczegolnych etapach realizacji, co zwieksza transparentnosc¢ i zaufanie do procesu. Warto
rowniez wykorzystac istniejace dobre praktyki i doswiadczenia z innych regionéw, co moze przyczynic
sie do wiekszej skutecznosci dziatan. Kluczowe jest, aby proces podziatu projektéw byt dobrze
przemyslany i konsultowany z ekspertami oraz interesariuszami, aby unikna¢ potencjalnych
probleméw i opdznien.

W procesie planowania powinni by¢ zaangazowani wszyscy interesariusze, w tym mieszkancy regionu,
przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe oraz wtadze lokalne. Plany i wyznaczone cele powinny by¢
spojne, oparte na rzeczowej analizie oraz uwzglednia¢ dobre praktyki i doswiadczenia z innych
regionéw. Transparentno$¢ i jasna komunikacja plandéw oraz dziatan sg kluczowe dla przebiegu

i akceptacji transformacji klimatycznej. Wczesniejsze komunikowanie planéw wraz z dogtebng analizg
korzysci i kosztéw umozliwi lepsze zrozumienie proponowanych dziatai. Wazne jest, aby proces ten
byt otwarty i inkluzywny, co pozwoli na uwzglednienie roznych perspektyw i potrzeb. Wtaczenie
wszystkich grup interesu w proces planowania moze réwniez zwiekszy¢ innowacyjnos¢ i kreatywnosé
w podejsciu do rozwigzywania problemow.

Rekomendujemy, aby priorytetowo podjac dziatania, ktére bezposrednio w krotkim okresie

(np. do roku) beda przynosi¢ widoczne i znaczace korzysci spoteczne i gospodarcze. Tego typu
inicjatywy moga obejmowac, na przyktad modernizacje infrastruktury publicznej, wsparcie lokalnych
przedsiebiorstw, rolnikéw czy organizacje wydarzen promujacych transformacje klimatyczng. Tego
rodzaju szybkie sukcesy moga zwiekszy¢ akceptacje dla bardziej dtugoterminowych dziatan, ktérych
korzysci spoteczne lub gospodarcze uwidaczniajg sie dopiero po kilku latach od czasu realizacji
projektéw. Widoczne i szybkie rezultaty moga réwniez zacheci¢ do dalszego zaangazowania

i wspotpracy. Ponadto, szybkie wdrozenie niektérych projektéw moze postuzyé jako przyktad dobrej
praktyki, inspirujgc inne grupy i regiony do podejmowania podobnych inicjatyw.

Nalezy tez priorytetowo rozwijaé projekty, ktore oparte sa o zasade dobrowolnosci — szczegdélnie

w odniesieniu do mieszkancoéw. Projekty te sg wyjatkowo istotne, poniewaz wprowadzanie zmian,
ktore sg dobrowolnie akceptowane i wspierane przez spotecznosc¢, majg znacznie wiekszg szanse

na sukces. Wdrazanie takich inicjatyw nie tylko buduje zaufanie, ale takze angazuje mieszkarncéw

w procesy decyzyjne, co jest kluczowe dla dtugoterminowej trwatosci projektéw. Takie projekty sa
dobrze przyjmowane przez spoteczenstwo, poniewaz ludzie czujg sie szanowani i docenieni, gdy maja
mozliwos¢ wyboru. Gdy mieszkancy sa dobrowolnie zaangazowani w procesy, w ktérych moga
aktywnie uczestniczy¢, wykazujg wieksze zaangazowanie i che¢ wspotpracy. Dobrowolnos¢ zwieksza
takze poczucie wtasnosci i odpowiedzialnosci za projekt, co przektada sie na wieksze wsparcie

i dbatos¢ o jego powodzenie. Osoby, ktdre przeszty proces okreslony w projekcie, stajg sie najlepszymi
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ambasadorami zachodzacych zmian. Ich doswiadczenia i sukcesy moga stuzy¢ jako inspiracja

i motywacja dla innych. Dzieki temu, ze mieszkarcy, ktérzy wzieli udziat w dobrowolnych projektach,
moga osobiscie zaswiadczy¢ o korzysciach i pozytywnych efektach, ich opinie i rekomendacje sg
bardziej autentyczne i przekonujace dla innych cztonkéw spotecznosci. Dziatajg oni jako nieformalni
liderzy opinii pomagajac przetamywac opory i watpliwosci innych mieszkancow, ktérzy moga by¢
sceptyczni wobec nowych inicjatyw.

W rolnictwie - waznym aspekcie gospodarki Wielkopolski Wschodniej - nalezy podja¢ dziatania
majgce na celu zmniejszenie uzywania nawozow sztucznych oraz adaptacje do zmian klimatu.
Dziatania te moga obejmowac zalesianie srodpolne, tworzenie matej retencji wodnej oraz promowanie
praktyk rolnictwa zrownowazonego. Wazne jest réwniez wspieranie lokalnych inicjatyw zwigzanych

z koncepcja ,,0d pola do stotu”, ktéra promuje bezposrednig wspoétprace miedzy rolnikami

a konsumentami. Warto rowniez zainwestowac w edukacje rolnikéw na temat nowoczesnych

i ekologicznych metod uprawy, ktére moga zwiekszyé plony przy jednoczesnym zmniejszeniu
negatywnego wptywu na srodowisko. Ponadto rozwéj agroturystyki i promocja produktow
regionalnych moga stanowi¢ dodatkowe Zrédto dochodu dla rolnikéw, wspierajac zrbwnowazony
rozwoj obszaréw wiejskich. Ciekawa propozycja jest rozwdéj agrofotowoltaiki, w szczegdlnosci

na glebach gorszej jakosci. Nalezy ustali¢, ktore rodzaje upraw rolnych majg najwiekszy potencjat pod
agrofotowoltaike w regionie.

Duzy priorytet nalezy stawiac¢ na poprawe efektywnosci energetycznej we wszystkich sektorach.
Nalezy realizowac¢ programy wspierajgce termomodernizacje budynkéw oraz wymiane zrédet ciepta.
Budynki uzytecznosci publicznej powinny stac sie przyktadem w jaki spos6b mozna pozyskiwac
zielong energie i jak racjonalnie jg wykorzystywac. Nizsze koszty energii zwiekszg konkurencyjnosé
gospodarki regionu i zmniejszg ubdstwo energetyczne wsréd spoteczenstwa. W tym kontekscie wazne
jest wspieranie mobilnosci niskoemisyjnej, opartej na komunikacji publicznej, rowerach

i urzadzeniach transportu osobistego. Promowanie takich rozwigzan nie tylko obnizy koszty
transportu, ale takze zredukuje wykluczenie komunikacyjne, umozliwiajac lepszy dostep do miejsc
pracy, edukacji i ustug. Warto réwniez inwestowac w rozwaj infrastruktury dla pojazdéw elektrycznych
oraz w promowanie korzystania z energii odnawialnej. Inicjatywy takie jak budowa $ciezek
rowerowych, systemdéw wypozyczalni rowerdéw czy programoéw wsparcia dla zakupu pojazdéw
elektrycznych dla komunikacji publicznej moga znaczgco przyczynic sie do zmniejszenia emis;ji
zanieczyszczen i poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Cele srodowiskowe zapisane w strategii, takie jak redukcja emisji gazéw cieplarnianych, poprawa
efektywnosci energetycznej oraz rozwoéj odnawialnych zrédet energii, muszg by¢ osiagniete w taki
sposo6b, aby Wielkopolska Wschodnia byta atrakcyjnym miejscem pracy i zamieszkania zaréwno dla
obecnych mieszkancdéw, jak i osob osiedlajacych sie na terenie Wielkopolski Wschodniej. Kluczowe
jest stworzenie warunkow sprzyjajgcych rozwojowi gospodarczemu i spotecznemu, co obejmuje
kreowanie nowych miejsc pracy, inwestowanie w edukacje oraz stwarzanie przyjaznego srodowiska

dla inwestoréw. Wspomaganie transformacji energetycznej regionu w kierunku odnawialnych zrédet

' Life After PPNT NARODOWY FUNDUSZ
87 Coal PL it At

¥ OCHRONY SRODOWISKA
o GOSPODARKIWODNE/ 156 /11111111

jest przy dofinansowaniu z Programu LIFE Unii Europejskiej oraz Marodowego Funduszu Ochrony Srodowiska | Gospadarki Wodnej
LIFE21-IPC-LIFE AFTER COAL PL

JFinansowane przez Unig Europejska. Poglady i wyrazone opinie s jednak wykacznie pogladami autora i niskoniecznie odzwierciedlaja
poglady Unii Europejskiej. &ni Unia Europejska, ani instytucja przyznajaca nie beda ponosi¢ jakiejkolwiek odpowiedzialnaéci z tego tytutu”



energii, takich jak energia stoneczna, wiatrowa czy wodorowa, jest niezbedne dla zréwnowazonego
rozwoju. Rozwdéj miast musi byé powigzany ze zmniejszeniem emisji zanieczyszczen, redukcjg hatasu
oraz zwiekszeniem obszaréw zielonych. Tworzenie przyjaznych przestrzeni miejskich sprzyja zdrowiu

i dobrostanowi mieszkancow, a takze moze przyciaga¢ nowych mieszkancéw i inwestoréw. Region
powinien by¢ miejscem, ktore oferuje wysoka jakos¢ zycia. Inwestycje w edukacje, zdrowie publiczne,
infrastrukture spoteczna i kulturalng sg kluczowe dla tworzenia takiego srodowiska. Rozwdj sektora
ustug, innowacji oraz nowoczesnych technologii moze rowniez przyciggna¢ mtodych profesjonalistow
i przedsiebiorcow, co przyczyni sie do zdynamizowania lokalnej gospodarki.

Podsumowujac, realizacja powyzszych rekomendacji wymaga kompleksowego podejscia, ktore
uwzglednia wspotprace wielu interesariuszy, odpowiedzialne planowanie oraz elastycznos¢

w realizacji projektow. Dzieki temu mozliwe bedzie osiggniecie zréwnowazonego rozwoju regionu,
ktéry przyniesie korzysci zaréwno obecnym, jak i przysztym pokoleniom. Warto podkresli¢, ze kluczem
do sukcesu jest tutaj dtugoterminowa wizja oraz konsekwentna realizacja wyznaczonych celéw, przy

jednoczesnym dostosowywaniu sie do zmieniajgcych sie warunkéw i potrzeb spotecznych.
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