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Zrédto: Tomasz Bazylinski ‘bazylu’, 2015

1. O POLICYLAB

PolicyLab jest realizowane w ramach projektu Life After Coal PL, dla ktérego zdefiniowano cele
szczegotowe:

— zbudowanie systemu zarzgdzania procesem dochodzenia do neutralnosci klimatycznej
na poziomie regionalnym i lokalnym,

— uzyskanie akceptacji spoteczneji czynnego wtaczenia sig spoteczenstwa w transformacje
gospodarczg i spotecznag w kierunku gospodarki zeroemisyjnej,

— mobilizacja dodatkowych funduszy zewnetrznych, ich absorpcja i redystrybucja na rzecz
realizacji Strategii na rzecz Neutralnosci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040,

— wsparcie wdrozenia Strategii na rzecz Neutralnosci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia
2040, ze szczegbdlnym uwzglednieniem transformacji sektora komunalno-mieszkaniowego,
transportu oraz zmian ograniczajgcych emisje CO2 w MSP,

— standaryzacja rozwigzan oraz ich transfer i replikacja do innych regionéw w Polsce i UE,
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— stworzenie PolicyLab.
Dziatania PolicyLab sg ukierunkowane na kompleksowa i zintegrowana analize aspektéw wdrazania
Strategii na rzecz Neutralnosci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040, dostarczajgcg lokalnym
wtadzom w trakcie trwania projektu Life After Coal PL informacje pomocne w jego skutecznym
realizowaniu. Bedzie to szczegdlnie wazne dla ksztattowania plandw wykonawczych projektu
i zapewni informacje zwrotne na temat niezbednych zmian i aktualizacji dziatarn w ramach strategii.
W PolicyLab przetwarzane sg informacje zebrane przez ekspertow i innych partneréw projektu,
a naich podstawie, raz w roku (od 2024 do 2027 r.), tworzony bedzie raport zawierajgcy zalecenia

dla wtadz regionalnych.

Koncepcja PolicyLab zaktada dostarczenie czterech raportéw, dla ktérych okreslono hasta
przewodnie:

Raport 1 /IDENTYFIKACJA - rozpoczecie prac: styczen 2024, ukonczenie: grudzien 2024;
Raport 2 /ANALIZA - rozpoczecie prac: styczen 2025, ukonczenie: grudzien 2025;

Raport 3 /WIZJA - rozpoczecie prac: styczen 2026, ukonczenie: grudzien 2026;

Raport 4 /REALIZACJA - rozpoczecie prac: styczen 2027, ukonczenie: grudzien 2027.
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Zrédto: https://ppnt.poznan.pl

2. DZIALALNOSC CENTRUM KOMPETENCJI
DS. NEUTRALNOSCI KLIMATYCZNE)
W RAMACH PROJEKTU LIFE AFTER COAL

W ramach realizacji projektu LIFE after Coal PL Poznanski Park Naukowo-Technologiczny petni role
podmiotu koordynujgcego dziatania partneréw projektu w zakresie realizacji powierzonych im zadan
oraz instytucji wspierajgcej ich w osigganiu zaktadanych celow projektowych. Monitoring ten obejmuje
zarowno ocene postepu rzeczowego i jakosciowego dziatan, jak i analize pojawiajacych sig barier
wdrozeniowych, ryzyk oraz potrzeb korekt organizacyjnych i merytorycznych. Réwnolegle PPNT
prowadzi dziatania wspierajace partnerow w dopasowywaniu narzedzi i metod pracy do realnych
uwarunkowan lokalnych oraz zmieniajgcego sig kontekstu spoteczno-instytucjonalnego, tak aby
zwigkszy¢ skutecznosé interwencji projektowych.

W ramach tej roli PPNT wspotpracuje z partnerami i podmiotami realizujgcymi wyspecjalizowane

komponenty projektu, w szczegdlnosci z Polska Zielong Siecia, Fundacja Instytut Zielonej Przysztosci
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oraz Stowarzyszeniem na Rzecz Spétdzielni Socjalnych. Analiza przekazanych przez partnerow
sprawozdan, wnioskdow i rekomendacji pozwala PPNT na syntetyczne ujecie ich dziatalnosci,
identyfikacje dobrych praktyk, barier systemowych oraz sformutowanie wnioskéw istotnych dla
dalszej realizacji projektu oraz projektowania przysztych interwencji wspierajacych sprawiedliwg
transformacje regionu.

2.1 Zielone zaméwienia publiczne - dziatania realizowane przez Stowarzyszenie na Rzecz
Spotdzielni Socjalnych

Dziatania w obszarze zielonych zamdéwien publicznych byty realizowane przez Stowarzyszenie i
koncentrowaty sie na bezposrednim wsparciu jednostek samorzadu terytorialnego uczestniczagcych w
projekcie LIFE after Coal PL. Kluczowym elementem interwenc;ji byty cykle spotkan doradczych
organizowanych w gminach partnerskich, obejmujgce etap diagnozy sytuac;ji lokalnej, prace w tzw.
»trojkatach” (wtodarz — doradca klimatyczny — pracownik ds. zamowien publicznych) oraz wsparcie we
wdrazaniu procedur uwzgledniajgcych aspekty srodowiskowe w postepowaniach PZP. Dziatania te
miaty charakter pilotazowy i byty projektowane jako narzedzie inicjujgce trwatg zmiane praktyk
zakupowych w administracji lokalne;.

Za istotny rezultat nalezy uzna¢ opracowanie wzoru regulaminu stosowania zielonych zaméwien
publicznych, ktéry moégtby funkcjonowac jako fakultatywny akt wewnetrzny w gminach i stanowic¢
podstawe do systemowego uwzgledniania klauzul sSrodowiskowych. Narzedzie to posiada wyrazny
potencjat skalowania i multiplikowania w innych jednostkach samorzadu, jednak jego wdrazanie
napotykato na silny opdr instytucjonalny, wynikajacy przede wszystkim z braku funkcjonujacych
zespotéw roboczych oraz obaw wtodarzy przed formalnym ,,usztywnieniem” procedur
zamowieniowych,

Sprawozdania Stowarzyszenia jednoznacznie wskazuja, ze zasadniczg barierg wdrozeniowa nie byt
brak wiedzy, lecz niski poziom zaangazowania JST oraz brak poczucia wspoétodpowiedzialnosci po
stronie pracownikdéw zajmujgcych sie zamoéwieniami publicznymi. Skupienie uwagi projektowej na
doradcach klimatycznych, bez rownolegtego umocowania dziatan po stronie wydziatéw PZP,
prowadzito do sytuacji, w ktorej zielone zamowienia postrzegane byty jako zewnetrzne zadanie
projektowe, a nie element wewnetrznej polityki rozwojowej gminy.

2.2 Edukacja klimatyczna - dziatania Polskiej Zielonej Sieci, ODE ,,Zrédta” i Qualio
Komponent edukacyjny projektu byt realizowany przez Polska Zielong Sie¢ we wspotpracy z
Osrodkiem Dziatan Ekologicznych LZrédta” oraz podmiotem badawczym Qualio. Obejmowat on
opracowanie programu edukacyjnego dla szk6t ponadpodstawowych, przygotowanie zestawu
scenariuszy dydaktycznych, realizacje warsztatow dla ucznidw oraz szkolen dla nauczycieli i
edukatorow.

Za szczegoblnie wartosciowy efekt nalezy uznac¢ opracowanie obszernej publikacji zawierajgcej 21
scenariuszy zajec¢ (121 stron), przygotowanej przez ODE LZrédta” — podmiot posiadajacy wieloletnie

doswiadczenie w edukacji ekologicznej i klimatycznej. Scenariusze te w sposéb swiadomy
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uwzgledniaty lokalny kontekst sprawiedliwej transformacji Wielkopolski Wschodniej, co znaczaco
zwiekszato ich uzytecznos¢ dydaktyczng oraz poziom akceptacji wsréd nauczycieli i uczniow.

Dobra praktyka organizacyjng okazato sie zorganizowanie spotkania inicjujacego wspotprace
pomiedzy zespotem badawczym Qualio a autorami scenariuszy z ODE LZrédta”. Pozwolito ono na
precyzyjne zdefiniowanie wzajemnych oczekiwan, rol oraz sposobow komunikacji, co przetozyto sie na
wysoka spojnos¢ merytoryczna rezultatow. Jednoczesnie realizacja dziatan ujawnita istotne bariery
systemowe, w szczegoblnosci niskie zainteresowanie nauczycieli szkoleniami, trudnosci organizacyjne
po stronie szkét oraz ograniczone i opdznione zaangazowanie Kuratorium Oswiaty, pomimo
podejmowanych prob formalnego wtaczenia tej instytucji w realizacje projektu.

2.3 Kampania na rzecz elektromobilnosci - Fundacja Instytut Zielonej Przysztosci

Dziatania informacyjno-edukacyjne w zakresie elektromobilnosci byty realizowane przez Fundacje
Instytut Zielonej Przysztosci (FIZP). Interwencje te obejmowaty organizacje wystaw informacyjno-
edukacyjnych, warsztaty w szkotach oraz szeroko zakrojong aktywnos¢ w przestrzeni internetowe;j i
mediach spotecznosciowych.

Najwyzszg efektywnoscia charakteryzowaty sie mobilne wystawy edukacyjne oraz krotkie formy
komunikacji cyfrowej (posty, rolki, wspotpraca z mediami lokalnymi). Narzedzia te umozliwiaty
dotarcie do szerokiego grona odbiorcéw przy relatywnie niskich kosztach jednostkowych i pozwalaty
na wielokrotne wykorzystanie raz przygotowanych materiatéw. Jednoczesnie sprawozdania FIZP
jednoznacznie wskazuja na malejaca skutecznosé tradycyjnych debat i spotkan tematycznych,
wynikajgca z przesytu spotecznego oraz silnej polaryzacji opinii wokot tematu elektromobilnosci i
transformacji energetyczne;j.

Fundacja podkresla, ze w warunkach wysokiego poziomu dezinformacji i ideologizacji debaty
klimatycznej, argument ekonomiczny pozostaje najbardziej uniwersalnym i skutecznym narzedziem
oddziatywania na postawy spoteczne. Rekomendowane jest dalsze przesuwanie ciezaru dziatan w
strone komunikacji cyfrowej oraz bezposrednich, nieformalnych kontaktéw z odbiorcami, szczegoélnie
podczas wydarzen plenerowych i dziatan skierowanych do mtodszych grup wiekowych, ktore sa
najbardziej narazone i podatne na dezinformacje.

2.4 Kluczowe rekomendacje wynikajace z dziatalnosci partneréw

1. W projektach obejmujacych zielone zamodwienia publiczne konieczne jest formalne i
operacyjne wtgczenie pracownikow odpowiedzialnych za PZP oraz wtodarzy JST, a nie
wytaczne opieranie dziatan na doradcach klimatycznych.

2. Narzedzia systemowe, takie jak regulaminy stosowania zielonych zamoéwien, powinny by¢
komunikowane jako rozwigzania fakultatywne i wspierane jednoznacznym sygnatem ze strony
instytucji zarzadzajacej, aby ograniczy¢ opor instytucjonalny gmin.

3. Dziatania edukacyjne wymagajace wspotpracy wielu podmiotéw powinny by¢ poprzedzone
obowigzkowym spotkaniem inicjujgcym, stuzgcym uzgodnieniu rél, oczekiwan i sposobow

komunikaciji.
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4. W projektach edukacyjnych konieczne jest wczesniejsze, formalne wtgczenie instytucji
systemowych (kuratoria, wydziaty oswiaty) oraz jasne okreslenie obowigzkéw JST i doradcow
klimatycznych w zakresie organizacji szkolen.

5. Wskazniki projektowe w obszarze edukacji powinny by¢ konstruowane w oparciu o realia
organizacyjne szkot, z mozliwoscig elastycznej modyfikacji w trakcie realizacji projektu.

6. Kampanie informacyjne dotyczgce transformacji energetycznej i elektromobilnosci powinny
koncentrowac sie na krétkich formach cyfrowych, wystawach mobilnych i dziataniach
plenerowych, przy ograniczeniu kosztownych i niskoskutecznych debat. Przeciwdziatanie
dezinformaciji jest kluczowe w ksztattowaniu postaw i sposobu myslenia, w szczegolnosci
wsrod mtodych ludzi.

7. Argumentacja ekonomiczna powinna stanowi¢ centralny element komunikacji w obszarze
elektromobilnosci i neutralnosci klimatycznej, jako najbardziej uniwersalne narzedzie
przetamywania oporu spotecznego.

Realizacja dziatan przez partneréw projektu LIFE after Coal PL potwierdza zasadnos$¢ przyjetych
kierunkéw interwencji, jednoczesnie ujawniajac istotne bariery o charakterze instytucjonalnymii
systemowym. Monitoring prowadzony przez Poznanski Park Naukowo-Technologiczny pozwala na
biezace identyfikowanie tych wyzwan oraz formutowanie rekomendacji zwiekszajgcych skutecznosc i

trwatos¢ efektow projektu.
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3. STRESZCZENIE

Zrodto: Opracowanie wtasne

3.1 Rekomendacje eksperckie z dziedziny geografii spoteczno-ekonomicznej

3.1.1  Czesc¢ pierwsza: analiza prof. dra hab. Pawta Churskiego

Obszar badawczy

Dokument powstat w ramach projektu Life After Coal PL (,,Zycie po weglu”) i koncentruje sie

na wsparciu samorzadow terytorialnych Wielkopolski Wschodniej (WW) w procesie transformacji
energetycznej. Gtdwnym celem opracowania jest skrocenie czasu realizacji i optymalizacja dziatan
niezbednych do osiggnigcia zatozen ,,Strategii na rzecz neutralnosci klimatycznej Wielkopolska
Wschodnia 2040”.

Metodologia badawcza

Autor identyfikuje kluczowy problem: koniecznos$¢ redukcji eksploataciji i przetworstwa paliw
kopalnych przy zachowaniu bezpieczenstwa energetycznego i stabilnosci spoteczno-gospodarcze;j.

Obszar badawczy obejmuje analize systemowag (zarzgdzanie neutralnoscig, doradztwo)
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oraz srodowiskows (redukcja CO,, OZE, rekultywacja). Dokument ma charakter aplikacyjny —

rekomendacje maja stuzy¢ uniknieciu btedow i wdrozeniu sprawdzonych rozwigzan z innych

europejskich regionow weglowych.

Proces badawczy zostat podzielony na trzy sformalizowane etapy, angazujace Zespot Ekspertow

oraz analize poréwnawczg (benchmarking).

1.

Dobdr regiondéw referencyjnych (Etap I): Wybrano regiony wykazujgce podobienstwo do WW
pod wzgledem zasobdéw (wegiel brunatny), profilu przemystowego i wyzwan
transformacyjnych. Kluczowym kryterium byt wybér obszardw, z ktérymi WW miata
dotychczas mniejsze kontakty, aby pozyska¢ nowa wiedze. Wybrano:

— Macedonie Zachodnig (Grecja).

— Ustinad tabg (Czechy).

— Nadrenie Pétnocnag-Westfalie (Niemcy).

Matryca mapowania (Etap Il): Opracowano narzedzie analityczne (matryce), zestawiajgce dwa

wymiary:

—  Wyzwania rozwojowe: Czysta Energia, Zrownowazony Przemyst, Mieszkalnictwo,
Rolnictwo, Mobilnos$é¢, Bioréznorodnoseé.

— Cele strategiczne WW 2040: Redukcja emisji, Wzrost udziatu OZE, Poprawa efektywnosci
energetycznej. Matryca postuzyta do walidacji dziatan podejmowanych w regionach
zagranicznych pod katem ich przydatnosci dla WW.

Walidacja i identyfikacja luki (Etap Ill): Kluczowym elementem metodologii byta ocena

ekspercka, ktora wykazata fundamentalny deficyt obecnej ,Strategii na rzecz neutralnosci

klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040”. Strategia ta koncentruje sie na wymiarze
techniczno-organizacyjnym, catkowicie pomijajac uwarunkowania spoteczne, ktore

w badanych regionach referencyjnych sg traktowane priorytetowo. W zwigzku z tym,

metodologia zostata skorygowana tak, aby rekomendacje wypetniaty te luke.

Whioski

Na podstawie analizy poréwnawczej sformutowano nastepujgce wnioski diagnostyczne:

— Deficyt wymiaru spotecznego strategii: Proces transformacji w WW jest planowany w
»otrategii na rzecz neutralnosci klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040” zbyt
technokratycznie. Niezbedne jest uzupetnienie go o narzedzia gtebokiej partycypaciji
spotecznej, wykorzystujgce zaréwno bogate doswiadczenia subregionu dotyczace
zaangazowania spotecznego w procesie sprawiedliwej transformaciji, jak rowniez wzorce
Niemiec czy Irlandii, gdzie spoteczenstwo jest podmiotem, a nie tylko odbiorcg zmian.

— Potrzeba podejscia ponadlokalnego: Skuteczna transformacja wymaga dziatan
wykraczajgcych poza granice jednej gminy. Rekomendowane rozwigzania muszg opiera¢
sie na wspotpracy w ramach obszarow funkcjonalnych (min. 5 gmin, 2 powiaty), co
zwieksza efektywnos¢ podejmowanych dziatan i pozwala na optymalizacje koncentraciji i

wykorzystania posiadanych zasobow.
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Koniecznos¢ wsparcia instytucjonalnego (posrednictwa): Beneficjenci koricowi
(mieszkancy, MSP) maja bariery finansowe i organizacyjne w dostepie do srodkéw UE.
Samorzad musi przejac role "parasola" — wnioskodawcy i organizatora, minimalizujac
ryzyko beneficjentéw koncowych, co powinno zwiekszy¢ ich aktywnosé.

Innowacje oparte na wspotpracy (Helisa): Tradycyjny model wspotpracy (nauka-biznes-
administracja publiczna) jest niewystarczajacy. Nalezy wdrozy¢ model Poczwodrnej,a
nawet Popigtnej Helisy, wtaczajgc spoteczenstwo obywatelskie i Srodowisko naturalne

jako rownorzednych interesariuszy procesu innowacji.

Najwazniejsze rekomendacje

W raporcie zarekomendowano wdrozenie trzech konkretnych, zoperacjonalizowanych instrumentéow

(dobrych praktyk), ktére majg wzmocnic¢ transformacje energetyczng WW.

1.

Dystrykt Innowaciji (Innovation District)

Geneza: Rozwigzanie z Macedonii Zachodniej (Grecja) i tuzyc (Niemcy).

Cel: Stworzenie fizycznego i organizacyjnego obszaru wspotpracy nauki, biznesu i start-
upow w celu rozwoju zielonych technologii i zatrzymania w regionie wykwalifikowanych
kadr.

Model dziatania: Oparty na cztero- lub piecioelementowej helisie wspotpracy (nauka -
gospodarka - spoteczenstwo — administracja — Srodowisko).

Warunek konieczny: Charakter ponadlokalny — wspoétpraca podmiotéw z co najmniej
pieciu gmin nalezacych do dwdch powiatéw.

Zarzadzanie: Instytucja inicjujaca i koordynujaca realizacje powinien by¢ Urzad

Marszatkowski lub Agencja Rozwoju Regionalnego w Koninie.

Komarki Planistyczne (Planning Cells)

Geneza: Nadrenia Pétnocna-Westfalia (Niemcy), metodyka Petera Dienela.

Cel: Zwiekszenie partycypaciji spotecznej i legitymizacja trudnych decyzji
transformacyjnych poprzez wtaczenie losowo wybranych obywateli.

Mechanizm: Grupa ok. 25 losowo dobranych mieszkancoéw jest zwalniana z obowigzkow
zawodowych na 3-5 dni (za wynagrodzeniem), aby przy wsparciu ekspertéw wypracowac
rekomendacje dla wtadz.

Rola uczestnikéw: Mieszkancy dziataja jako ,.konsultanci ds. wartosci”, a nie eksperci
techniczni. Proces przypomina tawe przysiegtych - sg zasilani przez ekspertow wiedza
merytoryczng pokazujgcg mozliwosc podjecia roznych scenariuszy dziatan, przestuchuja
»Swiadkow” (ekspertow/interesariuszy) i wydajg werdykt.

Zastosowanie: Rozwigzywanie konfliktow lokalnych, planowanie przestrzenne, alokacja

srodkéw z Funduszu Sprawiedliwej Transformaciji.

Projekty Parasolowe (Umbrella Projects)

Geneza: Region Usti nad tabg (Czechy).
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— Cel: Umozliwienie dostepu do funduszy unijnych podmiotom, ktdre nie sg w stanie
samodzielnie aplikowac¢ (mieszkancy, mikro-firmy).

— Mechanizm: Samorzad terytorialny (gmina/powiat) petni role wnioskodawcy zbiorowego,
biorgc na siebie ciezar administracyjny i rozliczeniowy. Mieszkaniec lub przedsigbiorca
lokalny jest beneficjentem koncowym.

— Rozszerzenie: Rekomenduje sie wyjscie poza standardowe instalacje OZE (fotowoltaika
domowa) i objecie wsparciem projektow parasolowych takze tworzenia start-upow,
wzmacniania funkcjonowania MSP (bony cyfrowe) oraz jednostek publicznych w ramach
Dystryktu Innowac;ji.

Podsumowujac, rekomendacje prof. Churskiego ktada nacisk na przesuniecie cigezaru transformacji
z inwestycji czysto technicznych na budowe kapitatu spotecznego i instytucjonalnego, wykorzystujac

zaawansowane formy demokracji partycypacyjnej i sieciowania innowacji.

3.1.2 Czesc¢ druga: analiza dr Magdaleny Szmytkowskiej

Obszar badawczy

Kolejna czes¢ stanowi rezultat prac prowadzonych przez dr Magdalene Szmytkowska w ramach
projektu Life after Coal PL. Gtdwnym przedmiotem zainteresowania jest proces transformac;ji
energetycznej regionu Wielkopolski Wschodniej (WW) w dazeniu do osiggniecia neutralnosci
klimatycznej.

Analiza koncentruje sie na identyfikacji i adaptacji dobrych praktyk z europejskich regionéw
weglowych, ktdre juz przechodza lub przeszty gtebokie zmiany strukturalne. Kluczowym wyzwaniem
zidentyfikowanym w dokumencie jest koniecznos¢ uzupetnienia ,Strategii na rzecz neutralnosci
klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040” o konkretne dziatania operacyjne, szczegolnie

w obszarach, ktére w obecnych dokumentach strategicznych zostaty potraktowane marginalnie lub
zbyt ogolnie.

Analiza obejmuje szerokie spektrum zagadnien: od kwestii spotecznych i partycypacji mieszkancow,
przez wsparcie sektora matych i Srednich przedsiebiorstw (MSP), az po zagadnienia srodowiskowe
(zielono-btekitna infrastruktura) i rozwdj turystyki regeneracyjnej. Celem jest stworzenie spojnego
ekosystemu dziatan, ktéry pozwoli na sprawiedliwg i skuteczng transformacje regionu po zakonczeniu
wydobycia wegla.

Metodologia badawcza

Autorka opracowania zastosowata wieloetapowg metodologie, bazujgca na analizie porownawczej
(benchmarking) oraz studiach przypadkdw.

Kryteria doboru regiondéw referencyjnych:

Do analizy wybrano regiony wykazujgce analogie spoteczno-gospodarcze i funkcjonalno-przestrzenne
do Wielkopolski Wschodniej. Kluczowym kryterium byt udziat tych regiondw w unijnej platformie
regionow weglowych (Platform for Coal Regions in Transition) oraz korzystanie z Funduszu na rzecz

Sprawiedliwej Transformacji (Just Transition Fund). Ostatecznie wybrano trzy regiony:
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Midlands (Irlandia) — jako lidera w kwestiach spotecznych i renaturyzacji torfowisk.
Stara Zagora (Butgaria) — jako przyktad wsparcia przedsigbiorczosci i innowacji.
Lusatia (Luzyce, Niemcy) — jako wzor w zakresie przeksztatcen krajobrazowych i gospodarki

wodne;j.

Kluczowym elementem metodologii byta konstrukcja matrycy mapowania obszarow dziatan

transformacyjnych. Matryca ta zestawiata:

— Wyzwania rozwojowe i cele strategiczne zdefiniowane w strategii dla Wielkopolski
Wschodnie;j.
—  Przypisane do nich konkretne dziatania i rekomendacje realizowane w regionach

referencyjnych.

Dzieki temu narzedziu zidentyfikowano luki w strategii WW (np. niedostateczne uwzglednienie

turystyki czy partycypacji spotecznej) oraz wskazano konkretne rozwigzania z zagranicy, ktére moga te

luki wypetni¢. Analiza dokumentacji programowej regionow referencyjnych zostata uzupetniona

o wiedze ekspercka autorki.

Whioski

Analiza poréwnawcza doprowadzita do sformutowania szeregu istotnych wnioskéw diagnostycznych

dla Wielkopolski Wschodniej:

1.

Niedoszacowanie aspektu spotecznego: W obecne;j strategii dla WW kwestie spoteczne
traktowane sg zdawkowo. Brakuje dedykowanego celu strategicznego dla rozwoju
spotecznosci, a dziatania ograniczaja sie gtownie do rynku pracy i edukacji ekologiczne;.
Tymczasem w regionach takich jak Midlands, sfera spoteczna jest traktowana priorytetowo
lub rownorzednie z gospodarcza.

Koniecznos$¢ podejscia oddolnego (bottom-up): O ile transformacja energetyczna

i infrastrukturalna jest czesto sterowana odgornie (regulacje UE i krajowe), o tyle sukces
transformacji spotecznej, turystycznej i rozwoju przedsiebiorczosci zalezy od zaangazowania
lokalnych spotecznosci i wtadz samorzadowych.

Wspotzaleznos¢ obszardw: Zidentyfikowano silne sprzezenie zwrotne miedzy
rekomendowanymi obszarami. Zatrzymanie negatywnych trendéw demograficznych zalezy
od rynku pracy, ten z kolei od rozwoju MSP, co moze byé stymulowane przez rozwdj turystyki
i renaturyzacje terenow.

Rola turystyki i Srodowiska: Potencjat turystyczny (przyrodniczy i postindustrialny) WW jest
obecnie marginalizowany w dokumentach strategicznych, podczas gdy w regionach
referencyjnych stanowi on istotny filar nowej tozsamosci gospodarczej (np. Pojezierze

tuzyckie).

Najwazniejsze rekomendacje

Na podstawie przeprowadzonych analiz sformutowano cztery kluczowe rekomendacje, poparte

konkretnymi przyktadami dobrych praktyk (,,success stories”) z badanych regionow.
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Rekomendacja 1: Wsparcie lokalnych spotecznosci i rozwdj partycypaciji spotecznej. Jest to
kluczowa rekomendacja, majgca na celu wtgczenie mieszkancow w proces zmian, co
zwieksza akceptacje spoteczng dla transformac;ji.

—  Wielokierunkowa partycypacja: Wzorem regionu Midlands, nalezy organizowac otwarte
zebrania, warsztaty (zamiast nudnych prezentac;ji), spotkania wyjazdowe w mniejszych
miejscowosciach (,roadshow”) oraz wykorzystywac narzedzia cyfrowe do zbierania opinii.

— Mentoring: Wprowadzenie instytucji ,mentora” — doradcy, ktéry wspiera lokalne grupy
(stowarzyszenia, szkoty) w procesie tworzenia projektéw, wyjasnia zawito$ci prawne
i pomaga w aplikacji o srodki. Obniza to tzw. bariere wejscia dla mieszkancow.

— Fundusze korzysci dla spotecznosci (Community Benefit Funds): Tworzenie
mechanizmoéw, w ktérych inwestorzy OZE przekazujg czes¢ zyskow na lokalne cele (sport,
kultura, termomodernizacja), a o wydatkach decyduja komitety z udziatem mieszkancoéw.

— Wsparcie pracownikow: Wykraczajgce poza proste odprawy. Obejmuje doradztwo
kariery, ,reskilling” (przekwalifikowanie na zielone umiejetnosci: fotowoltaika, pompy
ciepta) oraz wsparcie psychologiczne.

Rekomendacja 2: Wsparcie sektora MSP i wzmochienie lokalnej przedsiebiorczosci. Dziatania

te maja na celu dywersyfikacje gospodarki regionu, dotychczas uzaleznionej od duzych

zaktadéw przemystowych.

— Model, Test before investing”: Wzorem European Digital Innovation Hub w Starej Zagorze,
nalezy umozliwi¢ firmom testowanie nowych technologii (np. cyfrowych, wodorowych)
przed podjeciem kosztownych decyzji inwestycyjnych.

— Holistyczne wsparcie finansowe i doradcze: Oferowanie grantéw, pozyczek
preferencyjnych oraz ,bonéw na innowacje” dla firm wdrazajagcych rozwigzania
efektywnosci energetycznej lub cyfryzaciji.

— Wspieranie start-upow: Tworzenie inkubatorow przedsiebiorczosci, gdzie wsparcie jest
warunkowane stworzeniem miejsc pracy lub stanowisk szkoleniowych.

— Sieciowanie (Networking): Budowanie relacji miedzy biznesem a sektorem nauki (B+R)

w celu transferu wiedzy, co w WW jest obecnie wyzwaniem.

Rekomendacja 3: Rozwoj zielono-btekitnej infrastruktury (Renaturyzacja i bior6znorodnosc).

Woda i zielen stanowig rdzen transformacji przestrzennej terendw poweglowych.

— Kompleksowa renaturyzacja: Wzorem tuzyc (Lausitz) i Midlands, przeksztatcanie
wyrobisk w akweny wodne oraz nawadnianie terendw osuszonych (np. torfowisk).
Dziatania te muszg by¢ spdjne z regionalng gospodarkg wodna, aby zapobiega¢ suszom
i powodziom.

—  Wielofunkcyjnos$¢ terendw: taczenie funkcji przyrodniczych (bioréznorodnosc,
pochtanianie CO2) z gospodarczymi (turystyka, rekreacja). Przyktadem jest tworzenie

najwiekszego w Europie pojezierza na terenach pokopalnianych w tuzycach.
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— Edukacja i wolontariat: Angazowanie mieszkancow w procesy sadzenia laséw czy
odtwarzania mokradet, co buduje poczucie wspoétodpowiedzialnosci za teren.

4. Rekomendacja 4: Rozwdj turystyki regeneracyjnej. Promocja modelu turystyki, ktory nie tylko
»konsumuje” zasoby, ale przyczynia sie do ich odnowy (regeneracji) — zarowno
srodowiskowej, jak i spotecznej.

— Adaptacja dziedzictwa postindustrialnego: Przeksztatcanie dawnych kopaln, wiez
i maszyn w obiekty kultury, muzea, punkty widokowe czy centra sportéw ekstremalnych.
To buduje unikalng marke regionu.

— Turystyka ,slow” i przyrodnicza: Tworzenie sieci Sciezek rowerowych i pieszych
na dawnych nasypach kolejowych lub wokét zalanych wyrobisk. Oferta skierowana
do turystéw szukajgcych kontaktu z naturag (obserwacja ptakéw, terapie lesne).

— Angazowanie bytych pracownikéw: Przeszkolenie bytych gérnikow i energetykow
na przewodnikow turystycznych, ktdérzy moga opowiadac autentyczna historie miejsc
przemystowych.

— Synergia: Turystyka w WW powinna by¢ komplementarna wobec turystyki wielkomiejskiej
(Poznan) czy przyrodniczej w innych czesciach kraju, oferujgc unikalne potgczenie historii
przemystu z odradzajgca sie przyroda.

Podsumowujac, analiza rekomenduje odejscie od silosowego traktowania problemoéw na rzecz
zintegrowanego podejscia, w ktérym inwestycje w sSrodowisko i turystyke napedzajg lokalna
przedsiebiorczos¢, a wszystko to odbywa sie przy aktywnym i sprawczym udziale lokalnej

spotecznosci.

3.2 Rekomendacje eksperckie zespotu badawczego z dziedziny energetyki

W raporcie dokonano analizy i oceny wejscia i wyjscia z procesu transformacji od strony energetyczne;j
w szesciu regionach: Stara Zagora (Butgaria), Midlands (Irlandia), uzyce (Niemcy), Zachodnia
Macedonia (Grecja), Uscie nad Laba (Republika Czeska) i Nadrenia Pétnocna-Westfalia (Niemcy).
Regiony te taczy z Wielkopolskg Wschodnig proces transformacji energetycznej w tym odejscie

od wydobycia wegla brunatnego lub torfu. Punkt wejscia w transformacje jest czesto trudny

do ustalania, we wszystkich regionach nastepowaty od dtuzszego czasu naturalne procesy wygaszania
kopaln lub elektrowni opartych o wegiel, jednoczesnie, czesto budowano nowe jednostki. Regiony

sg w réznym stopniu zawansowania w procesie odejscia statych paliw kopalnych. Midlands w Irlandii
zakonczyt wydobycie i spalanie torfu w 2020 roku. Grecja, w tym obszar Zachodnia Macedonia planuje
odejs¢ od wegla w 2028 roku. Butgaria, w tym region Stara Zagora oraz Niemcy, w tym réwniez dwa
regiony o duzym wydobyciu i spalaniu wegla, tj. tuzyce oraz Nadrenia Pétnocna-Westfalia, a takze
Czechy, w tym region Uscie nad taba, planujag odejscie od wegla dopiero w 2038 roku. Kazdy

z regionow planuje rozwoéj odnawialnych zrédet energii przede wszystkim stonecznej i wiatrowej.
Czesc¢ z nich moze by¢ zlokalizowana na obszarach wczes$niej zajmowanych przez kopalnie.

Nieodzownym elementem zwigekszenia mocy w odnawialnych zrédtach energetycznych jest rozwoj
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magazynow energii elektrycznej zarowno wodorowych jak i tych opartych o akumulatory. W Midlands
(Irlandia) zakonczono proces odejscia od torfu, ale co wazne nie zaprzestano dziatan rozwijajgcych
inne modele zeroemisyjnej energetyki, a takze innych dziatan gospodarczych, spotecznych,
srodowiskowych. Mozna stwierdzi¢, ze proces transformac;ji przebiega bardzo dobrze w Nadrenii
Pétnocna-Westfalia, gdzie nastepuje zardwno intensywne odejscie od spalania paliw kopalnych jak

i rozwoj OZE. Duzo stabiej proces transformacji energetycznej przebiega w regionach Stara Zagora

i Uscie nad taba, gdzie nie ma znaczacego odejscia od wegla ani rozwoju technologii niskoemisyjnych.
W Luzycach nastgpit znaczny rozwdj OZE, ale nie ma znaczgcego odejscia od wegla, a w Zachodniej
Macedonii odwrotnie jest odejscie od wegla bez znaczgcego rozwoju OZE. W odnawialne zrodta
energii silnie inwestujg bogate kraje, a odejscie od wegla jest uzaleznione od wielu warunkéw
gospodarczych, spotecznych oraz sytuacji energetycznej. We wszystkich regionach, odejscie od wegla
jestinicjowane i planowe przez rzad krajowy. Infrastruktura weglowa stanowi kluczowy mechanizm
bezpieczenstwa energetycznego kraju, dlatego tez stanowi element polityki na szczeblu panstwowym.
W przypadku rozwoju OZE i magazynow energii kluczowa role petnig firmy energetyczne. Firmy
energetyczne zmuszone do odejscia od wegla intensywnie poszukujg i realizujg przedsiewziecia
rozwoju niskoemisyjnych zrédet energetycznych. Rozpatrujgc same inwestycje i zmiany energetyczne
samorzad regionalny stanowi wazne otoczenie i wsparcie zaréwno dla decyzji wtadz krajowych jak

i spotek energetycznych, biorgc czesto na siebie inne kluczowe dla transformacji energetycznej
elementy takie jak: rynek pracy, zmiany spoteczne.

Poréwnano dziatania 6 regionéw z analizowanymi w poprzednich etapach regionami, poprzez
identyfikacje podobienstw i r6znic miedzy podejsciami oraz ocene czy rozwigzania z etapu |
sprawdzityby sie w 6 regionach. Wskazano, ze we wszystkich regionach nastepuje rozwéj OZE,
integracja OZE z produkcjg wodoru i magazynowaniem energii elektrycznej. Brak jest rozwoju klastrow
energii oraz biometanowni. Ocena ekspercka wskazata najlepsze projekty pod wzgledem
urzeczywistnienia w poszczegoélnych regionach. W regionach Stara Zagora oraz Nadrenia Pétnocna-
Westfalia sprawdzitby sie najbardziej przyktad 33 tj. Hybrydowa elektrocieptownia z magazynem
wodoru. W regionach Midlands i Uscie nad taba najbardziej sprawdzitby sie przyktad 3 tj.
Agrofotowolatika w Zgorzelcu. W Luzycach najbardziej sprawdzityby sie dwa przyktady tj.: Zielona
transformacja Essen oraz Hybrydowa elektrocieptownia z magazynem wodoru. W Zachodniej
Macedonii przyktad 1, tj. pierwsza w Polsce komercyjna instalacja do produkcji zielonego wodoru,
okazat sie najbardziej odpowiedni do wdrozenia.

Nastepnie dokonano syntezy rozwigzan energetycznych z etapu | oraz dziatan przeprowadzonych lub
planowanych w szesciu regionach. Opisano nastepujace projekty z rozpatrywanych szesciu regionéw:
(i) Centrum energetyczne w Bochum w Nadrenii Pétnocnej-Westfalii, (ii) System magazynowania
energii Midlands (Irlandia), (iii) Instalacja demonstracyjna Agri-PV w Nadrenii Pétnocnej-Westfalii, (iv)
Farma PV Solarpark Senftenberg/Schipkau tuzyce, (v) Hybrydowy system fotowoltaiczny

z magazynem energii w Inden, Nadrenia Potnocna-Westfalia, (vi) Projekt WindNODE w tuzycach, (vii)

Klaster Biogospodarki i Srodowiska Macedonii Zachodniej, (viii) Klaster dekarbonizaciji przemystu
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w regionie tuzyc, (ix) Hellenic Hydrogen Zachodnia Macedonia, (x) H2START - Centrum Doskonatosci
w zakresie produkcji zielonego wodoru w Starej Zagorze. Przeanalizowano tez 3 projekty dotyczace
dziatan po stronie popytu takie jak: (i) sie¢ Midlands dla obiektéw coworkingowych, (ii) plan tagodzenia
ubdstwa energetycznego w regionie Zachodnia Macedonia, (iii) umowy o poprawe efektywnosci
energetycznej w budynkach uzytecznosci publicznej w regionie Uscie nad taba.

Analiza mozliwosci przeniesienia dziatan na grunt Wschodniej Wielkopolski oraz potencjalnych
skutkéw implementacji we Wschodniej Wielkopolsce i jej poszczegdlnych gminach uwzgledniata
rowniez bariery oraz kryteria dopasowania rozwigzan do specyfiki poszczegélnych gmin. Wykazano, ze
dziatania moga by¢ implementowane w gminach Wschodniej Wielkopolski z uwzglednieniem specyfiki
gmin, ich potencjatu oraz istniejgcych do tej pory rozwigzan energetycznych. W Wielkopolsce
Wschodniej sg ogolnie dobre warunki do implementacji opracowanych przyktadéw w tym miedzy
innymi: (i) rozwoéj OZE i magazynow energii, (ii) rozwoj klastrow i spotdzielni energetycznych, (iii) rozwoj
gospodarki wodorowej, (iv) dziatania po stronie popytu. Duzym bodzcem rozwojowym w regionie jest
obecnosc silnego partnera przemystowego, ktdry inwestuje w energetyke zeroemisyjna

(w tym wodorowg), a takze wiele innych firm z branzy OZE. Wielkopolska Wschodnia posiada duzy
potencjat gospodarczy, rolniczy, organizacyjny, naukowy i spoteczny, aby wprowadzac¢ projekty.
Dziatania takie przynoszg znaczne korzysci sSrodowiskowe, gospodarcze oraz spoteczne. Gtéwnag
barierg w projektach pilotazowych, nowatorskich jest pozyskanie funduszy.

Analize korelacji miedzy dziataniami energetycznymi a potencjalnymi zmianami spotecznymi

oraz identyfikacje optymalnych rozwigzan energetycznych z punktu widzenia spotecznego
przeprowadzono uwzgledniajgc nastepujace kryteria: (i) rynek pracy i struktura zatrudnienia
(zatrudnienie ogdétem, zatrudnienie wsrod mtodych, zatrudnienie sektora nowoczesnej gospodarki
(OZE, woddr, magazyny, Al, zatrudnienie w sektorze ustugowym, nowopowstate firmy), (ii) ubdstwo,
dochody i jakos¢ zycia (brak ubdstwa energetycznego, dostepnosc ustug publicznych, zarobki), (iii)
zmiany demograficzne i kapitat ludzki (migracje do regionu, liczba ludnosci w regionie, poziom
wyksztatcenia, liczba os6b z nowoczesnymi kompetencjami dot. OZE, magazynowania energii,
zarzadzania energig), (iv) postawy spoteczne wobec transformacji i innowac;ji (poziom akceptaciji
inwestycji OZE i technologii wodorowych, zaufanie do instytucji publicznych, poziom swiadomosci
ekologicznej, zaufanie do sektora prywatnego, aktywnos¢ lokalnych organizacji pozarzadowych

w obszarze ekologii i transformacji energetycznej), (v) potencjat instytucjonalny i spoteczny, kapitat
wspotpracy (zdolnos¢ gmin do koordynaciji dziatan, liczba instytucji edukacyjnych i badawczych,
postrzeganie atrakcyjnosci gminy), (vi) rezyliencja spoteczna i adaptacja do zmian (poziom
zaangazowania spotecznosci w inicjatywy energetyczne, odpornosc spoteczno-gospodarcza

na transformacje, wzrost bezpieczenstwa energetycznego mieszkancow). Wykazano, ze ze wzgledow
spotecznych najkorzystniej jest wprowadzi¢ projekt ,,Modena Hydrogen Valley, IdrogeMO”. Jest to
kompleksowy projekt dotyczacy wodoru. Wielkopolska Wschodnia jest juz liderem i moze utrzymac ta
przewage nad innymi regionami odnosnie do rozwoju zielonego wodoru, co bedzie mie¢ ogromny

pozytywny wptyw na gospodarke, spoteczenstwo oraz srodowisko. Bardzo wazne ze wzgledu
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na spoteczenstwo sg dziatania po stronie popytu, ktére bezposrednio dotyczg spoteczenstwa,
zmniejszajg ubdstwo energetyczne i wtgczajg spoteczenstwo w proces transformac;ji energetycznej,
ukazujac jej pozytywne aspekty.

W raporcie zaproponowano rowniez zestaw wskaznikéw monitorujacych transformacje takie jak: (i)
wskaznik emisyjnosci energii elektrycznej, (ii) wskaznik emisyjnosci ciepta sieciowego, (iii) wskaznik
udziatu OZE, (iv) wskaznik produkcji wodoru, (v) roczny przyrost mocy OZE, (vi) wskaznik transportu
niskoemisyjnego, (vii) wskaznik weglowy dla gospodarstw domowych, (viii) wskaznik emisji CO2, (ix),
wskaznik zastgpienia mocy elektrycznych, (x) nasycenie punktamitadowania EV, (xi) nasycenie
drogami dla rowerow, (xii) stezenia zanieczyszczen (PM10, PM2.5, B(a)P), (xiii) liczba klastrow energii
i spotdzielni energetycznych, (xiv) wydatki na adaptacje klimatyczna, (xv) liczba biogazowni

i biometanowni rolniczych, (xvi) powierzchnia lasow, (xvii) liczba kampanii edukacyjnych dotyczaca
klimatu, (xviii) udziat odpadéw poddanych recyklingowi, (xix) wartos¢ pozyskanych srodkéw

zewnetrznych na procesy zwigzane z przeciwdziataniem zmianom klimatu.

Badania wykazaty, ze w Europie jest wiele przyktadéw dziatan energetycznych, ktére wpisuja sie w cele
Wielkopolski Wschodniej. Region ze wzgledu na swadj potencjat jest w stanie wdrozy¢ wiele przyktadow

bezposrednio lub tez skalujac je do swoich potrzeb.
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Zrédto: Matthias Eckert, 2023

4. CELE RAPORTU 2

Celizakres

Celem Raportu 2 /ANALIZA jest pogtebiona analiza oraz walidacja zatozen Strategii na rzecz
Neutralnosci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040 w oparciu o doswiadczenia szesciu
europejskich regionéw referencyjnych (Stara Zagora, Midlands, tuzyce, Zachodnia Macedonia, Uscie
nad tabg oraz Nadrenia Potnocna-Westfalia). Dokument stanowi pomost pomiedzy identyfikacjg
dobrych praktyk (Raport 1 /IDENTYFIKACJA) a ich praktyczng implementacjg na poziomie lokalnym.
Zakres prac obejmuje zaréwno techniczne aspekty systemow energetycznych, jak i spoteczno-
gospodarcze uwarunkowania transformacji, ze szczegdlnym uwzglednieniem poziomu powiatowego
i gminnego.

Kluczowe zadania w ramach pracy

Prace nad raportem skoncentrowaty sie na trzech gtéwnych obszarach:
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1. Operacjonalizacja strategii regionalnej: Przetozenie celéw strategicznych regionu
na konkretne zadania i rekomendacje dla poszczegélnych powiatow Wschodniej
Wielkopolski.

2. Analiza systemoéw energetycznych: Ocena proceséw wchodzenia i wychodzenia
z transformacji w regionach referencyjnych, w tym analiza wskaznikéw monitorujgcych
(emisje, udziat OZE) oraz identyfikacja optymalnych rozwigzan technologicznych.

3. Weryfikacja spoteczna i zarzadcza: Analiza wynikow badan spotecznych oraz korelacji miedzy
dziataniami energetycznymi a zmianami w strukturze spoteczno-gospodarczej, a takze ocena
skutecznosci instrumentéw wsparcia (np. Fundusz Sprawiedliwej Transformaciji).

Metodologia

W raporcie zastosowano podejscie interdyscyplinarne, tgczace analize iloSciowa i jakosciowa:
Matryca walidacji: Eksperci z dziedziny geografii spoteczno-ekonomicznej (prof. dr hab. Pawet
Churski, dr Magdalena Szmytkowska) opracowali autorskie narzedzia do weryfikacji drzewa celow
strategii regionalnej w kontekscie doswiadczen zagranicznych.

Benchmarking energetyczny: Zespot AGH przeprowadzit analize poréwnawczg mikséw
energetycznych i Sciezek dekarbonizacji, oceniajac mozliwosc¢ transferu konkretnych technologii
na grunt lokalny.

Synteza ekspercka: Wykorzystano metode obserwacji i inicjatyw wtasnych ekspertéow, co pozwolito
na sformutowanie rekomendacji typu top-down (wynikajgcych z polityk unijnych) oraz bottom-up
(odpowiadajgcych na oddolne potrzeby gmin).

Dlaczego to wazne?

Skuteczna transformacja wymaga wyjscia poza ogélne ramy strategiczne i przejscia do konkretnych
dziatan na szczeblu lokalnym. Raport 2 /ANALIZA pozwala na unikniecie ryzyka niedopasowania
rozwigzan technologicznych do specyfiki spotecznej powiatow. Dzieki wykorzystaniu doswiadczen
regionow, ktore borykaja sie z podobnymi problemami demograficznymi i gospodarczymi (np. odptyw
ludnosci, koniecznos¢ przekwalifikowania kadr), Wschodnia Wielkopolska zyskuje gotowe
scenariusze reagowania na wyzwania transformacyjne.

Whioski i rekomendacje

Raport dostarcza konkretnych wytycznych dla samorzaddéw, wskazujgc m.in. na koniecznosc:
Budowy lokalnych ekosystemoéw innowacji i wspierania przedsigbiorczosci okototransformacyjne;j
(np. turystyka regeneracyjna, klastry energii).

Intensyfikacji dziatan w obszarze edukacji i komunikacji spotecznej w celu zwiekszenia akceptaciji
dla proceséw zmian.

Wdrazania rozwigzan technologicznych o wysokim potencjale adaptacyjnym, przy jednoczesnym
monitorowaniu ich wptywu na jakosé zycia mieszkancow.

Wyniki te stanowig fundament do opracowania finalnych planéw operacyjnych i instrumentéw

wsparcia w kolejnych fazach projektu LIFE After Coal PL.
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5. REKOMENDACIJE - CZESC PIERWSZA

- analiza prof. dra hab. Pawta Churskiego
Program LIFE jest instrumentem finansowym Unii Europejskiej (UE), poswieconym wspoétfinansowaniu
projektéw z dziedziny ochrony srodowiska, przyrody i wptywu cztowieka na klimat. Gtéwnym celem
tego Programu jest wspieranie procesu wdrazania wspolnotowego prawa ochrony srodowiska,
realizacja unijnej polityki prosrodowiskowej i proklimatycznej, a takze identyfikacja i promocja nowych
rozwigzan.
Ztozony do programu LIFE, zintegrowany i konsorcjalny projekt kilkudziesieciu partnerow
z Wielkopolski pod nazwa ,LIFE AFTER COAL PL” czyli ,Zycie po weglu”, zwigzany jest przede
wszystkim z wdrazaniem Strategii na rzecz Neutralnosci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040
(2021).
Projekt LIFE AFETR COAL PL jest odpowiedzig na wyzwania jakie stojg przed Wielkopolskg Wschodnia

zwigzane z koniecznosciag znaczacej redukcji stosowania paliw kopalnych w gospodarce przy
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jednoczesnym zachowaniu bezpieczenstwa energetycznego i stabilnosci catego systemu. Sprzyja¢
temu ma rozwoj energii produkowanej z odnawialnych zrédet energii (OZE).
Gtéwnym celem projektu LIFE AFTER COAL PL jest znaczne skrocenie czasu niezbednego
do osiagniecia efektow Strategii neutralnosci klimatycznej Wielkopolski Wschodniej 2040 (RSCN WW
2040) poprzez stworzenie optymalnych warunkdéw do jej petnego i efektywnego wdrozenia. Cel gtéwny
realizowany jest poprzez podejmowanie przedsiewzie¢ stuzagcych osigganiu pieciu celow
szczegotowych:
1. Zbudowanie systemu zarzgdzania procesem dochodzenia do neutralnosci klimatycznej
na poziomie regionalnym i lokalnym.
2. Uzyskanie akceptacji spoteczneji czynnego wtaczenia sie spoteczenstwa w transformacje
gospodarczg i spoteczng w kierunku gospodarki zeroemisyjnej.
3. Mobilizacja dodatkowych funduszy zewnetrznych, ich absorpcja i redystrybucja na rzecz
realizacji RSCN WW 2040.
4. Wsparcie wdrozenia RSCN, ze szczegolnym uwzglednieniem transformac;ji sektora
komunalno-mieszkaniowego, transportu oraz zmian ograniczajgcych emisje CO, w matych
i Srednich przedsigbiorstwach (MSP).
5. Standaryzacja rozwigzan oraz ich transfer i replikacja do innych regionéw w Polsce i UE.
Zaktada sie, ze realizacja projektu LIFE AFETR COAL PL bedzie skutkowata zaréwno rezultatami
o charakterze systemowym jak i Srodowiskowym:
Rezultaty SYSTEMOWE obejmuja:
— budowe i wdrozenie systemu zarzadzania neutralnosciag klimatyczng w Wielkopolsce
Wschodniej,
— stworzenie sieci Doradcow Klimatycznych (w gminach i powiatach), ktorzy bedag wspierac
mieszkaricow i MSP w przygotowywaniu projektéw i wnioskow o srodki finansowe
w ramach dziatan uzupetniajgcych z Funduszy Europejskich (FEW 2021 -2027 / NFOSIGW
/ inne zZrédta),
— wprowadzenie systemu IT do przeprowadzania diagnozy potrzeb termomodernizacyjnych
i inwentaryzacji emisji z budynkéw,
— opracowanie na poziomie gmin i powiatow ,Zintegrowanych plandw w dziedzinie energii,
transportu i klimatu”,
— organizacje i uruchomienie doradztwa dla mieszkancoéw dotyczgce wymiany zrédet
ogrzewania, termomodernizacji budynkow mieszkalnych,
— budowe bazy projektow realizujgcych cele RSCN w zakresie tworzenia gospodarki
zeroemisyjnej oraz o obiegu zamknietym,
— wdrozenie standardow zielonych zamowien.
Rezultaty SRODOWISKOWE obejmuja:
— doprowadzenie do redukcji emisji CO; przez szczegodlnie ucigzliwe zaktady przemystowe,

— stworzenie warunkow dla redukcji emisji CO, z sektora komunalno-bytowego oraz z MSP,
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— zapewnienie redukcji zapotrzebowania na energie pierwotng w Wielkopolsce Wschodniej
poprzez poprawe efektywnosci energetycznej budynkéw mieszkalnych i nieruchomosci
przedsigbiorstw MSP,

— zagwarantowanie wzrostu udziatu OZE w bilansie energetycznym Wielkopolski
Wschodniej,

— doprowadzenie do redukcji masy popiotéw wytwarzanych w wyniku spalania statych paliw
kopalnych,

— doprowadzenie do wzrostu liczby zarejestrowanych autobuséw zero — lub
niskoemisyjnych,

— zagwarantowanie zmniejszenia powierzchni gruntow zdegradowanych i zwigekszenie
zalesienia.

Sformutowane w niniejszym opracowaniu rekomendacje dla dziatarh samorzadu terytorialnego
wspierajgcych proces transformacji energetycznej w kierunku neutralnosci klimatycznej

w Wielkopolsce Wschodniej, wykorzystujgce doswiadczenia wybranych europejskich regionéw
referencyjnych, stuzg realizacji celu gtownego projektu LIFE AFETR COAL PL. Skorzystanie

z doswiadczenia europejskiech regionéw weglowych, w ktérych podjeto i testowano rézne dziatania
na rzecz przygotowania i realizacji skutecznego oraz efektywnego procesu transformacji energetycznej
w kierunku neutralnosci klimatycznej moga wymiernie zoptymalizowac ten proces w Wielkopolsce
Wschodniej, zapewniajac unikniecie btedow i petne wykorzystanie dobrych praktyk.

Metodologia postepowania

Przedmiotowe rekomendacje zostaty przygotowane zgodnie z warunkami zamawiajgcego, ktore
zostaty zoperacjonalizowane w trzech etapach:
Etap | - identyfikacja co najmniej trzech regionéw w Europie, ktére sg w procesie lub przeszty
transformacje energetyczng w kierunku neutralnosci klimatycznej, i sg mozliwie jak najbardziej
zblizone do regionu Wschodniej Wielkopolski, zaréwno pod katem zasobdéw naturalnych,
zréznicowania terenu, spoteczenstwa, profilu przemystowego i wielkosci jak rowniez pod katem
zatozonych na etapie planowania celow strategicznych transformacji. Kierujac sie tymi kryteriami
do analizy wybrano trzy regiony (Ryc. 1):

— Zachodnia Macedonia - Grecja,

— Ustinatabg - Czechy,

— Nadrenia Pétnocna-Westfalia — Niemcy.
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Granice panstw

Panstwa Unii Europejskiej
B NUTS 2 objete badaniem
22.NUTS 3 objete badaniem

0 500 1000 km

Ryc. 1. Wybrane do analizy europejskie regiony transformacji energetyczne;j
Zrédto: opracowanie wtasne

Dobdr regiondéw referencyjnych byt celowy. W analizie uwzgledniono regiony weglowe, z ktérymi
Wielkopolska Wschodnia miata dotychczas relatywnie mniejsze kontakty i w zwigzku z tym ich
doswiadczenia w procesie transformacji energetycznej byty mniej znane. Podjeto decyzje, wyboru
regionow referencyjnych z trzech panstw Grecji, Czech i Niemiec, w ktérych podobnie jak w Polsce

w bilansie energetycznym wegiel brunatny wcigz odgrywa istotng role stanowigc jedno z kluczowych
zrodet produkcji energii elektrycznej. Czechy, Niemcy i Polska to najwieksi producenci i konsumenci
tego surowca w UE. Grecja pod tym wzgledem plasuje sie na pigtym miejscu po Butgarii. Co prawda
udziat wegla brunatnego w miksie energetycznym wszystkich wskazanych krajéw wykazuje tendencje
spadkowa, co potwierdza ich dgzenie do osiggniecia celéw polityki klimatycznej UE i obnizenia
kosztow zwigzanych z rosngcymi cenami uprawnien do emisji CO,, to jednak proces ten skutkuje
bardzo powaznymi konsekwencjami spotecznymi, wymagajacymi uruchomienia specjalnych dziatan
interwencyjnych. Wyniki analizy zawarto w Ekspertyzie pt. Charakterystyka wybranych regionow
europejskich posiadajacych doswiadczenie w procesie transformacji energetycznej w kierunku
neutralnosci klimatycznej rekomendowanych do grupy regiondw referencyjnych Wielkopolski
Wschodhniej, w ramach ktérej przedstawiono ogoélng charakterystyke wybranych regionéw, dokonano
analizy przyjetych w wybranych regionach zatozen procesu transformacji energetycznej,
przedstawiono przebieg tego procesu z uwzglednieniem najwazniejszych punktow zwrotnych

oraz dokonano identyfikacji dobrych praktyk, zwtaszcza w zakresie dziatan ukierunkowanych

na spoteczenstwo, gospodarke i zasoby srodowiskowe, ktére mogtyby zosta¢ wykorzystane w regionie
Wielkopolski Wschodniej. Ekspertyza zostata przekazana Zamawiajgcemu w maju 2024 roku.

Etap Il - opracowanie matrycy mapowania obszardw aktywnosci, z jednej strony podejmowanych

w wybranych europejskich regionach referencyjnych, a z drugiej — zaktadanych do realizacji
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w Wielkopolsce Wschodniej, zgodnie z zatozeniami Strategii na rzecz neutralnosci klimatycznej

Wielkopolska Wschodnia 2040 (2021).

Metodyka opracowania matrycy opierata sie na uwzglednieniu dwdch elementéw:

— pierwszym byty wyzwania rozwojowe, ktére wyprowadzono z charakterystyki przestrzeni

Wielkopolski Wschodniej, i ktore stanowig gtéwne wyzwania rozwojowe tego obszaru

w kontekscie mitygacji zmian klimatu, nawigzujac do europejskich celéw klimatycznych,

— drugim byta struktura drzewa celéw uwzgledniajgca cele szczegdtowe i kierunki dziatan

Strategii na rzecz neutralnosci klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040 (2021).

W ten sposéb opracowang matryce, niezbedng do walidacji Strategii w kontekscie wybranych

regionow Europy oraz umozliwiajgcg pogtebiong analize wybranych aspektéw strategii

w analizowanych regionach referencyjnych, przedstawiono w tabeli 1. Zostata ona wykorzystana

do analizy i wyboru dobrych praktyk europejskich regionéw weglowych majacych doswiadczenie

w procesie transformacji energetyczne;.

Tym samym jako podstawe tego prac w tym etapie przyjeto uktad szesciu wyzwan oraz trzech celow

strategicznych, ktére tworzg dziewie¢ obszaréw tematycznych budujgcych strukture matrycy (patrz

tabela 1):

Wyzwania rozwojowe

CZYSTA ENERGIA - nawigzuje do europejskiego obszaru Czystej Energii, gdzie
decydujgce znaczenie dla osiggniecia celéw klimatycznych ma obnizenie emisyjnosci
systemu energetycznego UE; za priorytety uznano m.in.: efektywnos¢ energetycznag

i rozwijanie sektora energii opartego w duzej czesci na zrédtach odnawialnych,
promowanie innowacyjnych technologii i nowoczesnej infrastruktury

oraz przeciwdziatanie ubdstwu energetycznemu; ramy okreslajace transformacje
sektora energetycznego w kierunku czystej energii wyznacza m.in. Strategia UE

na rzecz integracji systemow energetycznych i sektora technologii wodorowych
(2021);

ZROWNOWAZONY PRZEMYSt | BUDOWNICTWO - nawigzuje do europejskiego
obszaru Zrownowazonego Przemystu, w ktérym przyjeto opracowanie polityki
zréwnowazonych produktow, opartej na gospodarce o obiegu zamknietym i bedace;j
elementem zielonej transformacji gospodarczej; zatozono m.in.: wspieranie rozwoju
produktéw neutralnych dla klimatu i o zamknietym cyklu zycia, obnizenie emisyjnosci
i modernizacje energochtonnych i zasobochtonnych gatezi przemys’(ul, rozwoj
cyfryzacji w celu monitorowania zanieczyszczen oraz optymalizacji wykorzystania
zasobow naturalnych; nowe kierunki rozwoju przemystu okresla m.in. Nowa strategia
przemystowa na rzecz zielonej i cyfrowej Europy konkurencyjnej w skali Swiatowej

(2020) oraz Komunikat Komisji do PE, Rady, Europejskiego Komitetu ekonomiczno-

1 W przypadku najwiekszych instalacji poprzez stosowanie najlepszych dostepnych technik i technologii tzw. BAT.
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Tabela 1 Matryca mapowania obszaréw aktywnosci

Grupa wyzwan i celéw Wyszczeg6lnienie

transformacja sektora energetycznego (neutralne dla klimatu no$niki energii, redukcja emisji gazéw cieplarnianych)

poprawa efektywnosci energetycznej sektora energetycznego

catkowita rezygnacja z eksploatacji wegla brunatnego

rezygnacja z wegla jako nosnika energii w elektroenergetyce i cieptownictwie, zaréwno sieciowym, jak i rozproszonym
wykorzystanie potencjatu terenéw pokopalnianych do rozwoju odnawialnych Zrédet energii

konieczno$¢ przywrdcenia wtasciwych stosunkéw wodnych i warunkéw glebowych zaburzonych w wyniku dziatalnosci eksploatacyjnej
petne wykorzystanie potencjatu Wielkopolski Wschodniej dla rozwoju OZE

konieczno$¢ ksztattowania proekologicznych i proklimatycznych postaw mieszkafncow

konieczno$¢ budowania systemu sprzyjajacego rozwojowi innowacji, np. wzajemnych relacji miedzy biznesem i nauka
zapobieganie dekapitalizacji sieci elektroenergetycznych

konieczno$¢ zapobiegania stratom energii w przesyle i dystrybucji

koniecznos$¢ realizacji systemu gromadzenia i przechowywania energii

dostosowanie systemu elektroenergetycznego do potrzeb wynikajacych z postepujacej zmiany struktury Zrédet wytwarzania energii

zréwnowazona gospodarka odpadami

tworzenie i wdrazanie innowacii

transformacja rynku pracy z wykorzystanie kompetencji obecnie zatrudnionych pracownikéw

konieczno$¢ dostosowania kwalifikacji pracownikéw do potrzeb zmienionego rynku pracy

rozwoj budownictwa energo- i zasobooszczednego

wyposazenie mieszkar w proekologiczne Zrédta energii i ciepta
zastosowanie materiatéw budowlanych przyjaznych dla $rodowiska
rozwdj budownictwa inteligentnego

przeciwdziatanie ubdstwu energetycznemu

upowszechnienia doradztwa energetycznego

wdrazanie w rolnictwie technologii produkcji i przetwdrstwa opartych na niskoemisyjnych technologiach

promowanie zatrudnienia na obszarach wiejskich

redukcja emisji szkodliwych substancji w procesie uprawy roélin i chowu zwierzat

konieczno$¢ rozwoju i promocii rolnictwa ekologicznego

zwiekszenie udziatu samochoddéw osobowych z nisko i zeroemisyjnymi systemami napedu

odnowienie taboru autobusowego i zwigkszenie udziatu autobuséw o napedzie ekologicznym

poprawa oferty przewozowej zbiorowego transportu samochodowego oraz wzrost stopnia integracji réznych rodzajow transportu
integracja réznych rodzajéw transportu towarowego oraz przejecie tranzytowego transportu towarowego przez transport kolejowy
wtaczenie sie w system miedzynarodowych stacji zaopatrzenia w nowe czyste Zrédta i no$niki energii np. wodor

zmiana zachowan podréznych w kierunku wiekszych preferenciji dla transportu zbiorowego

rozwdj infrastruktury kolejowej

2zwiekszenie udziatu taboru kolejowego nowej generacji wykorzystujacego nowe czyste Zrédta i nosniki energii

ochrona prawna najcenniejszych obszaréw pod wzgledem przyrodniczym i krajobrazowym

wzrost powierzchni obszaréw leSnych oraz zadrzewien $rédpolnych w krajobrazie rolniczym oraz na terenach poeksploatacyjnych
ochrona jezior i innych zbiornikéw wodnych oraz terenéw podmoktych przed zanieczyszczeniami oraz spadkiem poziomu wod
podjecie dziatan odtworzeniowych, przywracajacych optymalny poziom wéd i stan jezior i terendw podmoktych

rekultywacja obszaréw kopalnianych

zastosowanie technologii minimalizujacych negatywny wptyw dziatalnosci cztowieka na Srodowisko przyrodnicze

realizacja inwestycji z uwzglednieniem ochrony zasobdw przyrodniczych

wdrazanie programow renaturyzacji ekosysteméw wodnych i podmoktych i ochrony zagrozonych gatunkow roslin i zwierzat
wspieranie monitoringu z zakresu ochrony przyrody i Srodowiska oraz badar naukowych

wzrost $wiadomosci i zachowar proekologicznych

niskoemisyjny sektor energetyczny

wykorzystanie wodoru

rozwdj gospodarki zeroemisyjnej

niskoemisyjne budownictwo

niskoemisyjny transport

rozw6j innowacyjnej zielonej gospodarki

zwigkszenie powierzchni terenéw zieleni

rozwdj energetyki wykorzystujgcej energie wiatru

rozwdj energetyki wykorzystujacej energie storica

rozwdj energetyki wykorzystujgcej wody geotermalne
rozwdj energetyki wykorzystujacej biomase i biogaz

rozwdj inteli h sieci energetycznych na potrzeby OZE
rozwdj spotecznosci energetycznych

rozwoj przemystu OZE

rozwdj energooszczednego budownictwa

rozwdj energooszczednego przemystu

rozwdj energooszczednego transportu

Zrédto: Opracowanie wtasne
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spotecznego i Komitetu Regionow pn. Nowy plan dziatania UE dotyczacy gospodarki

0 obiegu zamknietym na rzecz czystszej i bardziej konkurencyjnej Europy (2020)

oraz europejskiego obszaru Eliminowanie zanieczyszczen, ukierunkowanego m.in.

na eliminacje zanieczyszczen powietrza oraz dgzenie do zmniejszenia poziomu
zanieczyszczen srodowiska czemu stuzy¢ ma m.in. zmniejszenie zanieczyszczen
mikrodrobinami plastiku i farmaceutykami a takze zanieczyszczen przemystowych;
ZROWNOWAZONE MIESZKALNICTWO - nawigzuje do europejskiego obszaru Budowa

i Renowacja, ktory ukierunkowany jest na polepszenie charakterystyki energetycznej
budynkow i ograniczenie zuzycia energii; zatozono wspieranie projektowania budynkow
zgodnie z gospodarka o obiegu zamknietym, budowe budynkéw energooszczednych

i uodpornionych na wptyw klimatu a takze zwiekszenie poziomu cyfryzacji; priorytety w
tym zakresie wskazuje m.in. Komunikat Komisji do PE, Rady, Europejskiego Komitetu
ekonomiczno-spotecznego i Komitetu Regionow pn. Fala renowacji na potrzeby Europy -
ekologizacja budynkdw, tworzenie miejsc pracy, poprawa jakosci Zycia (2020);
INTELIGENTNE ROLNICTWO - nawigzuje do europejskiego obszaru Od Pola do Stotu,
gdzie jako priorytety wskazano m.in. wspieranie rolnictwa ekologicznego, rozwoj bardziej
efektywnych systemow produkcji zywnosci, w celu zapewnienia Europejczykom zdrowej,
przystepnej cenowo i zrGwnowazonej zywnosci przy jednoczesnej dbatosci o godziwe
zyski w taricuchu zywnosciowym, jej przechowywania i pakowania, ograniczenie strat

i marnowania zywnosci, rozwdj bardziej zrbwnowazonego przemystu przetworczego

i transportu w rolnictwie, a takze promocje proekologicznych postaw ludnosci; dziatania
w tym zakresie wskazuje m.in. Komunikat Komisji do PE, Rady, Europejskiego Komitetu
ekonomiczno-spotecznego i Komitetu Regionow pn. Strategia ,,od pola do stotu” na rzecz
sprawiedliwego, zdrowego i przyjaznego srodowiska systemu zywnosciowego (2020);
ZROWNOWAZONA MOBILNOSC - nawiazuje do europejskiego obszaru Zréwnowazona
Mobilnosé, gdzie za priorytetowe uznano m.in. szybsze ograniczanie emisji
pochodzacych z transportu, zwiekszenie wykorzystania réznych rodzajéw transportu,
zwiekszenie podazy zrownowazonych paliw alternatywnych dla transportu, ograniczanie
zanieczyszczen pochodzenia komunikacyjnego oraz korelacje cen réznych rodzajow
transportu z ich wptywem na srodowisko; dziatania z tym zwigzane wskazuje m.in.
Strategia na rzecz zrdwnowazonej i inteligentnej mobilnosci Trzeci Pakiet Mobilnosci
(,Europe on the Move”), Komunikat Komisji do PE, Rady, Europejskiego Komitetu
ekonomiczno-spotecznego i Komitetu Regionow pn. Nowy plan dziatania UE dotyczacy
gospodarki o obiegu zamknietym na rzecz czystszej i bardziej konkurencyjnej Europy
(2020);

ROZNORODNOSC BIOLOGICZNA - nawigzuje do europejskiego obszaru R6znorodnosé
biologiczna, w ktérym podkreslono m.in. kluczowa role bioré6znorodnosci i dbatosci

o srodowisko przyrodnicze w procesie regulacji klimatu i walce z jego zmianami
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oraz koniecznos$¢ zwiekszenia powierzchni i poprawy jakosci lasow w Europie; ramy

dziatan w tym zakresie wyznacza m.in. Komunikat Komisji do PE, Rady, Europejskiego

Komitetu ekonomiczno-spotecznego i Komitetu Regiondw pn. Unijna strategia na rzecz

bioréznorodnosci 2030. Przywracanie przyrody do naszego zycia (2020)

oraz europejskiego obszaru Eliminowanie zanieczyszczen, ukierunkowanego m.in.

na eliminacje zanieczyszczen powietrza oraz dgzenie do zmniejszenia poziomu

zanieczyszczen srodowiska czemu stuzy¢ ma m.in. ochrona réznorodnosci biologiczne;j.
Cele strategiczne

— REDUKCIJA EMISIJI - Obnizenie poziomu emisji gazéw cieplarnianych poprzez m.in.:
rozwoj niskoemisyjnego sektora energetycznego wykorzystujacego neutralne dla klimatu
nosniki energii, w tym wodoér, rozwdj gospodarki zeroemisyjnej, rozwoj gospodarki
zeroemisyjnej, rozwadj niskoemisyjnego budownictwa, osiggniecie niskoemisyjnego
transportu, ksztattowanie srodowiska przedsiebiorczosci dla rozwoju innowacyjnej
zielonej gospodarki oraz zwiekszenie powierzchni terenéw zieleni;

— WZROST UDZIALU OZE - Wzrost udziatu energii z OZE w catkowitym zuzyciu energii
poprzez m.in.: rozwoj energetyki wykorzystujgcej energie wiatru, storica, wody
geotermalne, biomase i biogaz, rozwoj inteligentnych sieci energetycznych na potrzeby
OZE, rozwdj spotecznosci energetycznych oraz rozwoj przemystu OZE;

— POPRAWA EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNE!J - Poprawa efektywnosci energetycznej
poprzez m.in.: rozwoj energooszczednego budownictwa, rozwoj energooszczednego
przemystu, rozwoéj energooszczednego transportu.

Zgodnie z wynikami dyskusiji podczas spotkania Zespotu Ekspertéw zorganizowanego przez
Zamawiajgcego w dniu 12 marca 2025 roku proponowany uktad macierzy zostat przyjety jako
narzedzie do wykorzystania w procesie walidacji doswiadczen referencyjnych regionéw europejskich
z uwzglednieniem relacji miedzy wyzwaniami a celami okreslonymi w Strategii na rzecz neutralnosci

klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040 (2021) (patrz tabela 2).

Tabela 2 Macierz relacji wyzwania a cele Strategii na rzecz neutralnosci klimatycznej Wielkopolska Wschodnia
2040
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Etap Ill - przeprowadzenie walidacji obszarow aktywnosci analizowanych regionéw referencyjnych
przy wykorzystaniu opracowanej matrycy w celu wybrania dobrych praktyk do adaptacji w procesie
transformacji energetycznej w kierunku neutralnosci klimatycznej w Wielkopolsce Wschodniej. Wynik
tego dziatania przedstawia tabela 3, a jego rezultaty zostaty omoéwione na spotkaniu Zespotu
Ekspertéow zorganizowanym przez Zamawiajgcego w dniu 14 maja 2025 roku. Przeprowadzony proces
walidacji zidentyfikowat powazny deficyt Strategii na rzecz neutralnosci klimatycznej Wielkopolska
Wschodnia 2040 (2021), ktéra w swoich zatozeniach oraz planowanych kierunkach dziatan
strategicznych pomija catkowicie uwarunkowania i czynniki spoteczne koncentrujac sie jedynie

na wymiarze techniczno-organizacyjnym zwigzanym z planowaniem i realizacjg przedsiewzie¢
zmierzajgcych do osiggniecia celdw transformacji energetycznej w kierunku neutralnosci
klimatycznej. Zastosowane podejscie zasadniczo rozni sie od doswiadczen analizowanych
europejskich regiondw weglowych stanowigcych obszary referencyjne w przedmiotowym
postepowaniu, w przypadku ktérych wymiar spoteczny traktowany jest jako podstawowy

dla powodzenia kazdego z planowanych i realizowanych dziatan. W toku dyskusji Zespotu Ekspertow
postanowiono w procesie walidacji aktywnosci regiondw referencyjnych nie pomijac¢ przedsiewziec
osadzonych na uwarunkowaniach spotecznych i uwzglednic je w rekomendacjach dla dziatan
zmierzajgcych do transformacji energetycznej w kierunku neutralnosci klimatycznej jakie powinny
wzmacniac realizacje Strategii na rzecz neutralnosci klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040
(2021).

Rekomendacje

Na podstawie przeprowadzonego, zgodnie z przedstawionym powyzej algorytmem, procesu analizy

i walidacji aktywnosci badanych regionow referencyjnych oraz dyskusji Zespotu Ekspertéw, jak odbyta
sie podczas spotkania w dniu 14 maja 2025 roku rekomenduje sie do wdrozenia w praktyce
dziatalnosci samorzadu terytorialnego Wielkopolski Wschodniej nastepujace przedsiewziecia, ktore
moga wzmocnic¢ transformacje energetyczng w kierunku neutralnosci klimatycznej, czyniagc ten

proces bardziej skutecznym i efektywnym:
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Tabela 3 Walidacja obszaréw aktywnosci regionéw referencyjnych w uktadzie wyzwan rozwojowych i celow
szczego6towych Strategii na rzecz neutralnosci klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040

Grupa wyzwar i celow Wyszczegdlnienie MACEDONIA USTINAD LABA NADRENIA
NPW-REP; NPW-RWE;
ja sektora ne dla klimatu nosniki energii, redukcja emisii gazo MZ-STAE NPW-RDPN
poprawa s sektora MZ-STAE NPW-REP
catkowita rezygnacja z eksploatacji wegla brunatnego MZSTAE NPW-REP
rezygnacja z wegla jako nosnika energii i i Gwnosi jaki MZSTAE NPW-REP
e potencjatu teren ianych do rozwoju i #rodet energii MZ-STAE NPW-REP
6 s tosunkow wodnych i warunkow glebowych nikul s MZ-STAE UnL-PS_RT NPW-REP
petne wykorzystanie potencjatu Wielkopolski Wschodniej dla rozwoju OZE MZSTAE UnL-PS_NE NPW-REP
koniecznosc ksztattowania proekologicznych i proklimatycznych postaw mieszkaricow MZ-STAE NPW-REP
koniecznosc budowania systemu sprzyjajacego rozwojowi innowaci, np. relacji migdzy biznesem i naukg MZDI-P1; P2; P3 KTR_I0B; UnL-PS_B&R NPW-ACADEMIA; NPW-
italizacji sieci MZSTAE NPW-REP
koniecznosé zapobiegania stratom energii w przesyle i dystrybucji MZ-STAE NPW-REP
$¢ realizacji systemu i energii MZ-STAE NPW-REP
dostosowanie systemu elektroenergetycznego do potrzeb wynikajacych z postepujacej zmiany struktury Zrodet wytwarzania energii MZ-STAE NPW-REP
6 odpadami MZ-STZR UnL-KTR GOZ

tworzenie i wdrazanie innowacii
ja rynku pracy i i i iko MZ-DI-P1 KTL_PP; UnL-KTL DZ;

KTL_PP; UnL-KTL_DZ;
UnL-KTL_DS; Un-
KTL_PP; UnL-KTL_SE;
kwalifikacii 6w do potrzeb zmieni rynku pracy MZ-DI-P1 UnLKTL IE; UnL-

rozw6j energo- i

zrodta energii i ciepta
T dla srodowiska

rozw6]

e ubbstwu

upowszechnienia doradztwa energetycznego

[wdrazanie w rolnictwie technologii produkeii i 6rstwa opartych na ni i MZSTZR NPW-BIO
ia na obszarach wiejskich NPW-BIO

TS TR TTPSTZR
substancji w procesie uprawy roslin i chowu zwierzat AFY NPW-BIO

MZ-STZR; MP-STZR -

$¢ rozwoju i promocji rolnictwa i AFY NPW-BIO
e udziaty 6w osobowych z nisko i isyjnymi systemami napedu PPE NPW-DMP
MZ-STAE/STGSUP —
odnowienie taboru autobusowego i zwigkszenie udziatu autobusdw o napedzie ekologicznym PPE NPW-DMP
poprawa ofert j zbiorowego transportu wzrost stopnia integracji roznych rodzajow transportu NPW-DMP
integracja roznych rodzajow transportu przejecie transportu przez transport kolejowy NPW-DMP
MZ-STAE/STGSUP — UnL-KTL-DW; UnL-
wigczenie sie w system mig stacji nowe czyste Zrédta i nosniki energii np. woddr PPE PS_NE NPW-DMP
miana zachowari podréznych w kierunku wiekszych preferencii dia transportu zbiorowego NPW-DMP
rozwdj infrastruktury kolejowej NPW-DMP
zwigkszenie udziatu taboru kolejowego nowej generacji wykorzystujacego nowe cyst gii NPW-DMP
ochrona prawna p i UnL-KTR BIO NPW-BIO; NPW-RZSZ
warost obszarow lesnych ora i krajobrazie rolniczym oraz na terenach T UnLKTR BIO NPW-BIO; NPW-RZSZ
ochrona jezior i innych zbiornikow wodnych ora: przed zani iami oraz spadkiem poziomu wod UnLKTR BIO NPW-BIO; NPW-RZSZ
podjecie dzial ptymalny poziom wod i stan jezior i terenow UnLKTR BIO NPW-BIO; NPW-RZSZ
UnL-KTR_BIO; UnL-
ja obszarow PS RT NPW-BIO; NPW-RZSZ
technologii negatywny wpty czlowieka na $rodowisko UnLKTR BIO NPW-BIO; NPW-RZSZ
realizacja inwestycjiz iem ochrony zasobo UnLKTR BIO NPW-BIO; NPW-RZSZ
[wdrazanie programot i 6w wodnychi i ochrony zagroz gatunkow roslin i zwierzat UnLKTR BIO NPW-BIO; NPW-RZSZ
akresu ochrony przyrody oraz badari naukowych UnLKTR BIO NPW-BIO; NPW-RZSZ
warost éwi Scii zachowart i UnLKTR BIO NPW-BIO; NPW-RZSZ
niskoemisyjny sektor energetyczny UnL-PS_NE NPW-REP
UnL-KTL-DW; UnL-
PS_NE NPW-REP
rozwoj i NPW-REP
transport
NPW-DIN; NPW-
rozwdj i jnej zielonej gospodarki MZ-DI-P1; P2; P3 ACADEMIA
terendw zieleni
r0zGj energetyki gie Wi MZ-STAE NPW-REP
MZ-STAE; MP-STAE -
rozwdj energetyki i BFF NPW-REP; NPW-PS
10zw6j energetyki wykorzystujacej wody geotermalne. MZ-STAE NPW-REP
r0zw0j energetyki jacej biomase i biogaz MZ-STAE NPW-REP
r0zw0j sieci na potrzeby OZE MZ-STAE NPW-REP
r0zwoj 5 MZSTAE UnLKTL WE NPW-REP
r0zw6j przemystu OZE MZ-STAE UnLKTL-DW NPW-REP; NPW-RDPN
rozwsj MP-STAE - B&R
rozwoj przemystu MP-STAE - B&R
MP-STAE - B&R; MZ-
1oz transportu STAE/STGSUP - PPE UnLKTL-LB

UnL-KTL-RIS; UnL-
NPW-KWS; NPW-KP;

) NPW-WZ; NPW-WT;
POZA MATRYCA se s T,
KTR _LS; UnL-PP_PK; NPW-MWIT; NPW-
UnL-PP_BC; UnL-
PP_SP; UnL-PS_LU

>deficyt dziatan spotecznych w Strategii Neutralnosci (2021)<
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5.1 Rekomendacja 1- Dystrykt Innowacji

5.1.1  Geneza dobrej praktyki

Pomyst na stworzenie Dystryktu Innowacji pochodzi z doswiadczen greckiego regionu weglowego
Macedonii Zachodniej, ktéry inspirowat sie w tym zakresie dobra praktyka regionu weglowego tuzyc
w Niemczech. Macedonia Zachodnia to region w pétnocno-zachodniej Grecji, ktérego gospodarka
w duzej mierze opierata sie na wydobyciu wegla brunatnego, przetwarzaniu go w elektrowniach
weglowych oraz produkcji energii cieplnej. Decyzja greckiego rzadu o odejsciu od wegla

oraz zamknieciu dziatalnosci wszystkich elektrowni weglowych miata ogromny wptyw spoteczno-
ekonomiczny na region Zachodniej Macedonii (Ziouzios i inni, 2021). Dystrykt Innowacji to wyznaczony
obszar, w ktérym instytucje badawcze i firmy skupiaja sie, nawigzujg wspoétprace i rozwijajg synergie
ze start-upami, inkubatorami przedsiebiorczosci i akceleratorami, aby promowac innowacje

i przyczyniac sie do rozwoju gospodarczego regionu, wspierajac jego transformacje. Proces ten jest
inicjowany i moderowany przez samorzad terytorialny aby osiggnac¢ jak najwiekszag skutecznosc¢

i efektywnos¢ podejmowanych dziatan (The Action Plan..., 2021).

5.1.2  Synergia ze Strategig Rozwoju Wielkopolski Wschodniej 2040 i dotychczasowymi
doswiadczeniami regionu

Przedsiewziecie zwigzane z organizacja i rozwojem Dystryktu Innowacji jest w petni zgodne

z zatozeniami Strategii Rozwoju Wielkopolski Wschodniej 2040 (2022). Przedmiotowe dziatanie
wpisuje sie w realizacje Celu Strategicznego Zdywersyfikowana i innowacyjna gospodarka neutralna
dla klimatu. Odpowiada on na potrzebe tworzenia warunkéw dla budowy nowoczesne;j i zintegrowanej
Wielkopolski Wschodniej, ktdra powinna opierac¢ sie na zagwarantowaniu odpowiedniego poziomu
rozwoju rodzimej gospodarki. Rozwdj ten musi odbywac sie z poszanowaniem zasobdéw srodowiska
naturalnego, zas jego efekty powinny prowadzi¢ do tworzenia podstaw dobrobytu mieszkarncéw. Aby
tego dokonac konieczne jest zwiekszanie konkurencyjnosci i innowacyjnosci subregionu, przy
jednoczesnej petnej zgodnosci z zaktadang do osiggniecia przez subregion do 2040 roku neutralnoscia
klimatyczng. Nalezy przyjac¢ taki zakres dziatan stuzgcych budowaniu nowoczesnej gospodarki, ktory
z jednej strony bedzie skupia¢ sie na tworzeniu warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci (podejscie
od strony jednostki), zas z drugiej na branzach najbardziej perspektywicznych dla dynamicznego
rozwoju Wielkopolski Wschodniej (podejscie od strony gospodarki traktowanej jako catosc). Dystrykt
Innowacji moze przyczynic sie do realizacji obu zintegrowanych celdw opercyjnych przedmiotowego
celu strategicznego Strategii Rozwoju Wielkopolski Wschodniej 2040 (2022) jakimi sg: Proinnowacyjni
przedsiebiorcy oraz Silne branze gospodarki. Tym samym zaktadane do realizacji przedsiewziecie
moze stanowic integralny element aktywnosci podejmowanych w ramach zaktadanych w tym celu
strategicznym kierunkow dziatan:

Proinnowacyjni przedsiebiorcy:

— zwiekszenie poziomu przedsiebiorczosci mieszkancow,

— wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci sektora MSP,
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— zapewnienie warunkow do rozwoju innowacyjnych przedsiebiorstw,

Silne branze gospodarki:

— rozwdj innowacyjnej gospodarki w oparciu o inteligentne specjalizacje,

— rozwdj branz wykorzystujacych wewnetrzne potencjaty subregionu
Dystrykt Innowacji, tak jak wskazane powyzej kierunki dziatan, powinien odpowiadac
na zidentyfikowane kluczowe wyzwania rozwojowe, jakimi sg m.in. postepujaca transformacja
gospodarcza i zmiany technologiczne oraz koniecznos¢ zapewnienia spojnosci gospodarczej, czemu
musi towarzyszy¢ dazenie do neutralnosci klimatycznej. Priorytetem w realizacji tych dziatarn powinno
by¢ nastawienie na cztowieka, tj. zapewnienie wysokiej jakosci zycia i mozliwosci rozwoju osobistego
mieszkancow, traktowanych jako najwazniejszy zasob subregionu.
Pomyst organizacji na terenie Wielkopolski Wschodniej Dystryktu Innowacji nawigzuje réwniez
do interwencji udzielanej w ramach Priorytetu 10 Sprawiedliwa transformacja Wielkopos!ki
Wschodniej w ramach regionalnego programu operacyjnego Fundusze Europejskie dla Wielkopolski
2021-2027 (2022) wzmacniajgc budowe innowacyjnej, zeroemisyjnej, dynamicznej gospodarki
o obiegu zamknietym. Moze on stanowi¢ inspiracje dla przygotowania konkurséw na projekty stuzace
jego urzeczywistnieniu przy wykorzystaniu m.in. doswiadczenia konkursow realizowanych w Dziataniu
10.2 Wsparcie na dziatalnos¢ B+R dla Wielkopolski Wschodniegj.
Idea Dystryktu Innowacji wiagze sige takze posrednio z projektem Wielkopolskiej Doliny Wodorowej
(WDW) bedacej inicjatywa majaca na celu rozwoj gospodarki wodorowej w regionie, zainicjowang 5
lipca 2021 roku podpisaniem deklaracji woli przez wtadze wojewddztwa, kluczowych miast, uczelni
i przedsiebiorstw z Wielkopolski, w tym Poznan, Konin, Kalisz, Pite, Leszno, UAM, Politechnike
Poznanska, Solaris Bus & Coach i Zesp6t Elektrowni Pgtnédw-Adamaow-Konin (ZE PAK). Gtéwnym celem
WDW jest wzmocnienie pozycji Wielkopolski jako lidera w dziedzinie technologii wodorowych,
z naciskiem na produkcje zielonego wodoru i jego zastosowanie w przemysle i transporcie. Inicjatywa
ta wpisuje sie w sie¢ podobnych przedsiewzie¢ realizowanych w Polsce i Europie. Sg to
przedsiewziecia polityczno-spoteczno-gospodarcze majgce na celu stworzy¢ regionalne rynki wodoru
w petnym taricuchu wartosci, ktére bazujg na modelu integracji wielu podmiotow reprezentujacych
gospodarke, nauke, administracje publiczng, spoteczenstwo i Srodowisko czyli wspétczesng helise
wspotpracy na rzecz kreowania srodowiska innowacyjnego, majaca zastosowanie rowniez w pomysle
dotyczacym Dystryktu Innowacji.
5.1.3 Zatozenia przedsiewziecia
Organizacja i funkcjonowanie Dystryktu Innowacji ma na celu wzmocnienie dziatan kooperacyjnych
w subregionie Wielkopolski Wschodniej, ktdre stworzg trwate sieci wspotpracy ukierunkowane
na rozwoj wiedzy i technologii w dziatanosciach z jednej strony wykorzystujgcych kapitat endogeniczny
(wiedze, umiejetnosci i kompetencje mieszkancow oraz lokalne zasoby infrastrukturalne), a z drugiej
strony gwarantujgcych nowy impuls rozwojowy, i zapewniajgcych zwiekszenie dywersyfikacji

gospodarki po zakoniczeniu transformacji energetycznej w kierunku neutralnosci klimatycznej, w
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tym przy wykorzystaniem inteligentnych specjalizacji regionalnych. Przedmiotowe przedsiewzigcie ma

na celu:

zjednoczy¢ i w petni zagospodarowac spotecznie oraz ekonomicznie istniejgcy bogaty kapitat
ludzki subregionu Wielkopolski Wschodniej dzieki stworzeniu trwatej przestrzeni
kooperacyjnej opartej na zatozeniach koncepcji modelu cztero- i piecio- elementowej helisy
wspotpracy (quadruple/quintuple helix model) (Carayannisiin., 2019),

— tworzy¢ warunki dla zagospodarowania utraconych w wyniku transformacji energetyczne;j
dotychczasowych aktywnosci duzych i matych przedsiebiorstw, dziatow badan i rozwoju
instytucji naukowych oraz wysoko wykwalifikowanej kadry, ktdra pierwotnie zostata
przyciggnieta do regionu przez przemyst weglowy, a obecnie poszukuje nowych mozliwosci
w ramach nowego, zréwnowazonego i zielonego modelu energetycznego,

— stanowic¢ fundament dla rozwoju lokalnej innowacyjnej zielonej gospodarki, wykorzystujace;j
mozliwosci ukierunkowania dziatalnosci gospodarczej zgodnie z profilem inteligentnych
specjalizacji regionu,

— ozywic gospodarke lokalna, przczyniajac sie do powstawania nowych produktéw, procesoéw,
technologii oraz dynamicznie rozwijajacych sie firm, ktére beda napedzac wzrost
produktywnosci i efektywnosci gospodarczej, przyciggajac do Wielkopolski Wschodniej nowe,
wysokiej jakosci miejsca pracy oraz stanowigc nowy etap rozwoju gospodarczego subregionu
Wielkopolski Wschodniej, ograniczajac zjawisko odptywu wykwalifikowanej kadry,

— minimalizowa¢ negatywne skutki spoteczne i ekonomiczne dekarbonizacji wynikajace;j
z realizacji europejskiej i krajowej strategii odchodzenia od wegla w celu osiggniecia
neutralnosci klimatyczne;.

Dystrykt Innowacji stanowi¢ powinien element procesow wspottworzenia zachodzacych

w regionalnym systemie innowacji, ktérych celem jest dgzenie do osiggniecia neutralnosci
klimatycznej regionu. Powinien on petnic role facylitatora i katalizatora biznesu, odpowiedzialnego za
dziatania rozwojowe w zakresie wspotpracy nauki z przemystem, transferu wiedzy oraz popularyzacji
dziatalnosci badawczej w obszarze zielonych i niskoemisyjnych inicjatyw biznesowych. W tym celu
Dystrykt Innowacji powinien:

zapewni¢ nowym (w tym start-up’om) i juz istniejagcym podmiotom rozwigzania w zakresie sieciowania
i wspotpracy, aby zwiekszy¢ zdolnosci technologiczne i innowacyjne podmiotéw gospodarczych, w
tym tych ktére maja trudnosci z przejsciem na gospodarke niskoemisyjna,

— zapewnic¢ dostep do wiedzy i ksztattowania umiejetnosci pracownikéw oraz oséb
indywidualnych chcacych wprowadzac innowacje w obszarze technologii czystej energii,

— tworzyé warunki do inicjowania oraz udziatu w projektach badawczych ukierunkowanych

na rozwoj zielonych i niskoemisyjnych innowacji lokalnych i regionalnych instytucji

naukowych,
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— wzmacniac zdolnosci badawcze i innowacyjne przedsigbiorstw, przyczyniajac sie
do tworzenia synergii z lokalnymi i regionalnymi instytucjami badawczymi oraz promujac ich
wspotprace,

— zapewnia¢ praktyczne informacje o mozliwosciach finansowania podejmowanych
przedsiewziec ze zrodet zewnetrznych,

— oferowac ustugi z zakresu planowania i doradztwa biznesowego, w tym opracowywanie
biznesplandéw dla wszystkich rodzajow dziatalnosci, w tym badan, sprzedazy, marketingu
i zarzgdzania zasobami ludzkimi,

— dostarczac praktycznych informacji na temat odpowiednich przepisdw prawa, aby zwiekszac¢
Swiadomosc¢ w zakresie mozliwosci ograniczania barier instytucjonalnych.

Procesy wspottworzenia innowacji wymagajg wysokiego poziomu zaangazowania interesariuszy

w proces wytwarzania wiedzy oraz definiowania i wdrazania dziatan, rozwigzan czy projektow
zwigzanych z transformacja energetyczng w kierunku neutralnosci klimatycznej. W tym podejsciu
wiedza i doswiadczenie interesariuszy (w tym wiedza ukryta) traktowane sg na réwni z wiedza
naukowa, a innowacje stanowig kluczowy srodek do osiggania przyjetego celu (Fagiewicziin. 2021).
Skuteczne i trwate wspottworzenie wymaga aktywnej roli obywateli i organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego w procesie innowacyjnym. Ma to bezposredni wptyw na systemy innowacji, ktore staty
sie nieliniowe, oparte na sieciach i gteboko zakorzenione w kontekscie regionalnym (McAdamiiin.
2015). Zrédta innowacii nie ograniczajg sie juz do interakcji w ramach tradycyjnego modelu potréjnej
helisy —wspoétpracy miedzy uniwersytetami, gospodarka i administracja (Etzkovitz, Leydesdorff 1997).
Staty sie one bardziej zréznicowane i spotecznie rozproszone.

W tych uwarunkowaniach ksztattowanie trwatego srodowiska wspotpracy w ramach Dystryktu
Innowacji powinno opierac sie na koncepcji modelu cztero- a nawet piecio- elementowej helisy
(Carayannis, Rakhmatullin 2014; Carayannisiin. 2015). Jego programowanie powinno bazowa¢

na trzech zasadniczych warunkach brzegowych:

1. Zréznicowane srodowisko wspotpracy - zaangazowanie w budowaniu srodowiska
wspotpracy innowacyjnej reprezentantow czterech kategorii podmiotéw: srodowisko
akademickie — gospodarka - spoteczenstwo obywatelskie — administracja publiczna;

2. Celowe ukierunkowanie dziatalnosci - ukierunkowanie wspotpracy na dziatalnosci z jedne;j
strony wykorzystujgce w jak najwiekszym stopniu zasoby endogeniczne, a z drugiej strony
kreujace konkretne innowacje, zapewniajgce dywersyfikacje gospodarki, przy nadrzednym
uwzglednieniu dazenia do neutralnosci klimatycznej;

3. Ponadlokalny charakter przedsiewziecia - spetnienie warunku ponadlokalnosci, tj.
zaangazowania partnerdw z co najmniej pieciu gmin nalezacych do co najmniej dwdch
powiatéw Wielkopolski Wschodniej.

Zroznicowane srodowisko wspotpracy
Srodowisko wspétpracy w Dystrykcie Innowacji musi tworzyé warunki dla kreaciji innowaciji, co

wymaga zréznicowania interesariuszy dobrze kwantyfikowanego w modelu cztero- elementowe;j
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helisy. Model cztero- elementowej helisy wspotpracy rozszerza model potréjnej helisy o nowy wymiar —
spoteczenstwo obywatelskie (Arnkiliin. 2010), rozumiane jako ,,organizacje pozarzadowe, a takze
mniej lub bardziej formalne stowarzyszenia i wspoélnoty interesOw oraz praktyki, w tym angazowanie
obywateli jako gtéwnych uzytkownikéw, wspoéttwdrcéw inicjatyw innowacyjnych i przedsigbiorczych”
(Carayannisiin. 2019). Koncepcja ta umozliwia integracje podejscia oddolnego w systemie
(uzupetniajgcego polityki i praktyki odgorne) i tworzy bardziej inkluzywny, demokratyczny system
oparty na dialogu i odzwierciedlajgcy wartosci spoteczne (Cavallini 2016). Nowe podejscie jest
niezbedne do rozwigzywania problemoéw, w ktérych wspotewoluujg postep spoteczny
i technologiczny, aby generowac¢ wartos¢ spoteczng i publiczng (OECD 2011). Model cztero-
elementowej helisy pomaga okresli¢ gtéwnych aktoréw uczestniczacych w procesie wspottworzenia,
czyli tworzenia, dystrybucji i wymiany wiedzy, w ramach Dystryktu Innowacji. Stanowig oni
reprezentantow czterech kategorii podmiotow:

— $rodowisko akademickie — szkoty wyzsze, instytuty badawcze,

— gospodarka - przedsiebiorstwa, MSP,

— spoteczenstwo obywatelskie — mieszkancy i organizacje spoteczne, a takze opinia publiczna,

kultura i media,
— administracja publiczna - samorzad lokalny i regionalny oraz decydenci na ré6znych
szczeblach

Interakcje miedzy interesariuszami majg charakter wielostronny i zalezg od wielu lokalnie
zakorzenionych czynnikdw, takich jak regionalne strategie rozwoju, programy finansowania, regulacje
prawne, kapitat spoteczny, istniejgce konflikty, sita lokalnych i regionalnych sieci wspotpracy, kultura
innowacijiiinne.
Udziat reprezentantow czterech w/w kategorii podmiotdw w tworzeniu i funkcjonowaniu Dystryktu
Innowacji nalezy uznac jako pierwszy podstawowy warunek, niezbedny dla jego skutecznej
i efektywnej dziatanosci.
Celowe ukierunkowanie dziatalnosci
Aktywnosci planowane i podejmowane w ramach Dystryktu Innowacji muszg przyczyniac sie
do wzmacniania neutralnosci klimatycznej subregionu Wielkopolski Wschodniej. Ten gtowny cel
nawigzuje wprost do rosngcej roli Srodowiska naturalnego spoteczenstwa jakg obserwuje sie
w warunkach wspétczesnych zmian globalnych. Przedmiotowa tendencja stata sie podstawag
dla Carayannisaiin. (2012) do poszerzenia modelu innowacyjnej helisy wspotpracy o pigty element.
Model piecio- elementowej helisy traktuje Srodowisko naturalne jako nowy podsystemem dla modeli
wiedzy i innowacji, przyjmujac, ze ,,natura” zostaje ustanowiona jako centralny i rownorzedny
komponent procesu tworzenia wiedzy i innowacji, co nalezy przyja¢ jako podstawe dla tworzenia
warunkow dla funkcjonowaniu Dystryktur Innowacji. Zatozenenie to dobrze ilustruje charakter procesu
wspottworzenia do jakiego nalezy dazy¢ w Dystrykcie Innowacji. Pigciokrotna Helisa staje sie bardziej
kompleksowa, uwzgledniajgc perspektywe, w ktdrej natura jest rozpoznawana jako istotny

i rownorzedny element systemu wiedzy i innowacji (Kotilainen i in. 2016). Piecio- elementowa helisa
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tworzy sytuacje typu ,win-win” pomiedzy ekologia, wiedzg i innowacjami, a takze generuje synergie
pomiedzy gospodarka, spoteczenstwem i demokracjg. Ponadto wykazano, ze stanowi ona dobrag
podstawe dla zrdwnowazonego rozwoju w okreslonym regionie. Rozwdj i ewolucja piecio-
elementowej helisy, w potaczeniu z teorig modernizacji ekologicznej, moga stac sie gtdwnym zrédtem
zmian i innowacji poprzez transformacje prowadzacg do wzrostu dla wszystkich interesariuszy
(Carayannisiin. 2019). Prawidtowosci te nalezy wykorzysta¢ w programowaniu funkcjonowania
Dystryktu Innowacji, wskazujgc jednoczesnie na nastepujgce warunki:
— zakres wptywu planowanego przedsiewzigcia na poprawe neutralnosci klimatycznej obszaru
Wielkopolski Wschodniej,
— zakres wykorzystania w realizacji planowanego przedsiewziecia zasobow endogenicznych
obszaru Wielkopolski Wschodniej,
— rodzaj, charakter i zakres oddziatywania kreowanej innowacji,
— zgodnos¢ przedsiewziecia z katalogiem inteligentnych specjalizacji regionalnych,
— ocena wptywu realizacji planowanego przedsiewziecia na utrzymanie wykwalifikowanych
pracownikéw w subregionie,
— ocena wptywu realizacji planowanego przedsiewziecia na kreowanie nowych miejsc pracy
i przycigganie nowych pracodawcow do subregionu,
— ocena wptywu realizacji planowanego przedsiewziecia na poprawe dywersyfikacji gospodarki
subregionu.
Celowe ukierunkowanie dziatalnosci w tworzeniu i funkcjonowaniu Dystryktu Innowacji spetniajace
w/w warunki nalezy uznac jako drugi podstawowy warunek, niezbedny dla jego skutecznej i efektywnej
dziatanosci.
Ponadlokalny charakter przedsiewziecia
Dystrykt innowacji powininien by¢ inicjowany i realizowany na poziomie ponadlokalnym przyjmujac
warunek zaangazowania podmiotéw, reprezentujgcych wszystkie wskazane wczesniej podsystemy
regionalnego systemu innowacji (cztero- elementowa helisa), zlokalizowanych w co najmniej pieciu
gminach nalezacych do co najmniej dwoch powiatow Wielkopolski Wschodniej. Przyjecie poziomu
ponadlokalnego, najlepiej odpowiadajgcego zasiegowi relacji funkcjonalnych, zwieksza skutecznosc¢
podejmowanych przedsiewzie¢ dzieki:
— integracji dziatan wokoét wspolnych potencjatéw i mozliwosci rozwojowych (np. specjalizacja
dziatalnosci gospodarczej), ale tez wokét wspolnych probleméw i wyzwan rozwojowych gmin,
— tworzenie warunkéw w granicach obszaréw funkcjonalnych dla ksztattowania efektow
synergii zasoboéw i potencjatow kapitatu terytorialnego jednostek lokalnych, co moze z jednej
strony przetamac ich bariery i ograniczenia rozwojowe (niemozliwe do zminimalizowania,
a tym bardziej pokonania przez pojedyncze jednostki), a z drugiej strony moze tworzy¢ warunki
dla podjecia realizacji dziatan znajdujacych sie poza zakresem mozliwosci pojedynczych
jednostek lokalnych (zaréwno ze wzgledu na ich ograniczenia finansowe, jak

i instytucjonalne),
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ksztattowanie warunkow dla dyfuzji proceséw rozwojowych poprzez stymulowanie
pozytywnego oddziatywania osrodkéw centralnych obszaréw funkcjonalnych, usuwajac ich
lokalne bariery rozwojowe i ograniczajac ich negatywny wptyw na otoczenie (wyptukiwanie),
a takze ksztattujgc zdolnosci obszaréw otaczajgcych do przyjmowania i adaptowania
oddziatywan rozwojowych w celu uzyskiwania pozytywnych efektdéw o charakterze
dtugookresowym,

integracje lokalnych systemoéw spoteczno-gospodarczych na poziomie ponadlokalnym, w
tym m.in. rynku pracy, rynku mieszkaniowego, ustug edukacyjnych, ustug ochrony zdrowia,
itp., optymalizujgc ich funkcjonowanie, zaréwno w wymiarze ekonomicznym jak

i organizacyjnym,

urzeczywistnienie operacjonalizacji koncepcji interwencji zorientowane;j terytorialnie (place-
based policy) dzieki decentralizacji kompetencji i sSrodkow finansowych z uwzglednieniem
ponadlokalnego poziomu wspoétpracy w obszarach funkcjonalnych, tworzac warunki

do programowania i wdrazania dziatan rozwojowych na poziomie ponadlokalnym

z zagwarantowaniem ich finansowania,

Poziom ponadlokalny programowanych w ramach Dystryktu Innowacji przedsiewzie¢ zwieksza tez ich

efektywnos¢ poprzez:

mozliwosc¢ realizacji dziatan prorozwojowych dedykowanych wiekszej liczbie potencjalnych
odbiorcéw,

ograniczenie liczby przedsiewzie¢ punktowych charakteryzujgcych sie bardzo ograniczonym
oddziatywaniem,

zwiekszenie liczby przedsiewzie¢ ponadlokalnych usieciowionych zaréwno w zakresie
infrastruktury, jak réwniez w zakresie zasad jej wykorzystania i funkcjonowania,

mozliwos¢ tworzenia grup zakupowych tworzacych warunki dla negocjowania cen zakupu
surowcow i energii oraz ustug,

mozliwos¢ zréznicowania wewnetrznego wsparcia rozwojowego w granicach obszaréw
funkcjonalnych, z uwzglednieniem réznic w posiadanych zasobach i potencjatach kapitatu
terytorialnego, zgodnie z podejsciem zorientowanym terytorialnie (place-based policy), przy
wykorzystaniu instrumentow wewnetrznej terytorializacji dziatan,

przeciwdziatanie wykluczaniu, peryferyzacji i marginalizacji obszaréw, ktére przy braku
mozliwosci samodzielnego rozwoju (poza wspotpracg w ramach obszaru funkcjonalnego)
stajg sie rentierami wsparcia solidarnosciowego trwale tracagc mozliwos¢ samodzielnego

funkcjonowania i rozwoju.

Przyjecie ponadlokalnego zasiegu inicjowanych w ramach Dystryktu Innowacji przedsiewziec,

najlepiej odpowiadajgcego sile i kierunkom relacji funkcjonalnych, nalezy uzna¢ jako trzeci i ostatni

podstawowy warunek, niezbedny dla jego skutecznej i efektywnej dziatanosci.

/ Life After PPNT T 2253333’!53&"#.?“
87 Coal PL NI

o * X ¢
.t i GOSPODARKI WODNEJ
a2//11111111H1HHT]
Projekt pn. ,LIFE AFTER COAL PL - Wdrazanie Strategii na rzecz Neutralnosci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040" realizowany

jest przy dofinansowaniu z Programu LIFE Unii Europejskiej oraz Narodowego Funduszu Ochrony $rodowiska | Gospodarki Wodnej
LIFE21-IPC-LIFE AFTER COAL PL

Finansowane przez Unie Europejska. Poglady i wyrazone opinie sa jednak wylacznie pogladami autora i niekoniecznie odzwierciedlaja
poglady Unii Europejskiej. Ani Unia Europejska, ani instytucja przyznajaca nie beda ponosic jakiejkolwiek odpowiedzialnosci z tego tytutu”



5.1.4  Interesariusze i zatozenia instytucjonalne
Katalog interesariuszy Dystryktu Innowacji jest bardzo szeroki i obejmuje:

— mieszkancow subregionu, w szczegolnosci pracownicy sektora wydobywczo-energetycznego,

—  przedsiebiorcow, w tym przedsigbiorstwa stanowigce wtasnos¢ JST,

— instytucje otoczenia biznesu (I0B),

—  klastry,

— jednostki naukowe i ich konsorcja,

— instytuty badawcze,

— uczelnie i szkoty wyzsze,

— konsorcja naukowo-przemystowe,

— centra badawczo-rozwojowe,

— inne podmioty tworzgce ekosystem innowacji, w tym organizacje pozarzagdowe (NGO),

— JSTiich jednostki organizacyjne, jednostki zalezne od JST posiadajace osobowos¢ prawna, w

tym spétki komunalne,

—  placéwki wychowania przedszkolnego,

— szkoty i placowki systemu oswiaty realizujgce ksztatcenie ogolne, zawodowe i ustawiczne

orazich organa prowadzace,

— administracje rzgdowa zespolona i niezespolona,

— spotdzielnie i wspdélnoty mieszkaniowe oraz TBS,

— spotdzielnie i wspoélnoty energetyczne,

— odbiorcéw inwestycji parasolowych,

— Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie,

— podmioty dziatajgce na podstawie umowy o partnerstwie tech-prywatnym,

— organizacje non profit (NGO) (fundacje, stowarzyszenia, zwigzki zawodowe, koscioty).
Rekomenduje sie aby instytucja inicjujaca i zarzadzajaca w przypadku Dystryktu Innowacji byt Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego lub jego spotka w postaci Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. w Koninie. Zapewni to wtasciwg koordycje dziatan podejmowanych w Wielkopolsce
Wschodniej w ramach procesu transformacji energetycznej w kierunku neutralnosci klimatycznej.
Instytucjg koordynujaca realizacje przedsiewzie¢ urzeczywistanijgcych Dystrykt Innowacji,

a nastepnie petnigca funkcje instytucji posredniczacej, powinien by¢ samorzad aktywnych w

tym zakresie powiatow z obszaru Wielkopolski Wschodniej.

5.1.5 Oczekiwane rezultaty
Organizacja i funkcjonowanie Dystryktu Innowacji, jako przedsiewziecia o charakterze
ponadlokalnym, tworzgcego warunki dla wspoéttworzenia zielonych i niskoemisyjnych innowacji przez

przedstawicieli Srodowiska naukowego, gospodarki, spoteczenstwa obywatelskiego i administracji
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publicznej z obszaru Wielkopolski Wschodniej, w celu wzmocnienia skutecznosci i efektywnosci

procesu transformacji energetycznej, w kierunku neutralnosci klimatycznej, poprzez m.in.:

zapewnienie nowym (w tym start-up’om) i juz istniejagcym podmiotom opracowania

i wdrozenia rozwigzan w zakresie sieciowania i wspotpracy, aby zwiekszy¢ zdolnosci
technologiczne i innowacyjne podmiotéw gospodarczych, w tym tych ktére maja trudnosci
z przejsciem na gospodarke niskoemisyjna,

zapewnienie dostepu do wiedzy i ksztattowania umiejetnosci pracownikéw oraz oséb
indywidualnych chcacych wprowadza¢ innowacje w obszarze technologii czystej energii,
tworzenie warunkow dla lokalnych i regionalnych instytucji naukowych do inicjowania

oraz udziatu w projektach badawczych ukierunkowanych na rozwdj zielonych

i niskoemisyjnych innowacji,

wzmacnianie zdolnosci badawczych i innowacyjnych przedsiebiorstw, przyczyniajgce sie
do tworzenia skutecznej i efektywnej synergii z lokalnymi i regionalnymi instytucjami
badawczymi oraz promujace ich wspoétprace,

skuteczne i efektywne dostarczenie praktycznych informacji o mozliwosciach finansowania
podejmowanych przedsiewzie¢ ze zrodet zewnetrznych,

stworzenie i udostepnienie oferty ustugi z zakresu planowania i doradztwa biznesowego, w
tym opracowywania biznesplandéw dla wszystkich rodzajéw dziatalnosci, w tym badan,
sprzedazy, marketingu i zarzadzania zasobami ludzkimi,

skuteczne udostepnienie praktycznych informacji na temat odpowiednich przepisoéw prawa,

w celu zwiekszania swiadomos¢ w zakresie mozliwosci ograniczania barier instytucjonalnych.
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5.2
5.2.1

Rekomendacja 2 - Komorki Planistyczne

Geneza dobrej praktyki

Pomyst na wykorzystanie Komaérek Planistycznych w procesie wzmachniania procesu transformaciji

energetycznej Wielkopolski Wschodniej w kierunku neutralnosci klimatycznej pochodzi z doswiadczen

niemieckiego regionu weglowego Nadrenii Potnocnej-Westfalii (Nordrhein-Westfalen), w granicach ,

ktérego zlokalizowane jest Zagtebie Dolnorenskie z bogatymi ztozami wegla brunatnego. Rheinisches

Braunkohlerevier, czyli obszar gérniczy Renu, to obszar wydobycia wegla brunatnego potozony

w Zatoce Kolonii, na pétnocno-zachodnim skraju Gor Stowianskich, miedzy Akwizgranem a Kolonia.

Teren ten obejmuje klika waznych obszaréw przemystowych: Bérde Zulpicher i Julicher, Niziny Erft

oraz Ville, co czyni go najwiekszym obszarem wydobycia wegla brunatnego w Europie. na

tym obszarze zlokalizowane sg kopalnie o najwiekszej powierzchni, najwiekszej gtebokosci (zaréwno

absolutnej, jak i wzglednej) i najwiekszej rocznej produkcji wegla w Niemczech. Obszar ten podzielony

jest na kilka okregdw:

Okreg potudniowy — wokét Bruhlu rozpoczyna sie na potudnie od Bruhlu w Ville, na pétnoc

od linii Bruhl-Eckdorf/Erftstadt-Bliesheim. Potudniowy okreg rozcigga sie mniej wiecej

do drogi Luxemburger StraBe B 265 koto Hurth i Liblar oraz obejmuje dawng kopalnie
Gewerkschaft Hurtherberg i obecny obszar rekreacyjny Hurtherberg. Od strony potudniowe;j
obejmuje koncesje Carla Brendgena i jego firm w okolicy Kierdorf. Ten obszar matych kopaln
zostat juz wyczerpany i zrekultywowany do potowy lat 60. XX wieku. Odkrywki ustgpity miejsca
zalesionemu obszarowi rekreacyjnemu z duzg liczbg matych i Srednich jezior.

Okreg srodkowy — obejmuje obszar Villerucken na zachod od Frechener Sprung (linia Frechen-
OberauBem-NiederauBem) od Luxemburger Strasse na potudniu do linii Bergheim-
OberauBem na poétnocy. Obecnie jest w duzej mierze zrekultywowany, ale przemyst wegla
brunatnego z duzymi elektrowniami i przemystem przetwdrczym nadal charakteryzuje
krajobraz tego obszaru.

Okreg Pétnocny (Nordrevier) — sgsiaduje z Kasterer Horst oraz zakretem rzeki Erft

na wschodzie i obejmuje kopalnie odkrywkowe Garzweiler | i Il (zarzadzane przez RWE Power
AG) az do Jichen i Erkelenz, a poktady wegla brunatnego siegaja nawet wiekszych gtebokosci
pod rzekami Niers i Schwalm. Obejmuje rowniez czesci Erftscholle z gteboka kopalnig
odkrywkowa Hambach koto Jilich (zarzadzang przez RWE Power AG). Wegiel jest
transportowany do zaktaddw na potudnie przez specjalng sie¢ kolejowa (kolej p6tnoc-
potudnie (Garzweiler) i kolej Hambach).

Okreg Zachodni (Westrevier) miedzy Duren, Weisweiler, Eschweiler, Alsdorf, Aldenhoven

i Julich, z dawna kopalnig odkrywkowa Zukunft, BIAG Zukunft oraz kopalnig odkrywkowa Inden
(zarzadzanag przez RWE Power AG), wykorzystuje poktady Rurscholle do zasilania elektrowni
Weisweiler. Wydobycie wegla brunatnego z cienszych poktadéw przylegajacych do tego
obszaru nie jest obecnie optacalne ekonomicznie i rodzitoby konflikty przestrzenne zwigzane

z koniecznoscia przesiedlen. Wokot obszaru gorniczego rozwineto sie kilka obszaréow
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przemystowych opartych na weglu brunatnym, np. rafineria ropy naftowej Wesseling, ktora
rozwineta sie z zatozonej w 1939 roku fabryki uptynniania wegla, lub stacja transformatorowa
i podstacja elektryczna RWE w Brauweiler. Zazwyczaj sg one klasyfikowane jako nalezgce
do tego okregu.
Aktualny proces transformacji energetycznej w kierunku neutralnosci klimatycznej na omawianym
terenie dotyczy przede wszystkim Okregu Zachodniego i Okregu Pétnocnego, na ktérych prowadzona
jest jeszcze ekspoatacja i przetwarzanie wegla, a takze Okregu Srodkowego, gdzie dziatalno$é
prowadzg jeszcze elektrownie opalane weglem. Bardzo dtugie doswiadczenia regionu Nadrenii
Pétnocnej-Westfalii w procesie transformaciji energetycznej, z wyrdzniajagcym co do zakresu
wtgczaniem spoteczenstwa w ten proces, czynig go szczegblnie wartosciowym w zakresie
poszukiwania dobrych praktyk w tym zakresie (Greiving i inni, 2022). W$réd wielu przyktadow inicjatyw
obywatelskich z tego regionu wymieni¢ mozna m.in.:
»Buirer fur Buir” (Obywatele Buir dla Buir). — inicjatywa obywatelska mieszkarncéw Buir
zatozona ponad dekade temu jako stowarzyszenie i od tamtej pory dziatajaca w regionie
wydobycia wegla brunatnego w Nadrenii. Dzielnica Buir ma okoto 4 000 mieszkancow. Nalezy
do miasta Kerpen i znajduje sie okoto pieciu kilometréw od kopalni odkrywkowej Hambach.
Inicjatywa obywatelska pracuje nad tematem zmian strukturalnych od 2016 roku, kiedy grupa
opublikowata ,,Rote Linie A4” (,,Czerwona linia A4”), bedacy kontrkonceptem do trwajacego
wydobycia wegla brunatnego. Zgodnie z propozycja obywatelska, wydobycie wegla
brunatnego bytoby wkrétce zakoriczone, a na terenach ocalonych przed wydobyciem
powstatyby miejsca rekreacyjne, wydarzenia kulturalne oraz muzeum poswiecone historii
obszaru.

- Zivilgesellschaftlicher Koordinierungskreis Strukturwandel” (Spoteczny Zesp6t Koordynujacy
Zmiany Strukturalne, ZKS) sktada sie z okoto 25 organizacji, od organizacji ekologicznej BUND,
poprzez lokalne koscioty, az do grupy Buirer fur Buir, a takze os6b prywatnych. Organizacje te
wspolnie opracowaty dokument zatytutowany ,,Revierperspektiven Rheinland - gutes Leben,
gute Arbeit” (Perspektywy dla obszaru wydobycia wegla brunatnego w Nadrenii — dobre zycie,
dobra praca). Koncept ten formutuje wytyczne dla zmian strukturalnych w regionie.
Przedmiotowa inicjatywa daje mozliwos¢ mieszkancom wspoétdecydowania na temat zmian
struktury dziatalnosci gospodarczej oraz form zagospodarowania terenu w ich miejscu
zamieszkania i okolicy.

Idea Komdrek Planistycznych opiera sie na metodyce opracowanej w latach 70. przez socjologa
Petera Dienela. Wedtug jej tworcy, jest to dziatanie zorientowane na zadanie, precyzyjnie zgrane
czasowo, majgce na celu rozwigzanie konkretnego problemu. Angazuje ono mieszkancow
wspieranych merytorycznie przez ekspertéw, gwarantujac z jednej strony maksymalng sprawczosc¢
inicjatywom obywatelskim, a z drugiej strony zapewniajgc realnos¢ realizacji kreowanych pomystéw

poprzez weryfikacje ich z wiedzg i doswiadczeniem ekspertéw (Dienel, Renn, 1995).

’ Llfe After ppNT NARODOWY FUNDUSZ
87 Coal PL 1Tt

- [ * h OCHRONY SRODOWISKA
* e x i GOSPODARKI WODNEJ
a6//11111111111111HHT
Projekt pn. LIFE AFTER COAL PL - Wdrazanie Strategii na rzecz Neutralnosci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040° realizowany

jest przy dofinansowaniu z Programu LIFE Unii Europejskiej oraz Narodowego Funduszu Ochrony $rodowiska | Gospodarki Wodnej
LIFE21-IPC-LIFE AFTER COAL PL

Finansowane przez Unie Europejska. Poglady i wyrazone opinie sa jednak wylacznie pogladami autora i niekoniecznie odzwierciedlaja
poglady Unii Europejskiej. Ani Unia Europejska, ani instytucja przyznajaca nie beda ponosic jakiejkolwiek odpowiedzialnosci z tego tytutu”



5.2.2 Synergia ze Strategig Rozwoju Wielkopolski Wschodniej 2040 i dotychczasowymi
doswiadczeniami regionu

Wykorzystanie narzedzia Komorek Planistycznych w celu zwiekszania partycypacji spotecznej

w procesie transformacji energetycznej Wielkopolski Wschodniej w kierunku neutralnosci
klimatycznej jest w petni zgodne z zatozeniami Strategii Rozwoju Wielkopolski Wschodniej 2040
(2022). Przedmiotowe dziatanie wpisuje sie w realizacje Celu Strategicznego Aktywne, Swiadome

i wtaczajace spoteczenstwo tworzace wspolnote wartosci. Opiera sie ono na zatozeniu, ze
fundamentem dla dynamicznego rozwoju Wielkopolski Wschodniej jest budowa silnego kapitatu
spotecznego. Nastgpi ona poprzez wielokierunkowe dziatanie, obejmujgce w szczegdlnosci
wzmocnienie aktywnosci mieszkancéw i ich wspotpracy realizowanej w obrebie subregionu, budowe
tozsamosci lokalnej i subregionalnej stanowigcej kluczowy element majacy za zadanie tgczyc¢ cata
lokalng spotecznosé, a zarazem gtéwny motyw przewodni Strategii, wtgczenie spoteczne osob
wykluczonych i zagrozonych marginalizacjg, rozumiane jako precyzyjna interwencja w odpowiedzi

na zidentyfikowane specyficzne potrzeby mieszkancow wybranych czesci subregionu, oraz dziatania
w zakresie uzupetnienia infrastruktury wsparcia kapitatu spotecznego. Efektem tak szerokiego zakresu
interwencji powinno stac sie zapewnienie wysokiej jakosci kapitatu spotecznego jako kluczowego
warunku dla dziatan podejmowanych w innych obszarach rozwoju spoteczno-gospodarczego
subregionu. Wykorzystanie Komdrek Planistycznych moze przyczynic sie do realizacji obu
zintegrowanych celow opercyjnych przedmiotowego celu strategicznego Strategii Rozwoju
Wielkopolski Wschodniej 2040 (2022) jakimi sa: Silny kapitat spoteczny oraz Nowoczesny i wtaczajacy
rynek pracy. Tym samym zaktadane do realizacji przedsiewzigecie moze stanowic¢ integralny element
aktywnosci podejmowanych w ramach zaktadanych w tym celu strategicznym kierunkéw dziatan:

Silny kapitat spoteczny:

— zwiekszenie aktywnosci mieszkancow i wspotpracy wzmacniajacej wiezi spoteczne,
— wzmocnienie tozsamosci lokalnej i subregionalnej,

— wyréwnywanie szans wykluczonych i zagrozonych grup spotecznych,

— wspieranie rozwoju i kompetencji podmiotdw spotecznych.

Nowoczesny i wtaczajacy rynek pracy:

— poprawa jakosci ksztatcenia i jego dostosowanie do potrzeb rynku pracy,

— aktywizacja zawodowa mieszkancow.
Kom©rki Planistyczne, w zaleznos$ci od zakresu tematycznego problemu jaki bedg rozwigzywac¢ moga
realnie wptynac¢ na skutecznosc i efektywnosé dziatan podejmowanych w ramach programowania
i realizacji dziatan interwencyjnych. Priorytetem w realizacji tych dziatan, zgodnie z zatozeniami
Strategii Rozwoju Wielkopolski Wschodniej 2040 (2022), powinno by¢ nastawienie na cztowieka,
tj. zapewnienie wysokiej jakosci zycia i mozliwosci rozwoju osobistego mieszkancow, traktowanych
jako najwazniejszy zaséb subregionu. W tym zakresie uzytecznos¢ zastosowania narzedzia Komorek

Planistycznych wydaje sie szczegoélnie wysoka.
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Pomyst wykorzystania Komorek Planistycznych w procesie transformacji energetycznej Wielkopolski
Wschodniej w kierunku neutralnosci klimatycznej nawigzuje réwniez do interwencji udzielane;j

w ramach Priorytetu 10 Sprawiedliwa transformacja Wielkopolski Wschodniej w ramach regionalnego
programu operacyjnego Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 (2022) wzmachiajac
budowe innowacyjnej, zeroemisyjnej, dynamicznej gospodarki o obiegu zamknietym, przy
zagwarantowaniu maksymalnego udziatu spotecznosci lokalnej. Wpisuje sie on rowniez w zatozenia
realizacji interwencji tego programu udzielanej w ramach Priorytetu 9 Rozwdj lokalny kierowany przez
spotecznoscé, zwracajgce uwage na wtgczenie spoteczenstwa w procesy rozwoju spoteczno-
gospdoarczego, nie tylko na etapie ich realizacji, ale réwniez na etapie ich programowania.

Idea Komdrek Planistycznych wpisuje sig, takze w wyjatkowo wysoki nie tylko w skali kraju,

ale réwniez w skali Unii Europejskiej, poziom zaangazowania spoteczenstwa w programowanie

i realizacje procesu transformacji energetycznej, w zgodzie z zatozeniami sprawiedliwej transformacji

oraz celami neutralnosci klimatycznej, ktorym wyréznia sie Wielkopolska Wschodnia.

5.2.3 Zatozenia przedsiewziecia

Gtéwnym wyzwaniem wszystkich modeli partycypacji obywatelskiej jest legitymizacja rekomendacji
obywateli wobec konkurencyjnych roszczen grup interesu oraz wybranych lub mianowanych
decydentdw. Partycypacja obywatelska nie jest instrumentem zastepujacym demokratyczny proces
podejmowania decyzji, lecz powinna by¢ jego integralng czescig. Komdrki Planistyczne powotywane
przez decydentdw moga by¢ narzedziem, w ktérym proces podejmowania decyzji moze by¢ wspierany
przez rekomendacje wypracowywane w ramach zaangazowania interesariuszy, ktérych dotyczy dany
problem.

Narzedzie Komoérek Planistycznych opiera sie na zatozeniu potaczenia losowego doboru uczestnikéw,
tymczasowosci zadan, rownolegtego rozwigzywania problemdw oraz podziatu pracy. Komorki
planistyczne to grupy (okoto 25) oséb, ktdre sg zwalniane ze swoich codziennych obowigzkow
zawodowych (na co najmniej trzy — pie¢ dni) i oficjalnie proszone o przygotowanie rekomendacji
dotyczacych problemow oceny, planowania lub kontroli. Celem jest umozliwienie tym obywatelom
poznania technicznych i politycznych aspektéw opcji decyzyjnych oraz danie im mozliwosci
dyskutowania i oceniania tych opcji wraz z ich prawdopodobnymi konsekwencjami zgodnie z wtasnym
systemem wartosci i preferencji (Dienel, 1992). Idea Komdrek Planistycznych opiera sig na zestawie
warunkow przedstawionych w tabeli 4. Warunki te sg niezbedne dla sukcesu i tworzg klimat pracy,
ktéry moze sprzyjac¢ powstawaniu innowacyjnych wynikéw i realistycznych kompromiséw. Nalezy
podkresli¢, ze uczestnicy sg informowani o potencjalnych opcjach i ich konsekwencjach zanim
zostang poproszeni o ich ocene. Poniewaz proces ten wymaga czasu zaréwno na program edukacyjny,
jaki na ewaluacje, panele prowadzone sg w formie seminariéw trwajacych od trzech do pieciu
kolejnych dni. Wszyscy uczestnicy zapoznajg sie ze standaryzowanym programem informacyjnym,
obejmujacym wyktady, dyskusje panelowe, materiaty wideo oraz wizyty terenowe. Idea polega

na przeprowadzeniu procesu podobnego do rozprawy sadowej, w ktdrej eksperci i interesariusze
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petnia role swiadkdéw, a doradcy proceduralni — role ,,profesjonalnych” sedziow. Wiekszos¢ pracy

zadaniowej odbywa sie w matych, piecioosobowych grupach. Takie srodowisko oraz gwarancja

wynagrodzenia zachecajg wszystkich uczestnikow do aktywnego udziatu i wniesienia swojego wktadu

w rozwigzanie problemu (Dienel, Renn, 1995).

Tabela 4 Warunkowe cechy Komérek Planistycznych

Struktura Warunek

Losowy dobdér bezposrednio iposrednio zainteresowanych obywateli.
Sktad Udziat interesariuszy i urzednikow publicznych w roli Swiadkow,
a nie uczestnikow.

Ocena réznych opcji decyzyjnych zgodnie zosobistymi wartosciami

Zadania i preferencjami. Jasny mandat polityczny do sporzadzenia rekomendaciji

dla prawnego decydenta.

Ciggte sesje trwajace kilka dni. Otrzymywanie informacji o prawdopodobnych

Przebieg konsekwencjach kazdej opcji. Uwzglednianie niepewnosci i roznic zdan poprzez
przestuchania publiczne i materiaty wideo.

Identyfikacja uczestnikéw jako ,konsultantéw ds. wartosci”. Potrzeba

Rola zewnetrznego, neutralnego ibezstronnego moderatora. Niski poziom

uczestnikéw zaangazowania sponsora (ograniczony doroli sSwiadka, podobnie jak

interesariusze).

Wyptacanie honorarium kazdemu uczestnikowi za prace w charakterze

Organizacja konsultanta ds. wartosci. Lokalny komitet organizacyjny utatwiajacy proces

zapraszania.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Dienel, Renn, (1995, s. 123)

Proces rozwigzywania problemu przez Komdrke Planistyczng obejmuje trzy etapy: (1) przyjmowanie

informaciji, (2) przetwarzanie informacji oraz (3) ocena skutkdw poszczegdlnych opcji. Typowa

sekwencja dziatania Komdrki Planistycznej obejmuje dziesie¢ etapow (Dienel, Renn, 1995):

1.
2.

Woprowadzenie do problemu poprzez wyktad(y) i wizyte terenowa.

Przekazanie wiedzy podstawowej poprzez wyktady, materiaty pisemne, grupowe sesje
samoksztatceniowe, informacje audiowizualne, wizyty terenowe i inne.

Przedstawienie sprzecznych interpretacji informacji poprzez materiaty pisemne, filmy,
przestuchania, dyskusje panelowe.

Whprowadzenie réznych opcji poprzez wyktady (w przypadku opcji niekontrowersyjnych) lub
przestuchania (w przypadku kontrowersyjnych).

Strukturyzacja problemu w odniesieniu do kazdej opcji poprzez sesje grupowe i dyskusje
plenarne.

Ocena opcji dokonywana poprzez indywidualne kwestionariusze i dyskusje grupowe
(zapisane w formularzach odpowiedzi grupowych).

Opracowanie wstepnych rekomendac;ji przez grupy robocze i sesje plenarne.
Sformutowanie rekomendacji w raporcie obywatelskim przygotowanym przez moderatora po
zakonczeniu pracy Komadrek Planistycznych.

Przekazanie uczestnikom raportu obywatelskiego (zazwyczaj podczas spotkania dwa

miesigce po zakonczeniu pracy Komdrek Planistycznych).

10. Przedstawienie raportu obywatelskiego sponsorowi, mediom i zainteresowanym grupom.
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Zastosowanie narzedzia Komorek Planistycznych powinno by¢ stosowane do wzmacniania procesu
transformacji energetycznej Wielkopolski Wschodniej w kierunku neutralnosci klimatycznej. Jego
uniwersalnos¢ pozwala wykorzystac je do zwiekszania partycypacji spotecznej w rozwigzywaniu
zaréwno lokalnych problemow, jak i w szukaniu rozwigzan dotyczgcych wyzwan generalnych, przed
ktérymi staje subregion. Nalezy pamietac, ze wdrozenie do instrumentarium narzedzi wzmacniajgcych
transformacje energetycznag w kierunku neutralnosci klimatycznej Komdrek Planistycznych posiada
pozytywny wptyw na trzech poziomach (Dienel 1992).: na uczestniczaca jednostke, na proces
ksztattowania polityki oraz na spoteczenstwo jako catosé. W odniesieniu do jednostki uczestnicy
doswiadczajg wzmocnienia i wspotodpowiedzialnosci, poniewaz funkcjonujg jako tawnicy publiczni
w realnych arenach decyzyjnych, a nie jako obiekty eksperymentdéw publicznych czy sondazy opinii
publicznej. Buduje to poczucie ich sprawczosci, pewnos¢ siebie oraz pomaga ksztattowac zaréwno
tozsamos¢ osobista, jak i spotecznag. W odniesieniu do procesu ksztattowania polityki, wyniki pracy
Komdrek Planistycznych wyrdzniajg sie m.in.: nowatorstwem dzigki kreacji innowacyjnych pomystdw,
zwiekszaniem kompetencji poprzez dyfuzje wiedzy i proces uczenia sie przez dziatanie, a takze
orientacjag na dobro wspdlne, dzieki minimalizacji promowania partykularnych interesow tylko jednej
ze stron. W odniesieniu do catego systemu spotecznego, Komorki Planistyczne moga by¢ waznymi
katalizatorami tworzenia lub odnawiania zaufania publicznego do systemu demokratycznego.

Nie oznacza to, ze narzedzie Komorek Planistycznych nie ma wad i ograniczen (Renniin, 1993).

Z pewnoscig nie nalezy go stosowac do rozstrzygania problemoéw dotyczacych skrajnych nieréwnosci.
Wowczas uczestnicy tracg obiektywizm i interpretuja fakty z uwzglednieniem osobistych skrajnych
uwarunkowan. Nalezy o tym pamieta¢ w doborze uczestnikéw, ktdrzy powinni reprezentowac
zroznicowane srodowiska i uwarunkowania. Trzeba tez pamietac, ze ustalenia Komadrek
Planistycznych nie muszag uwzglednia¢ ograniczen i odpowiedzialnosci zwigzanych z dtugookresowym
planowaniem procesow rozwojowych. Dlatego tez prace Komdrek Planistycznych nalezy moderowac
w kierunku formutowania rekomendacji dla decydentdow a nie wskazywania jedynych mozliwych
rozwigzan danego problemu. W koncu trzeba pamiegtac, ze istotnym zagrozeniem dla uzyskania
wartosciowych w procesie decyzyjnym rezultatéw jest stronniczos¢ jaka moze towarzyszyé
dostarczaniu informacji w pierwszym etapie prac Komdrek Planistycznych. Aby unikng¢
tendencyjnosci, materiaty informacyjne nalezy weryfikowac przez ekspertow o réznych pogladach.
Trzeba tez dgzy¢ do wypracowywania rdzenia zasobu wiedzy akceptowanego przez wszystkich
ekspertdw, niezaleznie od ich szczegdtowych ocen i interpretacji oraz zagwarantowac dostep do niego

dla wszystkich uczestnikdw procesu.

5.2.4  Interesariusze i zatozenia instytucjonalne

Katalog interesariuszy Komorek Planistycznych jest warunkowany tematyka rozpatrywanych przy
wykorzystaniu tego narzedzia problemdéw. Tym samym jego potencjalny zakres jest bardzo szeroki
i obejmuje:

— mieszkancow subregionu, w szczegolnosci pracownicy sektora wydobywczo-energetycznego,
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— przedsiebiorcow, w tym przedsigbiorstwa stanowigce wtasnos¢ JST,

— instytucje otoczenia biznesu (IOB),

—  klastry,

— jednostki naukowe i ich konsorcja,

— instytuty badawcze,

— uczelnie i szkoty wyzsze,

— konsorcja naukowo-przemystowe,

— centra badawczo-rozwojowe,

— inne podmioty tworzgce ekosystem innowacji, w tym organizacje pozarzagdowe (NGO),

— JSTiich jednostki organizacyjne, jednostki zalezne od JST posiadajace osobowos¢ prawna, w

tym spétki komunalne,

—  placéwki wychowania przedszkolnego,

— szkoty i placowki systemu oswiaty realizujace ksztatcenie ogolne, zawodowe i ustawiczne

orazich organa prowadzace,

— administracje rzgdowa zespolona i niezespolona,

— spotdzielnie i wspdélnoty mieszkaniowe oraz TBS,

— spotdzielnie i wspoélnoty energetyczne,

— odbiorcéw inwestycji parasolowych,

— Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie,

— podmioty dziatajgce na podstawie umowy o partnerstwie tech-prywatnym,

— organizacje non profit (NGO) (fundacje, stowarzyszenia, zwigzki zawodowe, koscioty).
Rekomenduje sie aby instytucja inicjujaca, zarzadzajaca i koordynujaca w przypadku Komdrek
Planistycznych byt samorzad aktywnych w tym zakresie powiatow z obszaru Wielkopolski Wschodnie;j.
Dobdr problemow rozwigzywanych przy wykorzystaniu tego narzedzia powinien by¢ konsultowany
z Urzagdem Marszatkowskim Wojewddztwa Wielkopolskiego lub jego spotka w postaci Agencji Rozwoju
Regionalnego S.A. w Koninie, w celu zapewnienia komplesowej koordycji dziatan podejmowanych
w Wielkopolsce Wschodniej w ramach procesu transformacji energetycznej w kierunku neutralnosci
klimatycznej.

5.2.5 Oczekiwane rezultaty

Podstawowym oczekiwanym rezultatem wykorzystania narzedzia Komdrek Planistycznych jest
zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci procesu transformacji energetycznej Wielkopolski
Wschodniej w kierunku neutralnosci klimatycznej poprzez stworzenie warunkéw dla maksymalizaciji
partycypacji spotecznej w tym procesie. Wtagczenie tego narzedzia do praktyki procesow decyzji przez
wtadzie lokalne Wielkopolski Wschodniej powinno przyczyni¢ sig nie tylko do poprawy uzyskiwanych
rezultatéw w ramach procesu transformacji energetycznej w kierunku neutralnosci klimatycznej,

ale wzmocni¢ samorzad terytorialny w zakresie budowania spotecznego popracia dla dziatan

podejmowanych w celu ksztattowania dobra wspdélnego mieszkancéw subregionu.
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5.3 Rekomendacja 3 - Projekty Parasolowe

5.3.1  Geneza dobrej praktyki

Dobra praktyka Projektow Parasolowych pochodzi z doswiadczen czeskiego regionu Usti nad Laba
potozonego w pétnocno-zachodnich Czechach, ktory wyrdznia sie koncentracjg przemystu ciezkiego
i rozlegtymi ztozami wegla brunatnego. Jednoczesnie jest to obszar z wieloma problemami
spotecznymi, wysokim wskaznikiem bezrobocia utrzymujgcym sie przez dtuzszy czas, nasilajaca sie
depopulacjg zwtaszcza najlepiej wyksztatconych, a takze innymi innymi problemami strukturalnymi.
Transformacja energetyczna jest aktualnym tematem w catym obszarze pétnocno-zachodnich Czech
(Jitek i inni, 2020). Pomyst wykorzystania w tym procesie instrumentu Projektdw Parasolowych ma

na celu otwarcie dostepu do pomocy dla beneficjentow koncowych majacych ograniczone zdolnosci
zaréwno finansowe jak i organizacyjne w pozyskiwaniu zewnetrznego finansowania dziatan
ukierunkowanych na wzmacnianie transformac;ji energetycznej w kierunku neutralnosci klimatyczne;.
Opiera sie on na zatozenia petnienia funkcji ,,posrednika” pomocy przez wtadze publiczne, ktére

tym samym przejmujg wszystkie zobowigzania wynikajgce z udzielanego wsparcia (np. zwigzane

z korzystaniem ze srodkéw europejskich), oferujgc w prostej procedurze, przy duzej dostepnosci

na wejsciu, wsparcie beneficjentom koricowym (Programme Just..., 2022).

5.3.2 Synergia ze Strategig Rozwoju Wielkopolski Wschodniej 2040 i dotychczasowymi
doswiadczeniami regionu

Instrument Projektdw Parasolowych ma charakter uniwersalny i stwarza mozliwos¢ wykorzystania go
w realizacji dziatan zmierzajgcych do osiggniecia kazdego z celow Strategii Rozwoju Wielkopolski
Wschodniej 2040 (2022). Pozwala on na tworzenie warunkéw do wtgczenia w proces realizacji zatozen
strategicznych szerszego grona interesariuszy, wydatnie zwiekszajac zakres benecjentéw korncowych.
Zastosowanie instrumentu Projektow Parasolowych w procesie transformacji energetycznej
Wielkopolski Wschodniej w kierunku neutralnosci klimatycznej znajduje zastosowanie w praktyce
interwencji udzielanej w ramach Priorytetu 10 Sprawiedliwa transformacja Wielkopolski Wschodniej
w ramach regionalnego programu operacyjnego Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027
(2022). 29 stycznia 2024 roku ogtoszony zostat konkurs w ramach Dziatania 10.6, Przyblizenie
Wielkopolski Wschodniej do osiggniecia neutralnosci klimatycznej, w ktorego realizacji wykorzystno
ten instrument. Jego celem byto stworzenie mozliwosci na uzyskanie przez mieszkancow Wielkopolski
Wschodniej dofinansowania kosztow inwestycji m.in. w domowa mikroistalacje fotowoltaiczna,
pompe ciepta czy zakup magazynu energii, przy wsparciu organizacyjnym samorzadu terytorialnego.
5.8.3 Zatozenia przedsiewziecia

Projekt Parasolowy to forma wsparcia z funduszy unijnych, ktéra caty ciezar organizacyjny, a takze
odpowiedzialnos¢ za prawidtowa realizacje a nastepnie monitoring, naktada na poszczegolne
samorzady terytorialne zaangazowane w jego realizacje. Instrument ten zaktada, ze to samorzad jest
wnioskodawcg, natomiast mieszkancy sg ostatecznymi beneficjentami pomocy finansowe;.

Tym samym beneficjenci korncowi funkcjonuja poza wspoélna elektroniczg ewidencjg wydatkowania
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dotacji europejskich. Ich wewnetrzng ewidencje oraz monitoring ich dziatania prowadzi samorzad

lokalny bedacy dla Instytucji Zarzadzajacej odbiorcg przedmiotowego wsparcia.

taczac dobre praktyki z regionu weglowego Usti nad tabg oraz z Wielkopolski Wschodniej

rekomenduje sie rozszerzenie zastosowania instrumentu Projektow Parasolowych na szersze grupy

odbiorcow, uwzgledniajac tez inne nizdomowe instalacje OZE, zakresy dotowanych w ten sposéb

przedsiewzie¢. Za szczegblne potrzebne uznac¢ nalezy dziatania synergiczne wzmacniajace kreacje

i funkcjonowanie Dystryktu Innowacji, ktére obejmowaé powinny przy wykorzystaniu instrumentu

Projektow Parasolowych:

5.34

wsparcie dla start-upow oraz ogolnie sektora MSP na rozwdj dziatalnosci zgodnych

z ukierunkowaniem Dystryktu Innowacji;

mozliwos¢ uzyskania bonéw cyfrowych na rozwoj technologii informacyjno-komunikacyjnych
dla MSP oraz sektora publicznego, tworzacych mozliwosci petnego i efektywnego udziatu

w funkcjonowaniu Dystryktur Innowacji ;

wsparcie dla przygotowania projektow przez jednostki sektora publicznego (np. szkoty,
instytucje badawcze), ktérych tematyka bedzie zgodna z ukierunkowaniem dziatalnosci
Dystryktu Innowacji.

Interesariusze i zatozenia instytucjonalne

Instrument Projektow Parasolowych powinien by¢ oferowany nastepujgcym kategoriom

beneficjentow:

mieszkancy subregionu, w szczegélnosci pracownicy sektora wydobywczo-energetycznego,
przedsiebiorcy, zwtaszcza MSP,

instytucje otoczenia biznesu (I0B),

klastry,

jednostki naukowe,

instytuty badawcze,

uczelnie i szkoty wyzsze,

inne podmioty tworzace ekosystem innowacji, w tym organizacje pozarzadowe (NGO),
organizacje pozarzadowe (NGO),

placéwki wychowania przedszkolnego,

szkoty i placéwki systemu oswiaty realizujgce ksztatcenie ogdlne, zawodowe i ustawiczne
orazich organa prowadzace,

spoétdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe oraz TBS,

spotdzielnie i wspolnoty energetyczne,

Funkcje instytucji oferujgcych Projekty Parasolowe powinien petni¢ samorzad lokalny z obszaru

Wielkopolski Wschodniej. Moga to by¢ gminy z tego obszaru, ktorych aktywnos¢ w przedmiotowym

zakresie powinna by¢ koordynowana przez samorzad powiatowy. Samorzad lokalny powinien byc¢
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wnioskodawcg do konkursow upowszechniajgcych instrument Projektéw Parasolowych ogtaszanych
przez samorzad regionalny petnigcy funkcje Instytucji Zarzadzajgcej sSrodkami europejskimi.

5.3.5 Oczekiwane rezultaty

Podstawowym oczekiwanym rezultatem wykorzystania instrumentu Projektow Parasolowych jest
zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci procesu transformacji energetycznej Wielkopolski
Wschodniej w kierunku neutralnosci klimatycznej poprzez stworzenie warunkow dla wiekszego
dostepu do srodkéw europejskich przeznaczonych na ten cel. Zastosowanie tego instrumentu
powinno poszerzy¢ grono beneficjentow koncowych udzielanego wsparcia, tworzgc warunki dostepu
dla beneficjentéw wykluczonych dotychczas ze wsparcia, ze wzgledu na ich ograniczenia finansowe

i organizacyjne.
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6. REKOMENDACIJE - CZESC DRUGA

- analiza dr Magdaleny Szmytkowskiej

Metodologia

Niniejsze opracowanie, bedace rezultatem drugiego etapu prac w ramach projektu Life after Coal PL,
stanowi kontynuacje autorskiej ekspertyzy z 2024 roku. Jej celem byta identyfikacja trzech regionéw
(po)weglowych Europy, w ktorych zachodzg badz zostaty przeprowadzone procesy transformaciji
energetycznej na rzecz neutralnosci klimatycznej i wykazujg analogie zaréwno pod wzgledem
spoteczno-gospodarczym i funkcjonalno-przestrzennym, jak i zatozen transformacyjnych. Biorgc pod
uwage powyzsze oraz fakt udziatu regiondw w unijnej platformie regionéw weglowych w transformacji
(Platform for Coal Regions in Transition), a takze posiadanie regionalnych programéw w ramach
unijnego funduszu na rzecz sprawiedliwej transformac;ji (Just Transition Fund), do studiow

poréwnawczych i dalszych analiz wybrano ostatecznie nastepujace regiony:
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1. Midlands (Irlandia),
2. StaraZagora (Butgaria),
3. Lusatia (Niemcy).
Kolejnym celem pracy badawczej, ktérej rezultaty stanowig przedmiot niniejszego opracowania, byto
przeprowadzenie pogtebionych analiz wskazanych regionow w zakresie realizowanych zatozen
transformacyjnych i sformutowanie na ich podstawie rekomendacji w zakresie dobrych praktyk
wdrazanych w wybranych obszarach na rzecz osiggniecia neutralnosci klimatycznej. Jego osiggniecie
zostato poprzedzone kluczowym etapem pracy analitycznej, jakim byta konstrukcja matrycy, ztozonej
z:
1. wyzwan rozwojowych oraz celow strategicznych i kierunkow dziatan sformutowanych
w Strategii na rzecz neutralnosci klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040,
2. przypisanych -do powyzszych wyzwan, celow i kierunkéw — adekwatnych pod wzgledem
problemowym konkretnych dziatan oraz rekomendacji wskazanych/podejmowanych

w wybranych europejskich regionach referencyjnych.

Tabela 5 Matryca mapowania obszaréw dziatan transformacyjnych (na bazie wyzwan rozwojowych
z diagnozy strategicznej dla Wielkopolski Wschodniej

Grupa wyzwar i celow Wyszczegolnienie MIDLANDS STARA ZAGORA LUSATIA
ja sektora (neutralne dla klimatu nosniki energii, redukcja emisji gazow Ci LU-INW-SEWE
poprawa § sektora SZ-SPOL_OZE_UB_EN LU-INW-SEwE
catkowita rezygnacja z wegla LU-INW-SEWE
rezygnacja z wegla jako nosnika energii w i iie, zarowno sieciowym, jak i
ie potencjatu terenow do rozwoju i Zrodet energii LU-INW_EN
¢ 6 stosunkéw wodnych | warunkéw glebowych wwyniku
petne potencjatu i iej dla rozwoju OZE
i 8¢ i i i i postaw
ia systemu sprzyjaj Tozwojowi innowacji, np. wzaj relacji miedzy biznesem i nauka ML-DLG-INN_GOZ
sieci
stratom energii w przesyle i dystrybucji
$¢ realizacji systemu ia i ia energii LU-INW_EN
Systemu do potrzeb z miany Struktury Zrodet energii LU-INW-SEWE
‘odpadami
LU-INW-SEWE; LU-INW-
tworzenie i wdrazanie innowacji ML-DLG-INN_GOZ; ML-PP-AG EN_GEOT; LU-INW-B&R;
ja rynku pracy i ji obecnie i ko ML-DLG-RYN_PR SZ-SPOL_ZATR
SZ-SPOL_ZATR; SZ-
6w do potrzeb rynku pracy ML-DLG-RYN_PR SPOL_ZATR_KW LU-INW-KWAL_SZK
rozwoj energo- i
ie mieszkari w Z#rédta energii i ciepta
6 dlas
TozW]
ubdstwu SZ-SPOL_OZE_UB_EN
ia doradztwa
W rolnictwie il produkcyi | brstwa opartych na

ia na obszarach wiejskich
redukcja emisji szkodliwych substancji w procesie uprawy roslin i chowu zwierzat

$¢ rozwoju i promocji rolnictwa ekologicznego

jie udziatu Znisko i sy napedu
taboru i udziatu 6w 0 napedzie ML-MOB; ML-MOB_EL LU-INW-TP; LU-INW-TP_H
poprawa oferty transportu oraz wzrost stopnia integracji réznych rodzajéw transportu
integracja réznych rodzajow transportu oraz przejecie transportu przez transport kolejowy
SZ-PRZ_ZRE_INW_H; SZ-
wiaczenie sie w system mi stacji w nowe czyste Zrédta i nosniki energii np. wodér ML-MOB PRZ_ZRE_ZH
zmiana zachowari w kierunku wigkszych preferencii dla transportu
Tozwo] infrastruktury kolejowe)
T Udziatu taboru nowej generacji owe czyste Zr6ata | nodniki energii
(ochrona prawna naj j obszaréw pod wzgledem i krai
wzrost i obszarow lesnych oraz A w rolniczym oraz na terenach ji ML-REK-REW; ML-PP-REK-TOR
(ochrona jezior | innych zbiornikéw wodnych oraz terenow przed zani iami oraz spadkiem poziomu wéd
podjecie dziatan i 1 optymalny poziom wod i stan jezior i terenow
rekultywacja obszarow ML-REK-REW; ML-PP-REK-TOR SZ-PRZ_ZRE_REK LU-RENAT
i il mini negatywny wptyw dzi §ci cztowieka na $ i i ML-DLG
realizacja inwestycji 2 ochrony zasob6w ML-DLG LU-RENAT; LU-
ML-POK-RENAT; ML-PP-REK-
yzacji 6w wodnych i i ochron) 2 gatunkow roslin i zwierzat TOR LU-RENAT
ierani 7 zakresu ochrony przyrody | $ jiska oraz badan
wzrost § Sci i zachowan i ML-DLG-ED_KLIM

Zrédto: opracowanie wtasne

Ten etap prac skutkowat uzyskaniem syntetyczne ujecie wyzwan, celow i kierunkow dziatan

strategicznych, sformutowanych na rzecz transformacji energetycznej regionu Wielkopolski
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Wschodniej, a zarazem wskazania adekwatnych dziatarn w wybranych regionach. Dzieki uzupetnionej
matrycy (tab.1a., tab.1b.) nie tylko zostaty wskazane odniesienia do dziatan zawartych

w dokumentach strategicznych regionéw europejskich, ale takze z jakg intensywnoscia sie pojawiaja
jako wyzwania i cele rozwojowe i ktérych z nich zabrakto w przypadku strategii dla Wielkopolski

Wschodniegj (takich, jak kwestie spoteczne, rozwdj przedsigbiorczosci lokalnej, rozwdj turystyki).

Tabela 6 Matryca mapowania obszaréw dziatan transformacyjnych (na bazie celéw szczegdétowych
ze strategii na rzecz neutralnosci klimatycznej Wielkopolski Wschodniej) oraz brakujgcych kierunkéw dziatan
transformacji, zidentyfikowanych w opracowaniach badanych regionéw

sektor
SZ-PRZ_ZRE_INW_H; SZ-
wodoru PRZ_ZRE_ZH LU-INW-TP_H
rozwo] j MLDLG; ML-PP-AG
SZ-PRZ_ZRE_INW_H; SZ-
transport PRZ_ZRE_ZH LU-INW-TP_H
ML-DLG-INN_GOZ; ML-DLG-
rozwo) zielonej GOSP_EKOL; ML-PP-AG
Zwigkszenie powierzohni terenow zielent
rozwdj energetyki energie wiatru
rozwdj energetyki jace] energie stofica SZ-PRZ_ZRE_PF
rozw6j energetyki wody
fozwdj energetyki jacej biomase i biogaz SZ-PRZ_ZRE_BIOM_EW.
rozwdji sieci na potrzeby OZE
rozwo) i
rozwj przemystu OZE SZ-PRZ_ZRE
rozwd] SZ-SPOL_OZE_UB_EN
rozwo) przemystu
rozwj energooszczednego transportu

SZ-SPOL_P_SPOL; SZ-

wsparcie lokalnych spotecznosci  fozws] partycypacii spoteczne) w procesie transformac ML-DLG; ML-PP-CEK

e vensp ! Jparyeypaciisp 1w rmack SPOL_KONS; LU-TR_EDUK

1026 turystyki ML-DLG-INW/_TUR; ML-RT SZ-REK-TUR_KULT LU-RENAT-TUR_PRZYR
Tigdzy sektorem TB+R (parki nkubatory, start-upy) SZ-PRZ_ZRE_PP

LU-INW-MSP; LU-INW-
MSP-DG; LU-INW-MSP-
rozwéj sektora msp i przedsigbiorczosci lokalnej MP; LU-INW-MSP-

POT_ROZW; LU-INW-MSP-
EE; LU-INW-FUN_ST_UP

Zrédto: opracowanie wtasne
Rekomendacje

Uzupetniona matryca, analiza dokumentacji w zakresie programow, ktére byty badz sg realizowane

w ramach strategii transformacyjnych w wybranych regionach oraz wtasne przekonania i wiedza
autorki z zakresu spoteczno-gospodarczych uwarunkowan i kierunkdw rozwojowych regiondéw, staty
sie podstawag do podjecia proby sformutowania rekomendacji odnosnie ogolnych wskazan

i konkretnych rozwigzan w zakresie wsparcia podjetych procesow transformacyjnych na rzecz
neutralnosci klimatycznej Wielkopolski Wschodniej.

Z uwagi na powszechne przekonanie grupy Ekspertow, wspotpracujgcych w ramach projektu Life after
Coal PL, co do koniecznosci zwrdcenia szczegdlnej uwagi na kwestie spoteczne w regionach
poweglowych, kluczowag rekomendacja jest wsparcie lokalnych spotecznosci i rozwoéj partycypaciji
spotecznej w procesie transformacji. Pochodna tej problematyki jest transformacja rynku pracy,
ktérego kondycja zazwyczaj budzi najwiekszy niepokdj posréd mieszkancow, a takze wszelkie kwestie
zwigzane z dziataniami edukacyjnymi i szkoleniowymi, odpowiadajgcymi na zywiotowo zmieniajgce
sie potrzeby rynku pracy. Kolejna grupa dziatan, ktéra rekomenduje sie na rzecz pomyslnej
transformacji energetycznej jest systemowe wsparcie sektora MSP oraz dziatania na rzecz
wzmochienia lokalnej przedsiebiorczosci. Z tym zagadnieniem wigze sie réwniez potrzeba

budowania rzeczywistych relacji pomiedzy sektorami gospodarczym i badawczo-rozwojowym. Trzecig
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rekomendacja jest podjecie dziatan na rzecz zwigkszenia powierzchni terendw zieleni poprzez
procesy renaturyzacji oraz rozwdéj bioréznorodnosci. Natomiast, jako dodatkowg, wobec
marginalnego potraktowania w zapisach strategicznych WW, wskazuje sie rekomendacje wsparcia
rozwoju turystyki regeneracyjnej w regionie, ktéry — z jednej strony — posiada szereg waloréw
przyrodniczych (lasy, jeziora), a z drugiej — ma znaczacy potencjat turystyczny w postaci walorow
antropogenicznych, czyli obiektéw poprzemystowego dziedzictwa kulturowego. W pierwszej
kolejnosci powyzsze rekomendacje wynikaja z faktu priorytetowego podejscia do ich realizacji

w badanych regionach referencyjnych. Z drugiej strony, zostaty réwniez ujete w ramach
sformutowanych wyzwan rozwojowych, celéw strategicznych i kierunkéw dziatan w Strategii na rzecz
neutralnosci klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040, przy czym mozna odniesé wrazenie, ze zbyt
ogolnie czy wrecz marginalnie wobec znaczenia, jakie maja dla regionu.

W Tabela 7 zestawiono rekomendacje, odnoszac je zarazem do adekwatnych zapiséw zawartych

w Strategii na rzecz neutralnosci klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040 oraz do konkretnych
regionow, z ktdrych czerpano inspiracje do ich sformutowania i wskazania na ich podstawie dobrych

praktyk dla polskiego regionu (tab.2.).

Tabela 7 Rekomendacje dla regionu Wielkopolski Wschodniej na bazie dziatan transformacyjnych realizowanych
w regionach referencyjnych

Odniesienie Regiony realizujgce
. do zapis6w Strategii
Lp. Rekomendacja P . rekomendowane
narzecz neutralnosci klimatycznej dziatanie
Wielkopolska Wschodnia 2040
1. Wsparcie lokalnych Dziatanie 1.2. Midlands (Irlandia)
spotecznosci i rozwaj (w ramach 1. celu szczego6towego):
partycypacji spotecznej Rozwdj gospodarki zeroemisyjnej
w procesie transformacji
2. Wsparcie sektora MSP Dziatanie 1.6 Stara Zagora (Butgaria)
oraz dziatania narzecz (w ramach 1. celu szczego6towego): Lusatia (Niemcy)
wzmochienia lokalnej Ksztattowanie srodowiska
przedsiebiorczosci przedsiebiorczosci dla rozwoju
innowacyjnej zielonej gospodarki
Dziatanie 1.2
(w ramach 1. celu szczego6towego):
Rozwdj gospodarki zeroemisyjnej
3. Rozwdj zielono-btekitne;j Dziatanie 1.7 Midlands (Irlandia)
infrastruktury poprzez procesy | (wramach 1. celu szczegétowego): Lusatia (Niemcy)
renaturyzacji i rozwaj Zwigkszenie powierzchni terenow
bioréznorodnosci zieleni
4. Rozwadj turystyki Dziatanie 1.2. Midlands (Irlandia)
regeneracyjnej (w ramach 1. celu szczego6towego): Lusatia (Niemcy)
Rozwaj gospodarki zeroemisyjnej

Zrédto: opracowanie wtasne
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6.1 Rekomendacja 1- Wsparcie lokalnych spotecznosci i rozwéj partycypacji spotecznej
w procesie transformacji

W obszarach przechodzacych gteboka i strukturalng transformacje gtéwny nacisk ktadzie sie
zazwyczaj na szeroko rozumiang sfere gospodarcza. Tymczasem, réwnie powaznych przeobrazen
doznaje sfera spoteczna, ktérag cechuje wyzsza wrazliwosé¢ i mniejsza odpornos¢ na zmiany. Dlatego
tez wsparcie lokalnych spotecznosci w procesie transformacji energetycznej, tym bardziej
w obszarach, ktére juz zmagaty sie z szeregiem problemdw spotecznych (depopulacja, starzenie,
bezrobocie, ubdstwo itd.) jest kluczowe i wymaga nade wszystko wspotuczestnictwa lokalnych
spotecznosci w procesie kreowania zmian wywotanych transformacja.
W przypadku zapisdw w Strategii na rzecz neutralnosci klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040
kwestie spoteczne sg podjete w sposob zdawkowy i stanowig jedynie pojedyncze odniesienia
w kontekscie rynku pracy oraz edukacji i Swiadomosci ekologicznej. O niktym znaczeniu watku
spotecznego w dokumencie swiadczy fakt, ze nie zostat mu poswiecony zaden cel i kierunek dziatan.
Zagadnienia spoteczne zostaty zawarte w dziataniu 1.2. ph. Rozwdj gospodarki zeroemisyjne;j
i dotycza:
— tworzenia nowych miejsc pracy w zielonej gospodarce;
— wykorzystania kompetencji obecnie zatrudnionych pracownikéw przy tworzeniu nowych
miejsc pracy w sektorze publicznym i prywatnym;
— rozwoju szkolnictwa zawodowego i kierunkoéw ksztatcenia odpowiadajgcych na potrzeby
nowego rynku pracy; promocje ksztatcenia sie przez cate zycie;
— ksztattowania swiadomosci ekologicznej mieszkancow i promocji zréwnowazone;j
konsumpgiji.
Taki pakiet dziatan odnosi sie do bardzo waskiej grupy zagadnien spotecznych, pomijajac przede
wszystkim kluczowe problemy demograficzne oraz jakiekolwiek proby angazowania lokalnej
spotecznosci w procesy transformacji energetycznej. Tymczasem w przypadku analizowanych
regionow referencyjnych kwestie spoteczne sg podejmowane jako wiodace (Midlands, Irlandia) lub
rownowazne kwestiom gospodarczym (Lusatia, Niemcy; Stara Zagora, Butgaria). O ile bowiem kwestie
gospodarcze moga by¢ regulowane i wspierane odgornie, za sprawg przyjetych przez panstwo
rozwigzan strukturalnych oraz zobowigzan miedzynarodowych, o tyle kwestie duzo bardziej wrazliwe
i zréznicowane w zaleznosci od specyfiki lokalnej, a zatem to wtasnie one powinny by¢ kluczowym
wyzwaniem transformacji energetycznej. na podstawie przeprowadzonych analiz regionoéw
referencyjnych mozna wskazac rozwigzania i rekomendowac te z nich, ktére sg skutecznie wdrazane
i moga by¢ inspiracja dla dziatan w regionie Wielkopolski Wschodniej. Bezsprzecznie, do lideréw
w zakresie dziatan dedykowanych lokalnym spotecznosciom, nalezy region Midlands, z uwagi

na kompleksowosc¢ i oddolnosé podejscia, co gwarantuje skutecznos¢ wsparcia i wdrazanych zmian.
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Na podstawie wybranych dokumentéw i opracowan? wybrano nastepujace dziatania, ktére
sg skutecznie wdrazane w regionie Midlands:
a. wielokierunkowa partycypacja spoteczna na kazdym etapie transformac;ji,
b. kompleksowy mentoring majacy na celu wsparcie doradcze oraz budowanie kompetencji
lokalnych spotecznosci;
c. systemowe wsparcie dla organizaciji spotecznych i pozarzagdowych na rzecz mieszkancow
regionu,
d. kompleksowe wsparcie pracownikéw na lokalnym rynku pracy.

6.1.1  Partycypacja spoteczna

Kluczows inicjatywa, konsekwentnie realizowang od poczatku transformacji energetycznej,

sg szeroko zakrojone dziatania partycypacyjne, wtaczajace lokalng spotecznosc¢ na kazdym etapie

zmian w regionie. Sg one realizowane w formie:

— otwartych zebran z mieszkancami w centrach spotecznych i domach kultury, organizowanych
przez wtadze lokalne, mentoréw, radnych i przedstawicieli organizacji pozarzadowych, najczesciej
w godzinach wieczornych lub w weekendy, by umozliwi¢ jak najwyzszg frekwencje,

— warsztatow tematycznych z aktywnym udziatem mieszkancow zamiast — czesto mato
zrozumiatych i nuzgcych — prezentacji eksperckich,

— spotkan objazdowych (metoda roadshow) po mniejszych miejscowosciach, zamiast organizacji
spotkan tylko w miescie powiatowym, w celu podniesienia frekwencji i budowania poczucia, ze
nikt nie jest pominiety,

— narzedzi cyfrowych i ankiet online dla osob, ktore nie moga przyjsc¢ osobiscie i dajace mozliwosc
zebrania opinii w bardziej anonimowy sposdéb np. w przypadku tematéw konfliktowych.

Roéwnie wazne jest ustawiczne przekonywanie mieszkarncéw o celowosci podejmowanych dziatan, jak

i podkreslanie ich sprawczosci w catym procesie. Dlatego tez, mieszkarncy sg przekonywani co

do konkretnych korzysci osobistych i wspolnotowych (m.in. obnizenie rachunkdéw za energie

elektryczna i ogrzewanie, kreowanie nowych miejsc pracy dla mtodych i bytych pracownikéw Bord

na Modna, inwestycje w lokalng infrastrukture), a takze zapewniani, ze elementy infrastrukturalne OZE

(farmy wiatrowe, fotowoltaika) oznaczajg udziaty i zyski dla lokalnej spotecznosci, a nie tylko

dla zewnetrznych inwestordw. Rownie wazna jest transparentnosc¢, przejawiajgca sie otwartym

prezentowaniem finansow (fundusze RESS czy JTF) oraz dialog, umozliwiony za sprawag wtgczania

przedstawicieli spotecznosci do prac w komitetach decyzyjnych. Kluczowym elementem przekonania
mieszkancow o zasadnosci realizowanej transformacji pozostaje zapewnienie, ze dotyczy ich
bezposrednio i wptywa realnie naich zycie codzienne, a zatem jej efekty powinny by¢ widoczne jak

najszybciej (granty na lokalne projekty sportowe/kulturalne; montaz paneli fotowoltaicznych

2 Territorial Just Transition Plan, Eastern & Midland Regional Assembly, National Just Transition Fund, Midlands
Regional Enterprise Plan
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na lokalnej szkole czy domu kultury; wizyty studyjne organizowane dla mieszkarncéw) oraz ustawiczna

edukacja w formie warsztatéw dla dzieci i mtodziezy.

Priorytet spotecznej partycypacji jest zawarty we wszystkich kluczowych programach zwigzanych

z transformacja energetyczng, w tym:

a.

EU Just Transition Fund for Midlands (program wymaga lokalnych konsultacji przy planowaniu
projektéw, czesc funduszy kierowana do NGOs, MSP i grup spotecznych, zgtaszajacych
samodzielnie projekty);

Local Development Companies (LDC) - LEADER Programme (wspottworzenie przez
mieszkancow i organizacje spoteczne Local Action Groups (LAG), decydujacych o wyborze
projektéw i przyznawaniu srodkow);

Sustainable Energy Communities (SEC) — SEAI (uczestnictwo mieszkancow

w warsztatach i konsultacjach z mozliwoscig wskazania projektow priorytetowych);
Community Benefit Funds (lokalne zarzadzanie i kontrola nad funduszami poprzez zasiadanie
mieszkancow w komitetach decyzyjnych i wspotdecydowanie o priorytetach wydatkowania
(m.in. na sport, kulture, edukacje energetyczng, termomodernizacje domow), wzmacniajgce
poczucie wspotwtasnosci);

Public Participation Networks (sieci organizacji spotecznych, wybierajacych swoich
przedstawicieli do rad doradczych samorzadow; gtos mieszkarncow — za posrednictwem
NGOs - w formutowaniu lokalnych strategii klimatycznych, transportowych, rozwojowychiiin.;
Renewable Energy Communities (REC) — mozliwos¢ zatozenia spotdzielni przez mieszkancow,

przedsiebiorcow, szkoty czy samorzad z prawem gtosu i udziatami dla wszystkich cztonkodw.

Jak wynika z powyzszego, w przypadku transformacji energetycznej w regionie Midlands, od jej

poczatku réwnolegle sg angazowani mieszkancy. W zaleznosci od programu, realizowane sg rézne

poziomy partycypacji: od konsultacji i wspoétdecydowania, poprzez udziat w podziale funduszy az po

petng wspotwtasnosc i wspotodpowiedzialnose lokalnej spotecznosci.

6.1.2

Mentoring

Mentoring w kontekscie transformacji energetycznej i rozwoju spotecznosci ,poweglowych”

w Midlands polega na tym, ze grupa lokalna (np. stowarzyszenie, rada gminna, klub sportowy, szkota,

spotdzielnia) otrzymuje bezposrednie wsparcie od doswiadczonego doradcy (mentora), ktéry prowadzi

ich krok po kroku przez proces planowania i realizacji projektdw. Mentor jest osobg dysponujaca

wiedzg techniczna, prawna i organizacyjna, ktory stuzy pomoca w zakresie zapoznania i zrozumienia

przepisow, programow wsparcia, dostepnych funduszy oraz procedur aplikacyjnych. Gtéwnymi

elementami mentoringu sa:

a.

b.

indywidualne wsparcie doradcze (przekazywanie wiedzy i wyjasnianie);

budowanie kompetencji spotecznosci (wsparcie, a nie wyreczanie np. przy przygotowaniu
whnioskoéw i realizacji projektow);

wsparcie techniczne i praktyczne (doradztwo przy audytach energetycznych, wyborze

technologii);
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d. sieciowanie ludziiinstytucji (wprowadzanie spotecznosci do sieci innych grup i instytucji);

e. motywacja i budowanie zaufania.
W przypadku checi angazowania mieszkancOow w procesy transformacji energetycznej i skutecznego
przekonywania do dziatan lokalnych i ich sprawczosci, mentoring moze sie okazac¢ skutecznym
narzedziem, poniewaz obniza tzw. bariere wejscia, wprowadzajac lokalng spotecznos¢ w dane
zagadnienie, przyspiesza rozwoj projektéw, buduje samodzielnos¢ spotecznosci i niewatpliwie
zwieksza zaufanie do procesu, kiedy mieszkaricy majg obok siebie wspierajgcego i wspotpracujacego
z nimi na biezgco eksperta.
6.1.3 Wsparcie organizacji spotecznych i pozarzgdowych
Gtéwnymi formami wsparcia, dostepnymi dla organizacji spotecznych i pozarzagdowych sa: mentoring
i fachowe doradztwo, granty i finansowanie projektdw (dostepne sg programy dedykowane
spotecznosciom na termomodernizacje domow, instalacje OZE, infrastrukture spoteczng czy projekty
bioekonomiczne), srodki finansowe z Community Benefit Funds (inwestorzy tworzg obowigzkowe
fundusze korzysci dla spotecznosci, ktorymi zarzadza i dysponuje lokalny komitet decyzyjny),
programy rozwoju lokalnego (finansowanie i doradztwo metodg community-led local development),
sieci i platformy wymiany doswiadczen (lokalne spotkania, wizyty studyjne, peer-to-peer learning
w celu budowania kompetenciji i pozyskania praktycznych rozwigzan), formalne kanaty udziatu
w decyzjach publicznych (reprezentacje NGO w organach konsultacyjnych samorzadu i wptyw
na strategie lokalne).
6.17.4 Kompleksowe wsparcie pracownikdw na lokalnym rynku pracy
W regionie Midlands kluczowym zadaniem dla wtadz regionalnych oraz Bord na Mdna jest zatrzymanie
lokalnych pracownikow, ktdrzy — z uwagi na dotychczasowa prace w sektorze energetycznym —
posiadajg m.in. wazne kompetencje inzynieryjno-techniczne. Dlatego tez, wsparcie ich polega
na réznorakich dziataniach, w tym: aktywnej pomocy w znajdowaniu alternatywnego zatrudnienia,
dopasowaniu umiejetnosci do luk kompetencyjnych na lokalnym rynku pracy czy organizacji szkolen
w celu nabycia umiejetnosci do pracy na nowym i zréznicowanym regionalnym rynku pracy. Ponadto,
osobom zagrozonym zwolnieniem zapewnia sie natychmiastowe wsparcie finansowe ze strony wtadz
centralnych lub lokalnych oraz doradztwo i wskazéwki, ktére moga pomaéc w rozpoznaniu mozliwosci
na rynku pracy i dokona¢ przysztych wyboréw. Obejmujg one rowniez informacje na temat podatkdw,
planowania emerytalnego, podnoszenia kwalifikacji i przekwalifikowania zawodowego, doradztwa
zawodowego i porad m.in. dotyczagcych samodzielnego poszukiwania pracy (przygotowanie CV,
przygotowanie do rozmowy kwalifikacyjnej) czy tez wsparcia w zakresie zdrowia psychicznego.
Program ten zostat przygotowany wspolnie przez Bord na Ména z cztonkami Regionalnego Zespotu ds.
Transformacji (MRTT) regionu Midlands.
Ciekawa inicjatywa, wigzaca rynek pracy z dostepnym mieszkalnictwem, jest duzy program
modernizacji mieszkan socjalnych w regionie, aby zwiekszy¢ ich efektywnos¢ energetyczng. W
tym celu Rzadowy departament Ochrony Spotecznej (DSP) nawigzat wspétprace z Irlandzkg Agencja

ds. Zréwnowazonej Energii (SEAI) w zakresie wymagan dotyczgcych umiejetnosci niezbednych do prac
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modernizacyjnych, a takze nawigzat dalszg wspotprace z Regionalnym Forum Umiejetnosci
i regionalnej Rady ds. Edukacji i Szkolenia (ETB). Pomimo, ze modernizacja budynkéw mieszkalnych
wymaga wyzszych umiejetnosci zawodowych (m.in. hydraulika i instalacje elektryczne), to istnieje
szereg zadan wymagajacych srednich kwalifikacji, takich jak montaz izolacji Scian zewnetrznych,
w ktérych byli pracownicy elektrowni sg szkoleni. Przy okazji realizowane kursy (m.i.n. Skills to
Advance) przyczyniaja sie do dziatan transformacyjnych, bowiem dajg szanse na uzyskania certyfikatu
w zakresie instalacji izolacji termicznej budynku, a takze oferujg szkolenia z zakresu standardow
budynkdw o niemal zerowym zuzyciu energii, ktére zostaty wprowadzone do przepiséw budowlanych.
Ponadto, krajowy program Springboard+ umozliwia — osobom pracujgcym dotychczas fizycznie -
dostep do edukacji na poziomie policealnym w instytutach technicznych i kursy te sg w szczegdlnej
mierze oferowane pracownikom Bord na Ména. Jak juz zaznaczono, sektory energii odnawialne;j
i ochrony srodowiska to rozwijajace sie branze, ktére potrzebujg pracownikéw o szerokim
umiejetnosciach. W regionie Midlands istnieje szereg inicjatyw, ktére moga potencjalnie zapewni¢
zatrudnienie pracownikom Bord na Moéna. Najwiekszg uwage w tym obszarze poswieca sie edukacji,
ktéra dotyczy zaréwno kursow z zakresu réznorodnosci biologicznej i Srodowiska naturalnego, jak
i praktycznych szkolen z zakresu systemow geotermalnych, instalacji paneli stonecznych
i energooszczednych instalacji kottow.
Na podstawie gtéwnych dokumentéw dotyczagcych transformacji obszaréw poweglowych w Irlandii,
mozna wskaza¢ najwazniejsze formy wsparcia lokalnego rynku pracy w obszarze transformacji
energetycznej:
a. wsparcie przy redukcjach/zwolnieniach (doradztwo kariery, porady zawodowe, pomoc
w formutowaniu CV, posrednictwo pracy);
b. reskilling/upskilling (kursy techniczne, szkolenia w zakresie tzw. zielonych umiejetnosci
(fotowoltaika, pompy ciepta, termomodernizacje), digitalizacji, zarzagdzania projektami);
c. staze/praktykiiprogramy zatrudnienia (potgczenie nauki z miejscem pracy);
d. wsparcie finansowe i subsydia dla zatrudnienia (granty na tworzenie nowych miejsc pracy,
dofinansowanie zatrudnienia w nowych sektorach);
e. wsparcie przedsiebiorczoscii samozatrudnienia (inkubatory, wsparcie start-upow,
mikrodotacje);
f. dopasowanie popytu i podazy pracy (targi pracy, wspotpraca z lokalnymi pracodawcami,
brokerzy zatrudnienia).
Podsumowujgc kwestie angazowania lokalnych spotecznosci, nalezy podkresli¢, ze partycypacja
powinna by¢ miejscowa (placed-based) i wtgczajaca, co oznacza, ze wszelkie plany i rozwigzania
powinny powstawac z uwzglednieniem lokalnych realidow, a mieszkancy musza miec realny wptyw
na ksztatt formutowanych i realizowanych programoéw. Ponadto, bardzo istotne w kontekscie

problemdéw na lokalnym rynku pracy, sa szkolenia i ustawiczna edukacja, ze szczegolnym

3 Territorial Just Transition Plan, Eastern & Midland Regional Assembly, National Just Transition Fund, Green Skills
2030, Regenerative Tourism & Placemaking guidance, Midlands Regional Enterprise Plan
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uwzglednieniem kompetencji w zakresie zielonej gospodarki (green skills) oraz integracja strategii
szkoleniowej (kursy, szkolenia, praktyki, staze) z politykg programu Just Transition. Waznym
dziataniem jest réwniez powigzanie lokalnych polityk spotecznych z aktywizacjg zawodowa, by
minimalizowac¢ problem wykluczenia i ubdstwa w procesie transformacji. Nieodzowng elementem
realizacji wsparcia i wtgczania lokalnych spotecznosci jest finansowanie, ktére powinno miec¢ gtéwnie
wymiar inwestycji publicznych oraz praktyka zywych laboratoridw (living labs), gdzie na biezgco mozna

by testowac rozwigzania w zakresie transformacji spoteczno-gospodarczej®.

4 Delivering a Just Transition for Ireland. Policy options, 2024, Social Justice Ireland
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6.2 Rekomendacja 2 - Wsparcie sektora MSP oraz dziatania na rzecz wzmocnienia lokalnej
przedsiebiorczosci

Z przeprowadzonej — na potrzeby pierwszego etapu projektu Life after Coal PL — analizy wynika, ze

kwestia wspierania sektora matych i Srednich przedsiebiorstw zostata potraktowana priorytetowo

w dwoch regionach referencyjnych: Starej Zagorze w Butgarii oraz w Lusatii w Niemczech. Poniewaz

strategia na rzecz neutralnosci klimatycznej, sformutowana dla Wielkopolski Wschodniej, réwniez

zaktada dziatania na rzecz wspierania lokalnej przedsiebiorczosci (w dziataniu: ,,ksztattowanie

srodowiska przedsiebiorczosci dla rozwoju innowacyjnej zielonej gospodarki”), pogtebionej analizie

poddano te dziatania, realizowane w obu wskazanych regionach, ktére moga by¢ odpowiednimi

rekomendacjami i dobrymi praktykami dla Wielkopolski Wschodnie;.

W regionie Lusatia zatozono, ze priorytetem transformacji powinno by¢ wsparcie potrzeb

inwestycyjnych sektora MSP, bezposrednio dotknietych transformacja w zakresie adaptaciji,

dywersyfikacji i modernizacji gospodarki. Pomoc powinna by¢ kierowana przede wszystkim do matych

i Srednich firm, ktore:

— znajduja sie w tancuchu zwigzanym z wydobyciem i wykorzystaniem wegla brunatnego w zakresie
dywersyfikacji i modernizacji funkcjonowania,

— przyczyniaja sie do zabezpieczania i tworzenia trwatych miejsc pracy,

— zapewniajg spetnienie warunkow dla inwestycji i zatrudnienia, aby ztagodzi¢ trudnosci zwigzane
z przejsciem na gospodarke neutralng dla klimatu poprzez utrzymanie potencjatu rozwojowego,

— realizujg inwestycje z uwzglednieniem efektywnosci energetycznej i zasobooszczednosci.

Poza wsparciem istniejgcych matych i srednich firm w Lusatii stwarza sie warunki do powstawania

nowych podmiotow i podnoszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu. Maja temu sprzyjac start-up’y,

ktérych wsparcie jest uwarunkowane stworzeniem miejsca pracy lub stanowiska szkoleniowego.

Kolejna inicjatywa jest finansowanie doradztwa zewnetrznego dotyczacego oceny potrzeb

i mozliwosci w zakresie transformacji, czy tez opracowywania badz wdrazanie nowych

(zasobooszczednych i przyjaznych dla klimatu) procesow, produktéw, modeli organizacyjnych

i biznesowych oraz powigzanych srodkéw szkoleniowych.

Na podstawie kluczowych dokumentéw®, dotyczgcych strategii transformacji energetycznej mozna

wskazaé wyzwania i dziatania w zakresie funkcjonowania sektora MSP, ktére mogtyby stanowic¢

rekomendacje dla Wielkopolski Wschodniej:

— inwestowanie w rozwoj nowych technologii, takich jak zielony wodér, magazynowanie energii czy
cyfryzacja procesow przemystowych, aby zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ lokalnych przedsigbiorstw,

— organizacja szkolen i kursow dla pracownikéw oraz przedsigbiorcéw w celu dostosowania ich
umiejetnosci do wymogow nowoczesnej gospodarki niskoemisyjnej oraz podniesienia poziomu
kompetencji pracownikow i przedsigbiorcéw w zakresie nowych technologii i zréwnowazonego

rozwoiju,

5 Regional Profile Lusatia, Germany, 2020, IKEM; Territorialer Ubergangsplan fiir das Braunkohlerevier Lausitz
2021-2027, 2022, TJTP Lausitz
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— wspotpraca z uczelniami i instytutami badawczymi w celu transferu wiedzy i technologii

do sektora MSP,

— wdrazanie rozwigzan zwigkszajgcych efektywnos¢ energetyczng oraz promowanie odnawialnych

zrédet energii w dziatalno$ci gospodarczej firm sektora MSP.

— udzielanie wsparcia finansowego (w formie dotacji, pozyczek preferencyjnych oraz ulg

podatkowych) i doradczego dla firm MSP, podejmujacych dziatania na rzecz zrbwnowazonego

rozwoju i adaptacji do nowych warunkéw rynkowych.

Wiele analogicznych dziatan w zakresie pobudzenia lokalnej przedsiebiorczosci i wsparcia sektora

MSP na obszarach poweglowych mozna wskazaé w Starej Zagorze. Z zapiséw Zintegrowanej Strategii

Rozwoju Terytorialnego Regionu Potudniowo-Wschodniego Butgarii na lata 2021-2027 (2022) wynika,

ze wsparcie bedzie koncentrowato sie na rozwoju zdywersyfikowanego sektora MSP poprzez dostep

do finansowania i doradztwo oraz tworzenie inkubatordw przedsiebiorczosci i innowacyjnych start-

up’éw.

Bardzo ciekawym projektem, wigzgcym powyzsze, jest utworzony w 2021 roku European Digital

Innovation Hub, ktérego misja jest wspieranie digitalizacji i innowacji w firmach prywatnych,

instytucjach publicznych i start-up’ach oraz wspomaganie zielonej transformac;ji zielone;j

i dekarbonizacji gospodarki regionu.

Sformutowane w programie cele koncentrujg sie w istotny sposob na wsparciu sektora MSP

oraz podnoszeniu poziomu innowacyjnosci gospodarki i ustug w obszarach poweglowych. W tab.3

zestawiono gtéwne zatozenia projektu z odniesieniem do lokalnych przedsigbiorcéw.

Tabela 8 Cele hubu innowacji w Starej Zagorze w kontekscie wsparcia sektora MSP

Cel

Znaczenie dla sektora MSP

Wsparcie podwodjnej
transformacji (zielona
+ cyfrowa)

Pomoc w przechodzeniu na technologie cyfrowe przy jednoczesnym
obnizeniu emisji (testowanie rozwigzan hydrogenowych, wdrazanie
czystych technologii)

Poprawa dostepnosci
do zasoboéw
technologicznych

Umozliwienie firmom korzystania z symulacji i testdw przed podjeciem
decyzji o inwestycji (test before investing) w celu zminimalizowania ryzyka
dla MSP przy wdrazaniu nowych technologii

Rozwadj umiejetnosci
cyfrowych
i innowacyjnych

Szkolenia, warsztaty, hackathony, laboratoria idei (ideation labs) na rzecz
podnoszenia poziomu kompetencji pracownikéw firm sektora MSP

Wsparcie w dostepie
do finansowania

Pomoc MSP w uzyskaniu grantow, inwestycji, ustugi doradcze, sieci
kontaktow inwestorskich

Tworzenie sieci
innowacyjnych
i wspotpracy

Sieciowanie firm, uczelni, instytucji publicznych; organizacja wydarzen
networkingowych i wymiana wiedzy oraz kreowanie wspotpracy z innymi
hubami innowacji w Unii Europejskiej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: https://edih-zagore.eu, https://szeda.eu, https://european-digital-

innovation-hubs.ec.europa.eu

W kontekscie wskazanych celéw iich odniesien do sektora MSP w Starej Zagorze szczegdlnie warte

podkreslenia i rekomendowania dla dziatan transformacyjnych w Wielkopolsce Wschodniej sa:

— holistyczne podejscie do potencjalnych kierunkéw produkcji bgdz ustug oferowanych przez firmy

sektora MSP, wiazace kwestie technologiczne i innowacyjne ze $wiadomoscia potrzeb

Srodowiskowych;
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https://european-digital-innovation-hubs.ec.europa.eu/
https://european-digital-innovation-hubs.ec.europa.eu/

— inicjatywa test before investing, obnizajgca ryzyka inwestycji przez sektor MSP poprzez mozliwo$é
sprawdzenia pomystu na mata skale przed podjeciem ostatecznej decyzji
0 zaangazowaniu kapitatu w dany projekt;

— tworzenie sieci powigzan pomiedzy wieloma partnerami regionalnymi (samorzady lokalne
i regionalne, wyzsze uczelnie i Srodowisko B+R, inne podmioty gospodarcze) i ich wspotpraca
z sektorem MSP w celu korzystania z konkretnych zasobow wiedzy i utatwier instytucjonalnych
oraz budowania lokalnych kompetencji dzieki organizacji wspolnych spotkan, warsztatow
i szkolen.

Na podstawie zaprezentowanej analizy dziatan prowadzonych w regionach referencyjnych Lusatii

i Starej Zagory na rzecz wspierania sektora MSP i rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci w tab.4

zaprezentowano zestawienie rodzajéw i form wsparcia oraz przyktady dziatan.

Tabela 9 Rodzaje i formy wsparcia sektora MSP i przyktady dziatari w Starej Zagorze i Lusatii

Rodzaj Forma wsparcia Przyktady dziatan
wsparcia
o Dotacje i pozyczki Finansowanie inwestycji w technologie niskoemisyjne,
§ preferencyjne cyfryzacje, efektywnosc¢ energetycznag
= Dziatalnos¢ start-up’éw | Wsparcie dla start-up’6éw (do 3 lat dziatalnosci),
£ tworzenie nowych miejsc pracy
.g Granty i dotacje MSP Inwestycje w czystg energie, rozwodj produktow
o ekologicznych | cyfryzacje
& Pozyczki preferencyjne Utatwienie dostepu do kapitatu dla start-up’oéw
= i mikrokredyty i matych firm
_ Szkolenia Kursy z digitalizacji, efektywnosci energetycznej, nowych
_ 9 dla przedsigbiorcow technologii
g % Centra kompetenciji Transfer technologii i innowac;ji do MSP
é g Szkolenia i mentoring Rozwadj kompetencji cyfrowych i zarzadczych lokalnych
o przedsiebiorcow
Projekty edukacyjne Programy w zakresie technologii czystych i wodorowych
= Wspotpraca Projekty badawcze nad nowymi materiatami,
ED z instytutami magazynowaniem energii, recyklingiem
E o badawczymi
3 g Hub Innowaciji Testowanie nowych technologii przed inwestycja,
‘a_'; e doradztwo, sie¢ innowacji; konsolidacja instytucji
b7 E lokalnych i akademickich w celu wspierania
E transformaciji cyfrowe;j
= i dekarbonizacji
. Inkubatory i wsparcie Doradztwo w transformacji modeli biznesowych
= .§ doradcze i pozyskiwaniu funduszy UE
o 9 agG
= S 2ag
é —g ﬁ 8 Programy grantowe Finansowanie nowych firm i start-up’éw wdrazajgcych
- E i pozyczki innowacje ekologiczne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Regional Profile Lusatia, Germany, 2020, Territorialer Ubergangsplan
fur das Braunkohlerevier Lausitz 2021-2027, 2022; https://edih-zagore.eu, https://szeda.eu, https://european-
digital-innovation-hubs.ec.europa.eu; Territorial Plan for a Just Transition of Stara Zagora region, Annex 2:
Template For Territorial Just Transition Plans

’ Llfe After p p N T ]Tt NARODOWY FUNDUSZ

AP U ) OCHRONY $RODOWISKA
s A” Coal PL RoznatekiPark ogicny i G0SPODARKI WODNEJ 67 /111111
Projekt pn.,.LIFE AFTER COAL PL — Wdrazanie Strategii na rzecz Neutralnosci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040 realizowany

jest przy dofinansowaniu z Programu LIFE Unii Europejskiej oraz Narodowego Funduszu Ochrony $rodowiska | Gospodarki Wodnej
LIFE21-IPC-LIFE AFTER COAL PL

Finansowane przez Unie Europejska. Poglady i wyrazone opinie sa jednak wylacznie pogladami autora i niekoniecznie odzwierciedlaja
poglady Unii Europejskiej. Ani Unia Europejska, ani instytucja przyznajaca nie beda ponosic jakiejkolwiek odpowiedzialnosci z tego tytutu”



Jak wynika z powyzszej analizy i rekomendowanych wskazan, wspieranie sektora matej i Sredniegj
przedsiebiorczosci jest bardzo istotnym elementem strategicznym w procesie transformacji obszarow
poweglowych. Sitg MSP jestich wieksza elastycznos$é i reaktywnos¢ na zmiany koniunkturalne

oraz mozliwo$¢ dopasowania profilu produkcji czy ustugi do zmieniajagcych sie uwarunkowan
gospodarczych. Wobec faktu, ze dotychczas — zaréwno w analizowanych regionach referencyjnych,
jak i w Wielkopolsce Wschodniej — dominowaty wielkie przedsiebiorstwa przemystowe, bedace
najwiekszymi pracodawcami w regionie, podaz pracownikéw wykonujacych prace naktadcza jest
znaczgca i to wtasnie do tej grupy osob na rynku pracy nalezy kierowac¢ systemy zachet

do podejmowania wtasnej dziatalnosci. Poniewaz akurat te regiony lezg w panstwach
postsocjalistycznych, ktore przeszty zywiotowe zmiany spoteczno-gospodarcze zwigzane ze zmiang
ustroju, to znane jest tam rowniez zjawisko ,,pgczkowania” firm, ktére zaktadali byli pracownicy tych

firm, wykorzystujac swojg wiedze i doswiadczenie w zakresie danego profilu dziatalnosci.
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6.3 Rekomendacja 3 - Rozwaéj zielono-btekitnej infrastruktury poprzez procesy renaturyzacji
i rozwaoj bioréznorodnosci

Zwigkszanie powierzchni terendw zielonych oraz poprawa jakosci wod jest waznym kierunkiem
dziatan w regionie Wielkopolski Wschodniej, ujetym w pierwszym celu strategicznym dotyczacym
obnizenia poziomu emisji gazéw cieplarnianych. W mysl zapisoéw strategicznych planowane
sg nastepujace przedsiewziecia:
— rewitalizacja i renaturyzacja zdegradowanych terenéw lesnych i ekosystemow podmoktych
(w szczegolnosci torfowisk);
— rekultywacja czesci terenow pokopalnianych w kierunku lesnym;
— zachowanie i ksztattowanie bioréznorodnosci na terenach cennych przyrodniczo;
— ksztattowanie i ochrone systemow zieleni w miastach i na obszarach wiejskich;
— odtworzenie sieci hydrograficznej obszaru, renaturyzacje przeksztatconych ciekow i przywrocenie
wtasciwych stosunkéw wodnych;
— zwiekszenie retencji wod;
— obejmowanie terenéw cennych przyrodniczo formami ochrony przyrody;
— zalesienie gruntow na stabych glebach;
— rozwdj zadrzewien przydroznych i Srédpolnych.
Z uwagi na uwarunkowania srodowiskowe i krajobrazowe oraz traktowanie zagadnienia zielono-
btekitnej infrastruktury jako waznego kierunku transformacji obszaréw poweglowych, do wyboru
dobrych praktyk oraz sformutowania rekomendacji wybrano dwa regiony referencyjne: Midlands
(Irlandia)® oraz Lusatie (Niemcy)’.
W przypadku regionu Midlands gtéwng uwage skupiono na bytych obszarach wydobycia torfu
oraz zdegradowanych obszarach podmoktych. Rzad Irlandii przekazat znaczne srodki finansowe
z budzetu programu sprawiedliwej transformacji (JTF) dla regionu Midlands (169 mln €) na wsparcie
roznorodnych dziatan srodowiskowych, w tym renaturyzacje torfowisk i terendw podmoktych.
Niewatpliwie dobrg praktyka i zarazem rekomendacja dla dziatan planowanych w regionie
Wielkopolski Wschodniej jest kompleksowe i wielowymiarowe podejs$cie w odzyskiwaniu terenéw
potorfowych i podmoktych, angazujgce wiele grup interesariuszy oraz wigzace rézne sektory
gospodarki. Wtasciciele gruntéw, spotecznosci i grupy lokalne sg zachecani do uczestnictwa
w identyfikacji i przywracaniu terenéw podmoktych. Wtaczanie lokalnych lideréw, wtascicieli gruntéw
i grup wolontariackich w proces podejmowania decyzji i realizacji projektow zwieksza akceptacje,
wiedze lokalng i trwatos¢ dziatan. Réwnie waznym dziataniem jest edukacja w zakresie interpretacji
jakosci i znaczenia srodowiska, jak i planowania ich odzyskiwania i rewitalizacji. Tym samym

tworzenie i realizacja programow edukacyjnych stuzg zwiekszaniu swiadomosci ekologicznej

8 Delivering a Just Transition in the Midlands Region, 2023, Climate Action Plan 2024, Government of Ireland;
Midlands pathway to transition, 2020, Platform for coal regions in transition. European Commission; Regional
Profile. Midlands, Ireland, 2020, Platform for coal regions in transition. European Commission

7 Regional Profile Lusatia, Germany, 2020; Territorialer Ubergangsplan fiir das Braunkohlerevier Lausitz 2021-
2027, 2022, TJTP Lausitz;

’ Llfe After p p NT 1Tt NARODOWY FUNDUSZ

AP U ) OCHRONY $RODOWISKA
s A” Coal PL RoznatkiPark ogiciny i G0SPODARKI WODNEJ 6911111111111/
Projekt pn.,.LIFE AFTER COAL PL — Wdrazanie Strategii na rzecz Neutralnosci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040 realizowany

jest przy dofinansowaniu z Programu LIFE Unii Europejskiej oraz Narodowego Funduszu Ochrony $rodowiska | Gospodarki Wodnej
LIFE21-IPC-LIFE AFTER COAL PL

Finansowane przez Unie Europejska. Poglady i wyrazone opinie sa jednak wylacznie pogladami autora i niekoniecznie odzwierciedlaja
poglady Unii Europejskiej. Ani Unia Europejska, ani instytucja przyznajaca nie beda ponosic jakiejkolwiek odpowiedzialnosci z tego tytutu”



i poparcia spotecznego dla renaturyzacji. Dziatania na rzecz odzyskania terendéw zieleni i odzyskiwania
odpowiedniej jakosci wod sg wspotpowigzane z innymi sektorami gospodarczymi, w tym rozwijaniem
ekoturystyki, sciezek przyrodniczych i obserwatoridw przyrody, mogacych generowac lokalne korzysci
ekonomiczne w postaci kreowania nowych miejsc rekreacji i promocji regionu podlegajacego
transformacji i odbudowie. Réwniez wazny jest wielowymiarowy aspekt odtwarzania ekosystemow,
bowiem procesy renaturyzacji moga stuzy¢ nie tylko rozwojowi bior6znorodnosci, ale jednoczesnie
przeciwdziata¢ zmianom klimatu (pochtanianie CO,), wptywac na poprawe jakosci wody

oraz zapobiega¢ powodziom.

Kluczowe znaczenie w powodzeniu projektéw “zielono-btekitnych” w procesach odzyskiwania
terenéw poweglowych i poddawania ich procesom renaturyzacji ma fakt, ze stanowig one integralng
czesc¢ planow rozwoju regionalnego w ogélnych programach transformacji energetycznej, co oznacza,
ze sg traktowane priorytetowo. Zapisy dotyczgce renaturyzacji i modernizacji zielono-btekitnych
obszaréw i infrastruktury znajduja sie nie tylko w regionalnym programie Just Transition dotyczacym
Midlands, ale takze w lokalnych programach i projektach takich, jak: Téchar Midlands, Wetland
Restoration, Peatland Restoration Plan Bord na Mdna, dopasowanych do lokalnej specyfiki

i uwarunkowan przestrzennych i spoteczno-gospodarczych.

W regionie Lusatia, podobnie jak w przypadku Midlands, odzyskiwanie obszaréw poweglowych

na rzecz kreowania nowych obszaréw zieleni ze szczegélnym uwzglednieniem woéd, nalezy

do priorytetow prowadzonej transformacji energetycznej. Sztandarowym projektem w tym zakresie
jest przeksztatcanie terenéw odkrywkowych w sie¢ jezior i akwendéw wodnych oraz stworzenie
najwiekszego w Europie obszaru sztucznych jezior w miejscu dawnych wyrobisk (Lausitzer Seenland).
Co szczegolnie istotne, dziatania podejmowane w ramach tego projektu sg prowadzone
wielowymiarowo, nie tylko na rzecz rekultywacji terendow poweglowych, ale réwniez kreowania funkcji
ekosystemowych, rekreacyjnych i turystycznych. W zapisach programu sprawiedliwej transformac;ji
regionu Lusatia podkresla sig, ze przy wyciszaniu i zamykaniu kopaln i zmianach w gospodarce
wodnej, konieczne sg dziatania renaturyzacyjne, monitorowanie poziomu wod gruntowych

i powierzchniowych, przywracanie bilansu wodnego (aby unikngé wysychania ciekéw i terenow
podmoktych) i powigzanie nowych elementéw z miedzylandowym planem gospodarowania woda.
Kolejng analogia do regionu Midlands i zarazem dobrg praktyka w procesie przeksztatcen obszarow
poweglowych jest zachowanie spdjnosci realizowanych procesow renaturyzacji z regionalnymi
strategiami rozwoju, masterplanami, strategiami sektorowymi (rozwdj turystyka, infrastruktura
techniczna) i in. tak, aby renaturyzacja przynosita zaréwno korzysci ekologiczne, jak i gospodarcze
(np. turystyka, miejsca pracy). Tworzenie zbiornikow wodnych, stref przyrodniczych i powigzanej
infrastruktury rekreacyjnej moze stac sie bowiem impulsem dla rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci
(m.in. ustugach rekreacyjno-turystycznych czy edukac;ji przyrodniczej).

Istotnym wskazaniem rozwojowym jest ponadto realizacja programu rewitalizacji siedlisk i odbudowy
bioréznorodnosci, ktory nalezy realizowac odtwarzajac siedliska (szczegdlnie w sSrodowisku wodnym),

nasadzajgc rodzime gatunki roslin, delimitujgac nowe obszary chronione i wyznaczajac korytarze
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ekologiczne, taczace jeziora z istniejgcymi obszarami chronionymi. Konwersja terendw pogorniczych
moze przyniesc szereg korzysci dla rozwijania bioréznorodnosci, ale wymaga celowych, spéjnych
przestrzennie i systemowych dziatan.

W dziataniach na rzecz renaturyzacji obszaréw poweglowych Lusatii ktadzie sie nacisk

na zaangazowanie interesariuszy i partycypacje spotecznag (powotywanie rad lokalnych, prowadzenie
konsultacji, tworzenie partnerstw publiczno-spotecznych) oraz formutowanie ofert, utatwien i form
wsparcia dla wtascicieli gruntow i rolnikéw.

Zarowno w przypadku Midlands, jak i Lusatii, woda stanowi rdzen transformac;ji obszarow
poweglowych w cenne przyrodniczo tereny, ktére ktdre moga stac sie rdwniez przestrzeniami rozwoju
funkcji rekreacyjno-turystycznych, swiadczenia ustug ekosystemowych. Odtworzenie atrakcyjnych
pod wzgledem srodowiskowym i turystycznych obszaréw moze skutkowaé pobudzeniem lokalnej
przedsigbiorczosci i wtaczeniem lokalnych firm MSP w tworzenie nowych ustug.

6.4 Rekomendacja 4 - Rozwaj turystyki regeneracyjnej

W strategiach rozwojowych regionow referencyjnych (szczegolnie w Midlands i Lusatii) za szanse
rozwojowa uznano turystyke, ktdra z kolei w przypadku zapisoéw strategicznych dotyczacych
transformacji energetycznej Wielkopolski Wschodniej zostata potraktowana dos¢ marginalnie.
Tymczasem, zaréwno walory przyrodnicze (szczegdlnie elementy hydrograficzne) oraz potencjalne
walory antropogeniczne w postaci dziedzictwa postindustrialnego w regionie, moga stac sie podstawag
dziatan na rzecz rozwoju turystyki regeneracyjnej, zyskujacej istotnie na znaczeniu w ostatniej
dekadzie. Polega ona na odpowiedzialnym i proaktywnym podejsciu do turystyki, ktore stawia

na pierwszym miejscu zrownowazony rozwoj i dgzy do przywrécenia zasobow turystycznych,
jednoczesnie promujac dobrobyt i harmonie lokalnych spotecznosci (Luongiin., 2023). Osigga sie to
poprzez dziatania skupiajgce sie na przywracaniu zasobdéw, kompensacji emisji dwutlenku wegla

i oszczedzaniu energii, przy jednoczesnym wspieraniu harmonijnej spotecznosci i promowaniu
zrownowazonych praktyk. Zatem, turystyka regeneracyjna promuje innowacje turystyczne poprzez
wdrazanie praktyk turystycznych w lokalnych spotecznosciach i procesach ekologicznych, ktore stuza
poprawie poziomu dobrostanu (Bellato i in., 2022). Z uwagi na fakt, ze turystyka regeneracyjna jest
dostosowana do wzorcéw kulturowych i naturalnych, zintegrowanych z lokalnymi podejsciami
rozwojowymi (Duxbury i in., 2020) mozna uzna¢, ze potencjat przyrodniczy oraz elementy dziedzictwa
postindustrialnego obszaréw poweglowych moga kluczowymi czynnikami budujgcymiich
atrakcyjnos¢ turystyczna.

W regionie Midlands od 2023 roku jest wdrazany program Regenerative Tourism & Placemaking
Scheme, ktory zostat opracowany w celu zwiekszenia potencjatu regionu jako miejsca do zycia i pracy
oraz do regeneracji miast i wsi regionu dzieki rozwojowi infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. Ma
on wspierac dziatania na rzecz przeksztatcenia regionu Midlands w miejsce neutralne pod wzgledem
emisji dwutlenku wegla poprzez finansowanie projektéw zrownowazonej turystyki, majacych miec
znaczgcy wptyw na regeneracje lokalnych spotecznosci i torfowisk. Celem programu jest uczynienie

z regionu Midlands wiodgcego osrodka turystyki regeneracyjnej przy jednoczesnym wsparciu
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lokalnych przedsiebiorcéw i spotecznosci lokalnych oraz kreowanie nowych miejsc pracy. Projekt
zaktada stworzenie strategicznej sieci szlakow pieszych, rowerowych i wodnych w regionie Midlands,
dodatkowo planowane jest przeksztatcenie dawnych toréw kolejowych w szlaki turystyczne, co ma
na celu zwiekszenie atrakcyjnosci regionu. Celem tego programu jest wsparcie renowacji i rewitalizacji
zdegradowanych torfowisk oraz regeneracji i zmiany przeznaczenia obiektéw dziedzictwa
przemystowego. Ambicjg programu jest realizacja atrakcyjnej — i komplementarnej wobec Dublina

i zachodniego wybrzeza Irlandii — oferty turystycznej, ktora przyciagnie wieksza liczbe zwiedzajgcych

i wydtuzy czas pobytu w regionie. Niewatpliwie, z uwagi na specyfike regionu Midlands, wigksze
znaczenie w rozwoju turystyki regeneracyjnej ma turystyka przyrodnicza (nature-based tourism).
Rewitalizacja i renaturyzacja torfowisk i mokradet umozliwi wyznaczenie wielu ogdélnodostepnych

i spojnych tras pieszych i rowerowych, ktdre réwniez moga petni¢ funkcje edukacyjne za sprawa
odpowiedniego oznakowania, umieszczenia tablic informacyjnych i wykorzystania aplikacji
mobilnych, ttumaczacych proces regeneracji torfowisk, role bioréznorodnosci i dziatania klimatyczne.
Uwarunkowania regionalne Midlands sktaniajg ku wyborowi kreacji produktéw turystycznych typu
»slow” (np. obserwacje ptakow, spacery, spacery lesne, wyprawy fotograficzne), ktére nie wygeneruja
masowej infrastruktury i turystyki, dzieki czemu zostanie zachowana réownowaga lokalnych
ekosystemow.

W przypadku region Midlands znaczenie dziedzictwa poprzemystowego w rozwoju turystyki
regeneracyjnej ma nieco mniejsze znaczenie z uwagi na typ i sposob wydobycia torfu. Niemniej
jednak, réwniez byte tereny torfowe, jak i tereny poprzemystowego gtéwnego przedsiebiorstwa

i pracodawcy (Bord na Ména), moga by¢ obszarami wspierania rozwoju funkcji turystycznej,

a szczegolnie turystyki regeneracyjnej. Rekomenduje sie tu powstanie centrow turystycznych poprzez
adaptacje obiektéw poprzemystowych, zwigzanych dotychczas z wydobyciem torfu i energetyka
weglowag (magazyny, wieze, kanaty), tworzenie punktéw widokowych, kreowanie przestrzeni

dla kultury (festiwale) w przestrzeni postindustrialnej, a takze rozwdj tras spacerowych, rowerowych

i kajakowych, ktdre powiazg krajobraz postindustrialny z odzyskiwanym krajobrazem przyrodniczym.
Ta swoista transformacja krajobrazu — od przestrzeni produkc;ji i pracy do przestrzeni turystyki

i rekreacji — opartej o walory przyrodnicze i kulturowe, moze stanowi¢ kompleksowy produkt
turystyczny i wazne uzupetnienie oferty turystycznej Irlandii, zdominowanej turystykg miejska (Dublin,
Cork, Galway) i przyrodnicza (zachodnie wybrzeze klifowe), a takze by¢ podstawg budowania spojne;j
marki regionu jako przestrzeni szeroko pojetej regeneracji i wypoczynku. Co réwnie istotne,

w programie rozwoju turystyki regeneracyjnej regionu Midlands wskazuje sie na czynnik spoteczny
zmian, proponujac angazowanie bytych pracownikéw przemystu jako przewodnikéw turystycznych,
szczegoblnie w obszarach i obiektach postindustrialnych.

Rowniez w regionie Lusatii rozwoj turystyki regeneracyjnej, opartej o walory przyrodnicze i kulturowe,

zwigzane z wygasang funkcjag przemystowa, jest traktowany priorytetowo w mysl kluczowych
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dokumentoéw strategicznych, dotyczgcych transformacji energetycznej regionu®. Szczegdlnym

obszarem zainteresowania jest realizowany, najwiekszy w Europie, obszar sztucznych jezior w miejscu

starych wyrobisk — Lausitzer Seenland (por. rekomendacja 3). Z uwagi na fakt, ze w regionie znajduje
sie Spreewald - swiatowy rezerwat biosfery UNESCO, cechujacy sie unikalnym krajobrazem mokradet

i siecig kanatow wodnych, przyciagaja rzesze turystow zainteresowanych ekoturystyka — rozwoj

Lausitzer Seeland moze by¢ istotnym i oryginalnym uzupetnieniem oferty turystycznej Spreewaldu.

W przypadku rozwoju turystyki przyrodniczej (nature-based) rekomenduje sie:

— rozwdj tras wodnych i infrastruktury dla sportdw wodnych (mariny, wypozyczalnie
kajakéw/rowerdw wodnych, przystanie edukacyjne na jeziorach powstatych z zalewanych
odkrywek) szczegoblnie na obszarze Lausitzer Seenland);

— projektowanie sieci Sciezek rowerowych i pieszych tagczacych jeziora, mokradta i rezerwaty
z warstwa informacyjna (tablice, audio-przewodniki, aplikacje);

— programy odtwarzania mokradet i korytarzy ekologicznych powigzane z niskiej intensywnosci
turystyka (trasy edukacyjne, obserwacje ptakéw);

— wykreowanie produktow typu turystyka ,,slow”: (np. terapie lesne, wyciszajgce pobyty nad
jeziorami) kierowane do odbiorcéw z duzych miast.

Dla zachowania i odtworzenia waloréw przyrodniczych regionu rekomenduje sie — w kontekscie

kreowania funkcji turystycznej i rekreacyjnej — tzw. strefowanie, ktére — w zaleznosci od wrazliwosci

lokalnych ekosystemoéw jeziornych, moze byé w réznym stopniu uzytkowane (core: ochrona przyrody,
buffer: edukacja, recreation: aktywnosci).

W dokumencie D3.2 Lusatia Case Study Report podkresla sie znaczenie transformacji terenow

poeksploatacyjnych w nowe przestrzenie rekreacyjne (jeziora, parki i $ciezki piesze i rowerowe)

w kreowaniu turystyki przyrodniczej. Zalewanie dawnych odkrywek wegla wptywa na tworzenie

atrakcyjnego krajobrazu, sprzyjajacego turystyce wodnej, ekoturystyce oraz turystyce pieszej

i rowerowej. Takie inwestycje pozwalaja nie tylko na rozwdj nowych atrakcji turystycznych, ale rowniez

wspierajg ochrone bioréznorodnosci i rewitalizacje zdegradowanych ekosystemow.

W obszarze turystyki poprzemystowej, we wspomnianym wyzej raporcie, wskazuje sie na potencjat

adaptacji dziedzictwa przemystowego, w tym dawnych kopaln i zaktadéw przemystowych, na cele

turystyczne i edukacyjne. Takie miejsca moga zostac przeksztatcone w centra interpretac;ji historii
przemystu, muzea, $ciezki tematyczne czy obszary dla turystyki kulturowej, taczace nauke o historii
regionu z doswiadczeniami rekreacyjnymi. Rozwdj turystyki postindustrialnej moze mie¢ kluczowe

i symboliczne znaczenie dla zachowania i popularyzacji dziedzictwa przemystowego regionu,

wzmocnienia atrakcyjnosci kulturowej i edukacyjnej regionu, czy tez tworzenia nowych miejsc pracy

w oparciu o dziedzictwo przemystu weglowego oraz lokalnych mieszkancoéw, a szczegdlnie — bytych

pracownikéw kopaln, specjalnie przeszkolonych na przewodnikéw i animatorow turystyki. Oferte

8 m.in.: Regional Profile Lusatia (2020); Territorialer Ubergangsplan fiir das Braunkohlerevier Lausitz 2021-2027,
(2022); D3.2 Lusatia Case Study Report (2022)
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turystyczng mozna wzbogacac za sprawg adaptacji elementow infrastruktury i obiektow
poprzemystowej na cele turystyczne (miejsca pamieci, mozliwos¢ organizacji wydarzen kulturalnych
i sportowych, mate hotele butikowe, lokalne manufaktury i warsztaty rzemieslnicze, nawigzujace

do lokalnych produktéw i podkreslajace tozsamosc regionalng) oraz tworzenia szlakéw dziedzictwa
przemystowego, taczgcych obiekty z punktami widokowymi i trasami rekreacyjnymi.

W kontekscie turystyki regeneracyjnej wazne jest powigzanie obu typow turystyki, nie tylko za sprawa
obszaru, na ktérym moga wspotegzystowac, ale takze przez tworzenie tras taczacych elementy
przyrodnicze i przemystowe, co pozwala na zaoferowanie turystom unikalnego doswiadczenia
integrujgcego nature z historig regionu. W perspektywie dtugoterminowej, podobnie jak w przypadku
Midlands, rekomenduje sie takie zarzadzanie regionem, aby wypromowac turystyke regeneracyjna
regionu Lusatia jako nowg i komplementarng wobec istniejgcych form turystyki (szczegoélnie turystyki

miejskiej), ktora moze stanowi¢ wazny aspekt rozwoju regionalnego spoteczno-gospodarczego
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6.5 Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna wskaza¢ szereg rekomendacji dotyczacych
wielowymiarowego wsparcia w procesie transformacji energetycznej i kluczowych dziatan narzecz
neutralnosci klimatycznej Wielkopolski Wschodniej w skali subregionalnej. Wybrane dobre praktyki
dotyczg bowiem w gtéwnej mierze probleméw lokalnych, zjakimi przyjdzie sie mierzy¢ lokalnym
wtadzom imieszkancom. Zidentyfikowane cztery gtowne grupy rekomendacji sgze soba Scisle

powigzane (Ryc. 2).

wsparcie lokalnych spotecznosci wsparcie sektora MSP
rozwoj partycypacji spotecznej dziatania narzecz wzmocnienia
w procesie transformacji lokalnej przedsigbiorczosci

y
A

rozwoj zielono-btekitnej infrastruktury
poprzez procesy renaturyzacji
i rozwoj bioréznorodnosci

rozwoj turystyki regeneracyjnej
(przyrodniczej i postindustrialnej)

r N

Ryc. 2. Powigzania i wspétzaleznos$ci pomiedzy zidentyfikowanymi grupami rekomendacji
i dobrych praktyk dla Wielkopolski Wschodniej
Zrédto: opracowanie wtasne

Nie ma bowiem watpliwosci co do faktu, ze na zatrzymanie negatywnych trendéw demograficznych
moze wptynaé bezposrednio poprawa sytuacji na lokalnym rynku pracy, ktora z kolei moze nastgpi¢
dzieki rozwojowi lokalnej przedsiebiorczosci, stymulowanej m.in. rozwojem turystyki regeneracyjnej czy
tez rozwojem matych isrednich firm, korzystajgcych zwiedzy technicznej idoswiadczenia
pracownikéw zwyciszanych przedsiebiorstw przemystu wydobywczego. Tego typu powigzan
i wspotzaleznosci mozna wskaza¢ zdecydowanie wiecej, korzystajac zopisow kazdej zgrupy
rekomendaciji.

Wydaje sie, ze zidentyfikowane dobre praktyki — z uwagi na ich charakter i dopasowanie do skali
lokalnej — mozna proponowac wtadzom lokalnym i subregionalnym, w zaleznosci od profilu gminy,
uwarunkowan i specyfiki spoteczno-gospodarczej oraz konkretnych potrzeb i wyzwan zwigzanych
zrealizowang transformacjg energetyczna. Nalezy bowiem podkresli¢, ze wiele z dziatan, szczegodlnie
o charakterze gospodarczym, bedzie prowadzonych odgornie (top-down) w mysl programow i strategii
opracowanych i przyjetych na poziomie unijnym i krajowym. Natomiast kwestie spoteczne

i sSrodowiskowe, problem pobudzania lokalnej przedsigbiorczosci czy budowanie lokalne;j
atrakcyjnosci turystycznej stanowig wyzwania lokalne, ktére — odpowiednio wspierane finansowo

i kompetencyjnie (know-how) — moga i powinny by¢ realizowane oddolnie (bottom up) z uwagi

na wiekszg swiadomos¢ potrzeb lokalnych.
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B |
7. ANALIZA | REKOMENDACIE ROZWIAZAN
TECHNOLOGICZNYCH

7.1 Wstep

W obliczu wyzwan klimatycznych i koniecznosci przejscia na zréwnowazone zrodta energii, regiony

na catym swiecie podejmujg dziatania majgce na celu osiggniecie neutralnosci klimatyczne;j.

W Polsce, Wielkopolska Wschodnia wyznaczyta ambitny cel osiggniecia neutralnosci klimatycznej

do roku 2040. Cel ten mozna osiggnac przed wszystkim uczac sig od innych. Wiele ciekawych

i znaczgcych inicjatyw byta i jest podejmowana migdzy innymi w szesciu regionach analizowanych w
tym raporcie: Stara Zagora (Butgaria), Midlands (Irlandia), tuzyce (Niemcy), Zachodnia Macedonia
(Grecja), Uscie nad Labg (Republika Czeska) i Nadrenia Pétnocna-Westfalia (Niemcy). Regiony te tgczy
z Wielkopolskg Wschodnig przede wszystkim wegiel brunatny, ktoéry jest wydobywany i spalany.

Jedynie w Midlands zamiast wegla brunatnego eksploatowano torf.
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W ramach pracy dokonano:
1. Analizy dziatan energetycznych podjetych w 6 regionach w kontekscie transformacji, w tym:
a. ocenywejsciaiwyjscia z procesu transformacji od strony energetycznej;
b. przedstawiono propozycje wskaznikéw monitorujgcych transformacje.
2. Oceny skutecznosci dziatan, wskazanie mozliwosci ich poprawy.
3. Pordéwnania dziatan 6 regiondw z analizowanymi w poprzednich etapach regionami, poprzez:
a. identyfikacje podobienstw i roznic miedzy podejsciami;
b. ocene czy rozwigzania z etapu | sprawdzityby sie w 6 regionach.
4. Syntezy rozwigzan energetycznych z etapu | oraz dziatan w 6 regionach.
5. Analizy mozliwosci przeniesienia tych dziatan nagrunt Wschodniej Wielkopolski
oraz potencjalnych skutkéw implementaciji.
6. Wskazania mozliwosci implementacji rozwigzan energetycznych we Wschodniej Wielkopolsce
i jej poszczegodlnych gminach:
a. Analize korzysci, barier orazkryteria dopasowania rozwigzan do specyfiki
poszczegolnych gmin.
7. Analizy korelacji miedzy dziataniami energetycznymi a potencjalnymi zmianami spotecznymi.

8. Identyfikacji optymalnych rozwigzan energetycznych z punktu widzenia spotecznego.

7.2 Analiza dziatan energetycznych podjetych w kontekscie transformacji

7.2.1  Ocena wejscia i wyjscia z procesu transformacji od strony energetycznej.

Dokonano analizy i oceny wejscia i wyjscia z procesu transformacji od strony energetycznej. Punkt
wejscia w transformacje jest czesto trudny do ustalania. W regionach nastepowaty od dtuzszego
czasu naturalne procesy wygaszania kopaln lub elektrowni, czesto réwniez budowano nowe jednostki.
W Starej Zagorze ostanie bloki weglowe uruchomiono w 2011, nie byto do tej pory znaczacych
odstawien blokow weglowych zwigzanych z politykag klimatyczng. W Midlands proces odejscia od torfu
nastgpit w latach 2020-2023. W przypadku tuzyc tylko elektrocieptownia w Chociebuzu zaprzestata
spalania wegla brunatnego w roku 2022. Relatywnie nowy kociot weglowy zostat zastgpiony instalacja
gazowa. W przypadku greckiego regionu Zachodnia Macedonia dwie trzecie elektrowni zostato juz
wytagczone. Pozostate dwie miaty by¢ rowniez zamkniete do roku 2023, ale ze wzgledu na kryzys
energetyczny, prace jednej przedtuzono do 2025r., a jednej wznowiono w 2023 r. W regionie w 2022 r.
zamknieto tez kopalnie odkrywkowa wegla brunatnego. Uscie nad tabg w Czechach charakteryzuje
sie brakiem zamykania dotychczas kopaln lub elektrowni w zwigzku z polityka klimatyczna. Odejscie
regionu Nadrenia Pétnocna-Westfalia od wegla to proces trwajacy juz dekady. W regionie wytaczono
juz wiele elektrowni, np. Buer wytgczona w 2023 roku, Gustav Knepper wytagczona w 2014 r., Hafen
Muenster wytagczona w 2005 r., czy Heyden wytagczona w 2024 r. Czesc¢ elektrowni wczesniej opartych
gtownie na weglu wytaczyta kotty weglowe i do produkcji energii elektrycznej, i ewentualnie ciepta,
uzywa gazu ziemnego. Przyktadem takich elektrowni sg Lausward i Chemiepark Marl. Z drugiej strony

w elektrowni Datteln najnowszy kociot na wegiel brunatny uruchomiono dopiero w 2020 roku.
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We wszystkich rozpatrywanych regionach wystepowaty réwniez kopalnie odkrywkowe (w pieciu
regionach wydobywany byt wegiel brunatny a w Midlands w Irlandii - torf) oraz powigzane z nimi, blisko
zlokalizowane elektrownie spalajace te paliwa. Regiony sg w réznym stopniu zawansowania

w procesie odejscia statych paliw kopalnych. Midlands w Irlandii zakonczyt wydobycie i spalanie torfu
w 2020 roku. Grecja, w tym obszar Zachodnia Macedonia, planuje odejs¢ od wegla w 2028 roku.
Butgaria, w tym region Stara Zagora, oraz Niemcy, w tym rowniez dwa regiony o duzym wydobyciu

i spalaniu wegla, tj. tuzyce oraz Nadrenia Pétnocna-Westfalia, a takze Czechy, w tym region Uscie nad
tabg, planujg odejscie od wegla dopiero w 2038 roku.

Biorac po uwage skale najwiekszym regionem weglowym jest Nadrenia Potnocna-Westfalia, gdzie
istniejgce nadal kopalnie odkrywkowe pozwalajg na wydobycie rocznie okoto 50 milionéw ton wegla
brunatnego. Po drugiej stronie skali jest Macedonia Zachodnia, gdzie wydobywa sie okoto 10 milionow
ton wegla.

Kazdy z regiondéw planuje rozwdj odnawialnych zrodet energii przede wszystkim stonecznej i wiatrowe;j.
Czesc¢ z nich moze by¢ zlokalizowana na obszarach wczes$niej zajmowanych przez kopalnie.
Nieodzownym elementem zwigkszenia mocy odnawialnych zrédet energetycznych jest rozwaj
magazynow energii elektrycznej zarowno wodorowych jak i tych opartych o akumulatory. W przypadku
rozwoju OZE najstabiej radzi sobie czeski region, gdzie jeszcze w 2021 r. nie byto produkcji energii
elektrycznej w sektorze energetycznym ze zrodet niskoemisyjnych. Duzo OZE jest w dwodch
niemieckich regionach. Kraj ten od dawna stawia na rozwoj niskoemisyjnych zrodet, w

tym stonecznych i wiatrowych.

Ponizej opisano ogdlnag sytuacje energetyczng, ze szczegdlnym uwzglednieniem wegla i torfu, a takze
plany rozwoju niskoemisyjnych zrodet oraz wybrane dziatania energetyczne w rozpatrywanych

regionach.

Stara Zagora (Butgaria)

Na terenie Starej Zagory istnieje zespot kopalni Maritsa sktadajacej sie z 3 kopalni wydobywczych
(Troyanovo-Pétnoc, Troyanovo 1, Troyanovo 3) (Global Energy System, 2025). Zesp6t tych kopalni
odpowiada za okoto 96% wydobycia wegla w Butgarii. W 2022 r. wydobyto okoto 34,2 milionéw ton
wegla brunatnego, a 2021 r. okoto 27 milionéw ton. W kopalni Troyanovo-Pétnoc wydobycie
rozpoczeto w 1964 roku. W 2023 r. wydobyto tam 5,15 milionéw ton wegla brunatnego. Troyanovo 1
zostata uruchomiona w 1961 r., a wydobycie siega 16,3 miliona ton rocznie. Kopalnia Troyanovo 3
zostata uruchomiona w 1967 roku, w roku 2022 wydobyto 10 milionéw ton wegla brunatnego.
Powierzchnia kopalni to 36 km?2.

Kompleks kopalni Maritsa zasila nastepujace elektrownie: Maritsa Iztok-1, Maritsa Iztok-2, Maritsa
Iztok-3. Maritsa Iztok-1 sktada sie z dwdch kottow o mocy elektrycznej 345 MW kazdy. Rozpoczety
prace w 2011 r. Do roku 2027 Maritsa Iztok-1 ma by¢ przeksztatcona w magazyn energii. Obok Maritsa
Iztok-1 znajduje sie réwniez elektrownia Brikel, ktéra posiada 6 kottéw o mocy 50 MW, ktére

rozpoczety dziatalnos¢ w latach 1959-1962. Dwa z nich sg wytgczone z dziatalnosci
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i zakonserwowane. Brikel jest rowniez jedynym wytworca brykietéw weglowych w Butgarii. Maritsa
Iztok-2 sktada sie z 8 kottow weglowych o tacznej mocy 1602 MW. Budowa dwodch kottow (9i10)
zostata anulowana. Dwie planowane instalacje po 1000 MW na gaz i wodér na razie odtozone

na potke. Mozliwe, ze niektore kotty zaczng spala¢ biomase. Maritsa |ztok-3 sktada sie z 4 instalacji

o mocy 227 MW kazda. Rozpoczety dziatanie w latach 1978-1981. Ostatnia instalacja o mocy 700 MW,
ktorej koszt miat wynosi¢ prawie 1 miliard euro i ktéra miata rozpoczac¢ prace w 2011 r., ostatecznie
nie zostata zbudowana. Zrédta te byty odpowiedzialne za 42% energii elektrycznej produkowane;j

w regionie w 2022 roku (Regional Profile Stara Zagora).

Butgaria planuje odejscie od wegla w 2038 r., plany jednak caty czas sg zmieniane. Niektdre plany
przewidywaty nawet odejscie Butgarii od wegla w 2025 r. co pdzniejsze analizy wykazaty za cele
nierealistyczne (Global Energy System, 2025).

WSsraéd celdw regionalnych dotyczacych transformacji energetycznej nalezy wymienic: rozwdoj
odnawialnych zrédet energii, szczegélnie w miejscach bytych kopalni (PV, wiatr, geotermia

oraz biometan) (Territorial plan for...,2020). Region charakteryzuje sie dobrymi warunkami
nastonecznienia. Przewiduje sig, ze region ma potencjat nawet 20 GW w odniesieniu do lokalizacji PV.
Zaktada sie rowniez rozwdj infrastruktury i produkcji dotyczacej wodoru. Wodoér i gospodarka
wodorowa sg uwazane jako priorytet rozwoju regionu. Powstata Dolina Wodorowa Zagora, ktéra

w 2025 r. dostata finansowe wsparcie z Komisji Europejskiej i ktéra docelowo ma produkowac¢ 500 ton
wodoru rocznie (Bulgaria to build...). Woddr bedzie produkowany przez odnawialne zrodta energii

i wykorzystywany w wielu dziedzinach, w tym w przemysle. Butgaria chce rowniez rozwija¢ energetyke
jadrowa (reaktory mogtyby by¢ zlokalizowane w miejscach wygaszonych elektrowni weglowych).
Rozwazany jest rowniez rozwoj akumulatorowych magazyndéw energii elektrycznej. Ze wzgledu na duzy
potencjat rolnictwa w regionie rozwaza sie takie projekty jak Agri-PV (Agro-Photovoltaic projects).
Systemy PV mozna by wykorzysta¢ do wspomagania procesow rolniczych (np. poprzez zwigkszenie
plonéw rolnych w wyniku zacienienia, jakie panele stoneczne rzucajg na pola uprawne, zasilanie

systemow pompujacych wode do celdw rolniczych itp.) (Szmytkowska, 2024).

Midlands (Irlandia)

Jest regionem, bogatym w ztoza torfu. Torf byt wydobywany w kilkudziesieciu torfowiskach. Torf
uzywany jest w elektrowniach, a takze w brykietowanej formie do ogrzewania domoéw (Szmytkowska,
2024). W regionie istniaty 3 elektrownie, ktére uzywaty wydobywany torf: Edenderry, West Offaly

i Lough Ree. West Offaly i Lough Ree zostaty zamkniete w 2020 r. Natomiast Edenderry, gdzie
wspotspalano biomase w 2023 r. zaprzestata uzywac torfu pozostawiajgc spalanie biomasy. Te 3
elektrownie miaty taczng moc 370 MW, a wytwarzana z nich energia elektryczna stanowita jedynie
3,9% catkowitej produkcji energii elektrycznej w regionie. Elektrowniami tymi zarzadza spoétka
publiczna Bord na Mdna. Spétka ta konsekwentnie realizuje swoja strategie ,,Brown to Green Strategy
of Bord na Ména”. Plany obejmujg budowe 283 MW turbin wiatrowych, 70 MW PV, co wpisuje sie

w strategie regionu Midlands obejmujaca rozwdj energetyki wiatrowej, solarnej oraz magazynow
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energii (Regional Profile. Platform for coal regions in transition 2020). 120 MW akumulatorowy
magazyn energii powstat w kooperacji z Hanwha Energy Corporation w 2021 roku. Od roku 2022
budowana jest nastepna jednostka o mocy 60 MW (Hanwha Energy, 2025). Region réwniez chce
rozwijac¢ infrastrukture punktéw szybkiego tadowania w obiektach uzytecznosci publicznej. Do konca
2024 r. zostaty zrealizowane takie projekty jak farma wiatrowa Oweninny o mocy 192 MW (najwieksza

elektrownia lagdowa) (Bord na Ména, 2025).

tuzyce (Niemcy)

W obszarze tym sa zlokalizowane trzy duze obiekty energetyczne. Elektrocieptownia w Chociebuzu

o mocy 103,9 MW. Posiada dwie jednostki gazowe o mocy 48,9 MW i 54 MW uruchomione
odpowiednio w 1999 . i 2022 r. Jednostka oparta o wegiel brunatny o mocy 81,7 MW pracowata

w latach 1999-2022. Janschwalde - najwieksza elektrownia weglowa w Niemczech o mocy 2140 MW.
Sktada sie z 4 kottow weglowych o mocy 535 MW kazdy. Kotty uruchamiane w latach 1981, 1982, 1984
i 1985. Wszystkie maja by¢ wytgczone w roku 2028. Dwa kotty o tej samej mocy wybudowane w 1987 r.
i 1989 r. zostaty zamkniete w 2004 r. Jedna instalacja gazowa w cyklu kombinowanym o mocy 900 MW
jest w fazie przygotowania (ma zaczg¢ dziata¢ w 2028 r.). Inna instalacja o takiej samej mocy jest
zapowiadana i ma by¢ zasilana wodorem. Plany budowy i uruchomienia kotta weglowego o mocy 2
GW w 2030 r. zostaty porzucone. Elektrownia Boxberg posiada 4 dziatajgce kotty na wegiel brunatny.
Dwa kotty po 500 MW uruchomione w latach 1979-1980, ktérych zamknigcie jest planowane na 2029
r. Jeden kociot otwarto w 2000 r. o mocy 907 MW oraz jeden w 2012 r. o mocy 675 MW. Planowane
zamkniecie nowszych kottdw jest wyznaczone na 2038 rok. Do tego zapowiedziano budowe instalacji
opartej o spalanie wodoru, planowane uruchomienie wyznaczono na rok 2030. Dodatkowo byta
planowana elektrownia Jaenschwalde Vattenfall, ktéra miata powstaé¢ w 2011 r., ale plany porzucono.
Na terenie Luzyc sg zlokalizowane 3 kopalnie. Pierwszg jest Janschwalde. Kopalnia ta zostata
zamknieta w 2023 r. W 2022 r. wydobyto tam 11,1 miliondw ton wegla brunatnego. W 2021 r. byto to
9,1 milionéw ton a w 2020 r. 7,4 milionow ton. Kopalnia zajmuje okoto 80 km? powierzchni. Dziata

od 1974 roku. Druga kopalnia to Reichwalde Coal Mine. Kopalnia rozpoczeta prace w roku 1985

a zakonczyc¢ ja ma w 2038 roku. Wydobycie ksztattowato sie na poziomie 13,2; 13,5; 12,6; 6; 5,4; 12,5;
6,6 miliondw ton odpowiednio w latach 2017-2023. Trzecia to Welzow-Siid Coal Mine uruchomiona

w 1959 roku, planowane zamkniecie w 2038 r. Wydobycie na poziomie 22,1; 22,8; 17,4; 15,8; 16,3;
10,4; 13,5 milionéw ton w latach 2017-2023.

Oprocz rozwoju infrastruktury do produkcji, magazynowania i uzywania wodoru (cho¢by wspominane
wyzej instalacje zasilane wodorem w elektrowniach Janschwalde i Boxberg), w regionie intensywnie
rozwiana jest energetyka oparta o PV i wiatr. W$rdd inicjatyw majacych na celu rozwéj OZE i zielonego
wodoru mozna wymienic¢: farme PV Solarpark Senftenberg/Schipkau, rozwoj PV w Senftenberg, park
wiatrowy na terenach pogérniczych, projekt WindNODE (Regional profile, 2020). Projekt WindNODE
rozpoczat sie w 2016 roku (WindNODE, 2025). Okoto 50 partneréw pracowato przez cztery lata nad

wspolnymi rozwigzaniami w celu jak najskuteczniejszego i najbardziej inteligentnego wtaczenia
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duzych mocy energii odnawialnej do sieci elektrycznej. Koncepcja WindNODE to cyfrowa platforma
sieciowa tgczaca producentoéw i uzytkownikow, sie¢ energetyczna i rynki, ktéra pozwala na elastyczng
interakcje (np. zmienne obcigzenia przemystowe, systemy energii elektrycznej do ogrzewania

i chtodzenia, elektromobilno$¢) w optymalnie skoordynowany sposoéb (WindNODE, 2025). Farma PV
Solarpark Senftenberg/Schipkau sktada sie 636 tysiecy paneli o mocy 166 MW i jest najwiekszg taka
instalacjg w Niemczech. Jej budowe rozpoczeto w 2012 r. i zajmuje tereny po bytej kopalni Meuro.
Kopalnia Meuro zostata zamknieta w 1999 roku. W regionie zbudowano najwyzszy wiatrak na swiecie
o wysokosci 364 metrow. Lausitz Energie Bergbau AG (LEAG) buduje aktualnie 17 turbin na obszarze
rekultywacji kopalni Jaenschwalde. Na obszarze tym jest rowniez przewidziane 320 hektarowe miejsce
pod uprawy rolnicze. Budowana jest rowniez farma stoneczna o mocy 25 MW. Celem dla regionu
tuzyce do 2030 roku jest zainstalowanie 7 GW energii odnawialnej, a do 2040 roku ma to by¢ nawet 14
GW. Bedzie to potgczone z magazynami akumulatorowymi o pojemnosci od 2 GWh do 3 GWh

i instalacjami produkcji zielonego wodoru o mocy 2 GW. Reference Power Plant Lausitz (REFLAU) to
projekt rozwoju technologii wodorowych, ktéry rozpoczat sie w 2019 ., a zakonczy w 2030 r. (Reflau

project, 2024), (Kulesa, 2024), (Materniin., 2023), (Pancewicz, 2020).

Zachodnia Macedonia (Grecja)

Region ten w nomenklaturze NUTS 2 oznaczony jest jako EL53 — Dytika Makedonia. W regionie
wydobywano wegiel brunatny metoda odkrywkowa, ktory uzywany byt w elektrowniach (Churski,
2024). Powziete dziatania w regionie w 2017 r. majg za cel osiggnac¢ naturalnos¢ klimatyczng. Wsréd
zadan wymieniono rozwoj odnawialnych zrédet energii oraz magazynow energii, aby utrzymac swoja
pozycje jako znaczacy producent energii elektrycznej i przeksztatcic sie w hub energetyczny. Plany

w regionie wpisuja sie w decyzje w skali krajowej. Region charakteryzowat sie duzg zaleznoscig
ekonomiczng od wydobycia wegla i spalania wegla. 33% wartosci dodanej brutto pochodzito z sektora
energetycznego w 2019 r. Tylko 15% z funduszu sprawiedliwej transformacji przeznaczono na sektor
energetyczny (okoto 150 miliondw euro), reszte na inne cele, w tym spoteczne i gospodarcze (Post-
lignite Era..., 2024).

W Zachodniej Macedonii wydobycie wegla brunatnego ksztattowato sie na poziomie 1,4 miliona ton

w 1960r., 11,7 milionéw ton w 1975r., 27,3 milionéw ton w 1985 r. i 55,8 miliondw ton w 2002 .,
po6zniej do roku 2012 okoto 50 miliondéw ton, a nastepnie spadek do okoto 30 miliondéw ton. Lacznie
byto tam w 2020 roku 4 kopalnie, zwane wspolnie Lignite Center of Ptolemaida - Amyntaio (Post-lignite
Era..., 2024), (Ziouzios, 2021). Kopalnia Achlada rozpoczeta dziatalnos¢ w 1936 roku, ma powierzchnig
79 km?, a wydobycie wyniosto w 2023 r. 0,7 miliona ton wegla brunatnego. Kopalnia Lakkia pracowata
w latach 2008-2022. W 2018 r. wydobyto tam 2,5 miliona ton wegla. Kopalnia Prosilio uruchomiona
zostata w 1972 roku. W 2022 r. wydobycie wegla byto na poziomie 400 tysiecy ton. Kopalnia Centrum
Wegla Brunatnego Zachodnia Macedonia (West Macedonia Lignite Centre) uruchomiona w roku 1956,

ma dziata¢ do 2026 r. W 2023 r. wydobyto 7,4 milionéw ton wegla. Powierzchnia kopalni to 160 km?.
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Kopalnie te dostarczaty wegiel do poczatkowo szesciu elektrowni (o mocy 4,4 GW), a w 2020 roku

do czterech elektrowni (o mocy 3,8 GW) (Just Transition Development Plan Current..., 2020). Do 2021
r. zostata wytgczona jeszcze jedna (pozostato 3,3 GW mocy). W 2025 r. operowaty dwie elektrownie.
Ptolemaida posiadata 4 kotty: (i) 70 MW uruchomiony w 1959 r., a zamkniety w 2010 r., (ii) 125 MW
uruchomiony w 1962 r., (iii)125 MW uruchomiony w 1962 r. oraz (iv) 300 MW uruchomiony w 1973 r.
Trzy ostatnie zamknigto w 2016 roku. W 2023 r. rozpoczat prace blok 660 MW, ktory ma pracowac

do 2028 r. Planowano, ze od roku 2028 ruszy w tej elektrowni instalacja spalajgca gaz, réwniez o mocy
660 MW. Jednak te plany na razie nie sg realizowane. W elektrowni Florina (Meliti) pracuje jeden kociot
o mocy 330 MW. Zostat uruchomiony w roku 2003, a jego zamkniecie planowane jest na 2025 rok.

W 2019 roku Grecy zadeklarowali odejscie od spalania wegla brunatnego do 2023 r. Z powodu
kryzysow plany przesunieto na 2025 r., a nastepnie przesunieto te daty nawet na 2028 r. (Ziouzios,
2021).

W regionie operuja 4 elektrownie wodne o mocy 528 MW. W regionie 3 miasta majg zbudowang sie¢
cieptowniczg oraz jednostki spalajgce wegiel o mocy termicznej 100 MW, 140 MW i 40 MW. Obszar ma
dobrze rozwinieta sie¢ przesytowa energii elektrycznej. Obszar charakteryzuje sie tez dobrymi
warunkami nastonecznienia i wiatrami do dos¢ duzych predkosci (w niektérych miejscach obszaru,
Srednie roczne predkosci wiatru dochodzg do 9 m/s). W fazie przygotowan i realizacji jest 99 projektow
zwigzanych z OZE o mocy 1,2 GW. 700 MW dotyczy PV, 360 MW turbin wiatrowych, 102 MW paneli
stonecznych, 40 MW biomasy oraz 9 MW energetyki wodnej. W przypadku wodoru, najnowszy projekt
przewiduje jednostke do elektrolizy o mocy 100 MW do produkcji wodoru. Public Power Corporation
(PPC) i Motor Qil rozwijaja jg poprzez swoje wspolne przedsiewziecie ,,Hellenic Hydrogen” (Ketikidis,
2023), (Hellenic Hydrogen, 2025).

Analiza SWOT przeprowadzona dla tego obszaru w zakresie energii ujawnita nastepujace silne strony:
duze zasoby energii stonecznej, potencjat biomasy, ogtoszone projekty czystej energii (np. OZE,
zielony wodor), dostepnos¢ systemow cieptowniczych (Ziouzios, 2021). Do stabych stron zaliczono
potrzebe udoskonalenia procedur finansowania, prawnych i licencjonowania. Jako szanse
wymieniono zmniejszenie ubdstwa energetycznego, spotecznosci energetyczne, aktywny udziat
konsumentéw w rynkach energetycznych. Zagrozenia to brak srodkdw na rzecz efektywnosci
energetycznej, ubdstwo energetyczne oraz niepewnosc instytucjonalna (Ziouzios, 2021), (Action Plan
Region of Western Macedonia, 2018), (Outline for a Regional Economic Transition..., 2019), (Ketikidis i
in., 2023), (Tranoulidis, 2022).

Wedtug Planu Sprawiedliwej Transformacji w sektorze energii nalezy wybudowac¢ PV o mocy minimum
2,5 GW, opracowac alternatywy dla ogrzewania miejskich sieci cieptowniczych (w tym wodor)

(Ketikidis, 2023).

Uscie nad taba (Republika Czeska)
Region potozony jest w zachodnich Czechach. Region ten w nomenklaturze NUTS 3 oznaczony jest

jako CZ042 - Usti nad Labem Region (Churski P. 2024). Region przynalezy do jednostki NUTS 2 CZ04 -
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Severozapad (Northwest). Posiada duze zasoby wegla brunatnego. Okoto 200 km? tego regionu jest
bezposrednio zmieniona przez kopalnie wegla brunatnego.
W regionie wystepuja trzy kopalnie wegla brunatnego.

1. Bilina — uruchomiona w 1947 roku, planowane zamkniecie 2033 r. Wydobycie 9,2 miliona ton
w 2022 roku.

2. Nastup-TuSimice - planowane zamkniecie 2033 r. Wydobycie 8,6 miliona ton w 2022 roku.

3. VrSany. W 2022 r. wydobycie na poziomie 10 milionéw ton. Kopalnia planowana do zamkniecia
na rok 2038.

W regionie zlokalizowanych jest 5 elektrowni.

1. Mostecka - elektrownia weglowa o mocy 1200 MW, rozpoczeta dziatalnos¢ w 2010 r.
2. TuSimice - elektrownia weglowa posiada 4 kotty, kazdy po 200 MW.

3. Ledvice - elektrownia weglowa dziatajg od 1969 r., najnowszy blok zroku 2020 (660 MW),
taczna moc 770 MW w 2020 r.

4. Komorany - elektrownia posiada dwie turbiny gazowe (moc 85 MW - dziatajg w trybie
elektrocieptowni) oraz 6 kottow na wegiel brunatny o mocy 197 MW.

5. Prunéfov - najwieksza elektrownia weglowa w Czechach, wroku 2020 pracowaty 4 kotty
o0 mocy 800 MW.

Program Sprawiedliwej Transformacji dla regionu Usti nad Labg w zakresie energetyki przewiduje
wygaszenie firm i podmiotow zwigzanych z weglem oraz poszukiwanie nowych zrédet energii w

tym stworzenie ekosystemu wodorowego, ktdry obejmuje caty proces - od badan i innowacji, przez
wytwarzanie i przechowywanie, az po wykorzystanie zielonego wodoru w sektorze przemystowym

i transportowym, zastosowanie litu do produkc;ji baterii oraz wykorzystanie surowcéw pozyskiwanych
lokalnie, a takze rozwdj wspolnot energetycznych (Programme Just Transition 2021-2027, 2022).
Przewidziano rowniez 4 projekty strategiczne odnosnie energii (Support to the implementation...,
2024), (Programme Just Transition 2021-2027, 2022), (Stapper, 2023), (Materniin., 2023).

WSsréd celdw transformacji w wymiarze energetycznym mozna wymienic:

1. dodatkowa zdolnos¢ produkcyjng w zakresie energii odnawialnej, ktéra powinna wynosi¢ 3 MW
w2024 r.i40 MW w 2029r.

2. magazyny energii elektrycznej o pojemnosci 1 MWh i 12 MWh odpowiednio w 2024 i 2029 roku.

3. catkowita ilos¢ wytworzonej energii odnawialnej do roku 2029 ma wynies¢ 39939 MWh/rok
(w2021 r. wynosita zero).

W regionie Uscie nad tabg czeskie przedsiebiorstwo Grupa CEZ planuje nastepujgce inwestycje
do 2030 roku:

1. W Ledvice budowe nowych kottéw na biomase.

2. W Prunéfov kociot na biomase, jednostki kogeneracyjne do produkcji energii elektrycznej
iciepta wskojarzeniu, kottownia gazowa, zrédta odnawialne. Budowa przytacza
cieptowniczego do Kadana.

3. W Trmice nowa elektrocieptownia i kociot na biomase do ogrzewania.
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4. W TuSimice - rezerwowa kottownia gazowa, rozwoj zrédet odnawialnych.

5. 63 projekty fotowoltaiczne Grupy CEZ w regionie o tacznej mocy 2,3 GW (CEZ, 2025).

Nadrenia Pétnocna-Westfalia (Niemcy)
Region ten odpowiada jednostce DEA — Nordrhein-Westfalen w nomenklaturze jednostek

terytorialnych do celéw statystycznych NUTS poziomowi NUTS 1. Z tego obszaru 6 jednostek na

poziomie NUTS 3 tworzg Rheinsches Revier, ktory skupia obszary weglowe i ktéry wspolnie opracowat

Plan Sprawiedliwej Transformacji. Niemcy planujg wycofanie wegla z miksu energetycznego do roku

2038 (Churski P. 2024).

W obszarze tym wystepujg nastepujace elektrownie (jesli pracujg jako CHP to zaznaczono,

domyslnym paliwem jest wegiel brunatny, w przypadku innych paliw zaznaczono to przy elektrowni):

1. Bergkamen o mocy 780 MW, planowane zamknigcie w 2026 r. W 2030 r. ma by¢ uruchomiony
nowy blok zasilany gazem ziemnym, a w 2035 r. gazem ziemnym lub wodorem. Oba o mocy 851

MW.

2. Buer-wytaczonaw 2023 roku o mocy 76 MW.

3. Chemiepark Marl - sktada sie z 9 blokéw, przy czym 3 weglowe sg juz wytaczone (jeden od 2017

r., dwa od 2024r.). Pozostate 6 sg to bloki gazowe o catkowitej 424 MW.
4. Chempark Leverkusen — elektrocieptownia na gaz ziemny o mocy 650 MW.

5. Cuno herdecke - elektrownia na gaz ziemny o mocy 417 MW.

6. Datteln — zczterech blokéw dziata jeden o mocy 1100 MW, uruchomiony w2020 r. ma

pracowac do 2038 .
7. Duisburg-gazowa z trzema blokami o tacznej mocy 305 MW.
8. Duisburg-Walsum - weglowa, o mocy 790 MW, przewidywany rok wytacznie to 2026.

9. Frimmersdorf - ostatni kociot wygaszony w 2021 r.

10. Gersteinwerk — kociot na wegiel odstawiony w 2019 r. Pracuje 8 kottow gazowych. W roku 2030

ma by¢ uruchomiony kociot na wodor i gaz ziemny o mocy 800 MW.
11. Goldenberg - kociot o mocy 76 MW ma by¢ wytaczony do 2030 r.
12. Gustav Knepper catkowicie wytagczona w 2014 r.

13. Hafen Muenster catkowicie wytaczona w 2005 .

14. Herne - trzy kotty wytaczone w latach 2013, 2014 i2017. Jeden o mocy 780 MW planuje sie
wytaczy¢ w2027 roku. Do tego jedna jednostka gazowa o mocy 725 MW rozpoczeta prace

w 2022 roku.
15. Heyden - catkowicie wytaczony w 2024 r.
16. Huerth - planowana budowa zostata anulowana.
17. Huerth Ville / Berrenrath o mocy 57 MW ma by¢ wytagczona do 2030 roku.

18. Ibbenburen-B - catkowicie wytgczona w 2021 roku.
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19. Krefeld-Uerdingen — dwa bloki na gaz ziemny o mocy 78 MW pracuja w trybie elektrocieptowni,
jeden blok o mocy 120 MW jest weglowy.

20. Lausward - bloki weglowe wytaczone, pracuja 4 bloki gazowe o tacznej mocy 826 MW, czesc¢
w trybie CHP.

21. Luenen Steag - budowe anulowano.
22. Luenen-Stummhafen —jeden blok o mocy 810 MW, rozpoczat prace w 2013 r.
23. Lunen - catkowicie wytgczona w 2018 roku.

24. Neurath - elektrownia posiada 7 blokoéw, 5 zostato juz wytagczonych (ostatnie w2024 r.). 2
0 mocy tgcznej 2200 MW maja pracowac do 2033 roku (uruchomione w 2012 r.).

25. Niederaussem - 6 blokéw wytagczone (dwa ostatnie w 2024 r.). Jeden blok o mocy 630 ma by¢
wytgczony w 2029 r., a dwa bloki o mocy tagcznej 1648 MW w 2030 r.

26. Scholven - jeden blok gazowy o mocy 138 MW wybudowany w 2023 r., jeden blok na wodor
planowany do uruchomieniaw 2030 r. o mocy 138 MW, 5 blokéw weglowych (kazdy o mocy 370
MW) w tym 3 wytagczone w 2014 r., a dwa majg by¢ wytaczone do 2031 r.

27. Shamrock —wytgczonaw 2013 r.

28. Veltheim - bloki wytaczane kolejno w latach 2000, 2012 oraz 2015.
29. Voerde —wytagczonaw 2017r.

30. Wachtberg —wytaczona w 2022 r.

31. Weisweiler — 5 blokédw weglowych wytagczonych, dwa bloki weglowe planuje sie eksploatowac
do 2028 roku. Planowane bloki o mocy 800 MW, w tym jeden na gaz ziemny a drugi na wodor
(uruchomienie odpowiednio w roku 2030 i 2035).

32. Werdohl-Elverlingsen wytgczonaw 2018 .
33. Westfalen -4 bloki wytagczone, jeden o mocy 800 MW wciagz dziata.
34. Wuppertal-Elberfeld wytaczona w 2018 r.

W regionie znajduja sie 3 kopanie wegla brunatnego.

1. Garzweiler — produkcja okoto 20 miliondw ton wegla brunatnego rocznie. Planowane
zamkniecie w 2030 r.

2. Hambach - produkcja okoto 20 miliondw ton wegla brunatnego rocznie. Kopalnia ma dziata¢
do 2029r.

3. Inden - produkcja okoto 13 miliondéw ton. Planowane zamkniecie w 2029 r.

Gtéwne cele w transformacji energetycznej to: technologie wodorowe, energetyka wiatrowa

oraz stoneczna (NRW, 2025), (Transition Agreement Prospects..., 2021). Juz teraz w regionie zuzywa
sie 17 TWh wodoru rocznie a do 2050 roku bedzie to 600% wiecej. W regionie jest 240 km rurociggow
dla przesytu wodoru a do 2030 r. ma byc¢ 480 km. Region chce by¢ hubem wodorowym w centralnej
Europie. Duzy nacisk jest ktadziony na instytucje naukowe i rozwojowe w zakresie wodoru. Réwniez
tworzone sa klastry wodorowe (np. The Helmholtz Hydrogen Cluster (HC-H2). Budzety planowane
dtugoterminowo np. HC-H2 ma zapewnione finasowanie ze srodkéw publicznych do 2038 roku.

W regionie istnieje okoto 700 turbin wiatrowych o mocy tagcznej okoto 1,3 GW. Badania wskazujg na
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potencjat az 42 GW. Rozwdj energetyki stonecznej jest stymulowany poprzez wprowadzony Gigawatt
Pakt dla Rheinsches Revie. Zaktada on miedzy innymi obowigzek instalowania PV na dachach nowych
domow od 2026 r. Zaktada réwniez wsparcie finansowe. Najwieksza farma PV, wspomagana przez
turbiny wiatrowe oraz magazyny energii ma powsta¢ w Herzogenrath. To miasto z ludnoscig 46 tys.
chce zostaé neutralne klimatycznie w najblizszych latach. Jichen Innovation Park ma zadanie
testowanie rozwigzan PV, w tym na umieszczanie paneli na ekranach akustycznych, czy miedzy
turbinami wiatrowymi. RWE Demonstration Plant —w ramach projektu zainstalowano 6100 paneli PV
miedzy uprawami rolniczymi w celu ukazania synergii miedzy tymi sektorami (Electricity from the
sun..., 2025). W Bedburg zostata uruchomiona farma PV o mocy 20 MW. RWE Indeland Solar Farm
uruchomiona w 2022 r. na obszarach kopalni Inden integruje wytwarzanie energii (moc paneli to 14,4
MW) oraz magazynowanie (akumulatory o pojemnosci 9,6 MWh i mocy 4,8 MW) (Hybrid

photovoltaic..., 2025). Podobne instalacje sg budowane w innych kopalniach regionu.

7.2.2  Propozycja wskaznikéw monitorujgcych transformacje.

Przy wyborze wskaznikéw kierowano sie kilkoma kluczowymi kryteriami, ktére zapewniajg ich
skutecznosé, przejrzystosc oraz uzytecznos$¢ w analizie sytuacji regionalnej.

Po pierwsze, istotnym aspektem byta czytelnosé i zrozumiatos$é¢ wskaznikéw. Kazdy z nich powinien
by¢ jednoznacznie okreslony, tak aby jego interpretacja byta prosta i klarowna dla szerokiego grona
odbiorcow, niezaleznie od poziomu specjalistycznej wiedzy. Wskazniki muszg unika¢ nadmiernej
ztozonosci i wieloznacznosci, aby skutecznie wspiera¢ procesy decyzyjne.

Kolejnym kryterium byta tatwosc¢ okreslenia. Oznacza to, ze dane niezbedne do jego wyliczenia
powinny by¢ powszechnie dostepne oraz jednoznaczne. Wskazniki powinny opierac sie na
informacjach, ktére mozna tatwo pozyskac z oficjalnych zrédet, takich jak bazy statystyczne czy
raporty instytucji publicznych, co umozliwia ich regularne aktualizowanie i porownywanie.

Nie mniej wazna byta rowniez obiektywnos¢ wskaznikéw. Powinny one opiera¢ sie na mierzalnych
danych i nie podlega¢ wptywom politycznym ani zmianom w regulacjach prawnych. Dzigki temu
pozostajg niezalezne od subiektywnych ocen czy chwilowych trendéw politycznych, co zwigksza ich
wiarygodnosc i stabilnos¢ w dtuzszym okresie.

Ostatnim, ale rownie istotnym kryterium, byta ich regionalna specyfika. Oznacza to, ze wskazniki
powinny odzwierciedlac sytuacje na poziomie regiondéw, a nie ogolnokrajowym. Wskazniki skupiajace
sie na ujeciu lokalnym pozwalajg lepiej dostrzegac réznice i specyficzne wyzwania poszczegolnych
obszaréw, co umozliwia podejmowanie bardziej trafnych dziatan na poziomie regionalnym.
Podsumowujac, wyboér wskaznikéw opierat sie na ich czytelnosci, dostepnosci, obiektywnosci

oraz zdolnosci do doktadnego opisu sytuacji w danym regionie. Te kryteria pozwalajg na
skuteczniejsze monitorowanie zmian i podejmowanie lepszych decyzji w odniesieniu do rozwoju
regionalnego.

Ze wzgledu na te powyzsze kryteria zaproponowano wskazniki opisane ponize;j.
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Wskaznik emisyjnosci energii elektryczne;j. Srednia emisyjnosé produkcji energii elektrycznej (emisja
CO; pochodzaca z instalacji do produkcji energii elektrycznej/wyprodukowana energia elektryczna

w regionie) [kg/MWh]. Wskaznik obejmuje tylko instalacje, ktore posiadajg koncesje na wytwarzanie
energii elektrycznej. Wskaznik umozliwi ocene przejscia z paliw kopalnych na OZE w sektorze
wytwarzania energii elektryczne;.

Wskaznik emisyjnosci ciepta sieciowego. Srednia emisyjnosé produkcji ciepta sieciowego (emisja CO,
pochodzaca z instalacji do produkcji ciepta sieciowego/wyprodukowana energia elektryczna

w regionie) [kg/PJ]. Wskaznik obejmuje tylko instalacje, ktore posiadajg koncesje na wytwarzanie
energii elektrycznej. Wskaznik umozliwi ocene przejscia z paliw kopalnych na OZE i poprawe
efektywnosci energetycznej w sektorze wytwarzania ciepta sieciowego.

Wskaznik udziatu OZE. Udziat OZE w catkowitej produkcji energii elektrycznej w regionie (produkcja
energii elektrycznej z OZE/produkcja energii elektrycznej ze wszystkich zrodet) [%]. Wskaznik umozliwi
oceng przejscia z paliw kopalnych na OZE w sektorze wytwarzania energii elektrycznej.

Wskaznik produkcji wodoru (ilos¢ wyprodukowana rocznie wodoru na badanym terenie) [kg].

Roczny przyrost mocy OZE. Wskaznik wskazuje tempo przyrostu mocy w instalacjach OZE (moc OZE
w roku poprzednim — moc OZE w roku biezgcym) /moc OZE w roku poprzednim) [MW]. Wskaznik
obejmuje tylko instalacje, ktdre posiadajg koncesje na wytwarzanie energii elektryczne;.

Wskaznik transportu niskoemisyjnego. Udziat zarejestrowanych pojazdéw elektrycznych,
hybrydowych i wodorowych w catkowitej liczbie pojazdéw zarejestrowanych (liczba pojazdéw
elektrycznych, hybrydowych i wodorowych / liczbe pojazddéw zarejestrowanych) [%]. Przez pojazdy
nalezy rozumie¢ samochody osobowe, ciezarowej, autobusy, motocykle.

Wskaznik weglowy dla gospodarstw domowych. Udziat kottdw i piecow weglowych w catkowitej liczbie
zrodet ciepta (liczba kottow i piecoéw na wegiel/liczba zrédet ciepta w gospodarstwach domowych) [%].
Wskaznik umozliwi ocene odejscia gospodarstw domowych od kottéw i piecéw weglowych.

Wskaznik emisji CO,. Roczne emisje CO, raportowane do Krajowego Osrodka Bilansowania

i Zarzgdzania Emisjami (KOBIZE) przez podmioty zobowigzane. Wskaznik umozliwi obserwacje zmian
w ilosci emisji CO, w sektorze energii, przemystu i budownictwa oraz ustug [kg]

Wskaznik zastgpienia. Moc elektryczna odnawialnych zrédet energii, konwencjonalnych zrédet
wytarzana energii elektrycznej oraz innych zrédet (np. jadrowych) w poszczegolnych latach w stosunku
do roku bazowego (np. 2000). Wskaznik pokaze, czy moce wytaczanych konwencjonalnych zrédet
wytarzania energii elektrycznej sg zastepowane mocami zeroemisyjnymi [-].

Srednie stezenie pytéw o srednicy aerodynamicznej do 10 pm (PM10), Srednicy aerodynamicznej

do 2,5 pm (PM2.5), tlenkéw azotu (NO,) oraz benzo(a)pirenu B(a)P. Srednia powinna by¢ obliczana na
podstawie stacji pomiarowych wchodzgcych w sktad Paristwowego Monitoringu Srodowiska. Pozwola
na ocene jakosci powietrza oraz posrednio na ocene wielkosci emisji [ug/mq].

Nasycenie punktamitadowania EV. Stosunek liczby ogélnodostepnych punktéw tadowania bez

wzgledu na strukture wtasnosci na terenie JST do liczby zarejestrowanych samochodow na terenie JST
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[liczba/liczba]. Wskaznik umozliwi sledzenie rozwoju elektromobilnosci i dostepnosci infrastruktury
dla pojazdow elektrycznych.

Nasycenie drogami dla rowerdw oraz drogami dla pieszych i rowerdéw per capita. Stosunek liczby
kilometrow drog dla rowerdw oraz drog dla pieszych i rowerdow do liczby mieszkancow [km/os.].
Liczba klastréow energii i spoétdzielni energetycznych. Liczba klastrow energii i spotdzielni
energetycznych dziatajgcych na terenie JST [liczba]. Wskaznik pozwoli $ledzi¢ zaangazowanie
spoteczenstwa w transformacje energetyczna.

Wydatki na adaptacje klimatyczna. Roczne wydatki na dziatania zwigzane z infrastrukturg zwigzana
z adaptacjg do zmian klimatu (infrastruktura btekitno-zielona) na terenie JST w przeliczeniu na jedna
osobe [PLN/os]. Wskaznik pozwoli monitorowac¢ dziatania adaptacyjne do zmian klimatu na terenie
JST.

Liczba biogazowni i biometanowni rolniczych. Liczba biogazowni i biometanowni rolniczych
powstatych na terenie JST [liczba]. Wskaznik pozwoli monitorowa¢ liczbe biogazowni, co wptywa
bezposrednio na zmniejszenie emisji metanu, zwiekszenie udziatu OZE w bilansie, zwiekszenie
bezpieczenstwa energetycznego oraz unowoczesnienie rolnictwa.

Powierzchnia laséw. Powierzchnia laséw na terenie JST [ha].

Liczba kampanii edukacyjnych dotyczaca klimatu. Roczna liczba kampanii edukacyjnych
przeprowadzona na terenie JST odnosnie do zmian klimatu, dziatan mitygacyjnych lub adaptacyjnych
[liczbal].

Udziat odpadéw poddanych recyklingowi. Stosunek masy odpadow poddanych recyklingowi

do catkowitej masy odpadow zebranych na terenie JST [%]. Wskaznik pozwoli monitorowac¢ wdrazanie
gospodarki obiegu zamknietego.

Wartos¢ pozyskanych srodkéw zewnetrznych na procesy zwigzane z przeciwdziataniem zmianom
klimatu. Wartos¢ pozyskanych srodkéw zewnetrznych (np. z funduszy UE, NFOSIGW) przez JST na
projekty niskoemisyjne i adaptacyjne [PLN]. Wskaznik pozwala monitorowac¢ aktywnos¢ JST

w pozyskiwanie srodkow zewnetrznych oraz inwestowanie w dziatania mitygacyjne i adaptacyjne.

7.3 Ocena skutecznosci dziatan, wskazanie mozliwosci ich poprawy

Wszystkie rozpatrywane regiony sg w procesie transformaciji, ktory nie jest jeszcze zakonczony. Co
prawda region w Irlandii zakonczyt uzywanie torfu, jednak nadal transformacja obejmuje wiele
procesow i dziatan zaréwno gospodarczych, spotecznych, srodowiskowych jak i energetycznych.
Regiony zlokalizowane w Czechach, Butgarii oraz Niemiec planujg odejs¢ od wegla w 2038 r.
Macedonia Zachodnia chce odejs¢ od wegla w 2028 r. Ocena skutecznosci dziatan jest oparte na

tym co udato sie do tej pory wykonac oraz na wyznaczonych celach i planach.

Butgaria zmieniata w przesztosci swoje plany odejscia od wegla. Pierwotnie byt to ambitny cho¢
nierealny plan odejscia w 2025 r., aktualnie jest to 2038 rok. Stara Zagora wcigz jest silnie uzalezniona
od wegla, 42% energii elektrycznej pochodzito z wegla brunatnego. W regionie nie sg wytaczne bloki

weglowe. Ambitne plany budowy nowych blokéw gazowych (czy nawet wodorowych) na razie nie
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sg realizowane. Region w swoich planach widzi rozwdéj wtasciwie wszystkich rodzajéw energetyki
odnawialnej (PV, wiatr, geotermia oraz biometan) i jadrowej. Ze znaczacych dziatan powstata Dolina
Wodorowa Zagora, jednak nie ma doniesien od dziatalnosci tego podmiotu. Brak jest znaczgcych
rezultatéw, a transformacja energetyczna objawia sie gtdwnie na poziomie planowania. Proces
transformacji wydaje sie by¢ inspirowany zewnetrznie (poprzez polityke UE) niz przez czynniki
wewnetrzne (Butgarie i region Stara Zagora). Czynnikiem znaczgcym i pierwotnym we wdrazaniu
skutecznych dziatan jest wigksza wola spoteczna i polityczna w samej Butgarii.

Midlands jest bardzo skuteczny w dziataniach. Torf nie byt jednak znaczacym zrédtem w miksie
energetycznym regionu. 3 stosunkowo mate elektrownie o tgcznej mocy 370 MW zostaty albo
wytaczone, albo spalajg biomase. W regionie aktywnie rozwijane sg odnawialne zrédta energii,
budowane sa farmy PV i wiatrowe. Powstaty tez juz dos¢ duze magazyny energii o mocy 100 MW.
Region sprawnie sie rozwija od strony nowoczesnych technologii energetycznych. W procesie

tym nie pojawiajg sie op6znienia. Dobrym rozwigzaniem jest to, ze transformacja od strony
energetycznej jest gtdéwnie w rekach jednej spotki publicznej, ktdra aby przetrwac, musi aktywnie
poszukiwac nowych obszaréw biznesowych po wytgczeniu kottéw na paliwa konwencjonalne.

W Luzycach transformacja energetyczna jest zréznicowana. Gdy rozpatrujemy proces odejscia

od wegla, to dziatania tam sg stosunkowo niewielkie. Elektrownie oraz kopalnie maja dziata¢ do 2038
r. Zatem proces odchodzenia od wegla jest roztozony na kilkanascie lat. [los¢ wydobywanego wegla
w ostatnich 6 latach podlega wahaniom, ale zauwazalny jest niewielki trend spadkowy. Kopalnie

w tuzycach sg bardzo elastyczne, jesli chodzi o ilos¢ wydobywanego wegla - z roku na rok potrafig
podwoi¢ lub zmniejszy¢ wolumen produkcji. Niemcy najpierw chcag zbudowa¢ odpowiednie moce

w OZE i magazynach, a nastepnie zamykac instalacje na paliwa kopalne. W przypadku rozwoju OZE
w tuzycach wimponujgcym tempie rozwijajg sie moce w energetyce stonecznej i wiatrowej. Warty
zauwazenia jest projekt WindNODE, w ktérym nabywano kompetencje i umiejetnosci zarzadzania
energig wyprodukowana z OZE w sieci energetycznej oraz po stronie popytu. Tutaj, tak w jak w regionie
Stara Zagora, tereny po kopalniach przeznaczone na OZE bede rowniez stuzy¢ celom rolniczym. Duza
wage przywigzuje sie do rozwoju magazynow energii oraz rozwoju tancucha wartosci dla wodoru.
Pierwsze komercyjne instalacje wodorowe duzej mocy zlokalizowane w elektrowniach majg by¢ juz
uruchomiane w 2030 r. Dziatania odnosnie OZE sg prowadzone skutecznie, zaréwno biorgc skale
przedsiewziec¢ (duze farmy wiatrowe, stoneczne) jak réwniez od strony innowacyjnosci, gdzie dziatania
obejmuja zaréwno aspekty techniczne jak i organizacyjne.

Region Zachodniej Macedonii jest bardzo zawansowany w procesie odejscia od wegla. Gdyby

nie kryzys energetyczny wywotany agresja Rosji na Ukraine, Grecja odesztaby juz od wegla.
Zawirowania na rynkach energii zmusity Grecje do podtrzymania dwoch elektrowni weglowych.

W regionie rozpoczeto wiele inwestycji w OZE oraz wodér, jednak do tej pory nie zarejestrowano
zakonczenia znaczacych duzych przedsiewzie¢. W przypadku instalacji wodorowej North_1 rozwijanej

przez Hellenic Hydrogen, nie ma podanej daty zakonczenia projektu (Hellenic Hydrogen, 2025).
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Analizy wskazujg, ze w przedsiewziecia energetyczne potrzebujg wiekszego wsparcia i udoskonalenia
procedur finansowania, prawnych i licencjonowania.

Region Uscie nad taba biorgc pod uwage transformacje energetyczng oraz oceniajgc dotychczasowe
dziatania jest w punkcie wyjscia. Mozna powiedzie¢, ze jest na poczatku drogi. W regionie

tym nie nastagpity wytaczenia z uzytkowania zaréwno elektrowni weglowych jak i kopalni. Rowniez

w przypadku OZE nie ma znaczacych dziatan, duze inwestycje sg na etapie planowania. W 2022 r.

nie byto zadnych instalacji OZE w regionie.

Nadrenia Pétnocna-Westfalia to region, w ktérym nastgpito znaczace odejscie od wegla, jednak nadal
dziatajg trzy kopalnie wegla brunatnego i wcigz 12 elektrowni lub elektrocieptowni z kottami
weglowymi. Warto jednak zaznaczyc, ze juz 15 elektrowni wytgczono catkowicie lub dziatajg w nich
tylko instalacje na gaz ziemny. W regionie nastagpit juz duzy rozwdj odnawialnych zrédet energii
zarowno stonecznej jak wiatrowej. Zostato postawionych okoto 700 turbin o catkowitej mocy 1,3 GW.
Energetyka stoneczna jest rozwijana zaréwno poprzez budowe farm PV jak i rozwdj energetyki
prosumenckiej. Warto tu przywotac¢ inwestycje RWE (niemiecki koncern energetyczny Rheinisch-
Westfalisches Elektrizitatswerk AG) w Bedburg, kopalni Inden oraz Garzweiler Mine. RWE do 2030 r.
chce zainstalowaé panele stoneczne o mocy 500 MW na terenach uzytkowanych przez kopalnie.

W regionie powstaty juz komercyjne duze magazyny energii oparte na akumulatorach (np. na terenie
kopalni Inden) oraz trwaja prace nad rozwojem infrastruktury wodorowej. Region ma ambicje byc¢
gtownym hubem wodorowym w centralnej Europie.

We wszystkich regionach, odejscie od wegla jest inicjowane i planowe przez rzad krajowy.
Infrastruktura weglowa stanowi kluczowy mechanizm bezpieczenstwa energetycznego kraju, dlatego
tez stanowi element polityki na szczeblu panstwowym. W przypadku rozwoju OZE i magazyndw energii
kluczowa role petnig firmy energetyczne. Firmy energetyczne, zmuszone do odejscia od wegla
intensywnie poszukujg i realizujg przedsiewzigcia rozwoju niskoemisyjnych zrédet energetycznych.
Przyktadem moze tu by¢ niemiecki RWE lub irlandzki Bord na Mdéna. Przedsiebiorstwa te intensywnie,
w krotkim czasie rozwinety zarowno OZE jak i magazyny energii. Grupa CEZ, ktéra dotychczas

nie musiata wytgczac¢ elektrowni weglowych, dopiero jest w trakcie planowania rozwoju OZE na terenie
Uscie nad taba. Rozpatrujgc same inwestycje i zmiany energetyczne samorzad regionalny stanowi
wazne otoczenie i wsparcie zarowno dla decyzji wtadz krajowych jak i spétek energetycznych biorac
czesto na siebie inne kluczowe dla transformacji energetycznej elementy takie jak: rynek pracy,

zmiany spoteczne.

Tabela 10 zawiera zbiorcze podsumowanie oceny dotychczasowych dziatan odejscia od statych paliw
kopalnych (wegiel i torf) oraz rozwoju OZE. Mozna stwierdzi¢, ze proces transformacji przebiega
bardzo dobrze w regionach Midlands, Nadrenia Potnocna-Westfalia. Sg to regiony lezgce w bogatych
krajach UE. Duzo stabiej proces transformacji energetycznej przebiega w regionach Stara Zagora

i Uscie nad Laba. Regiony te lezg w bytych krajach socjalistycznych oraz wcigz nalezacych do tych

biedniejszych w UE. W regionach tuzyc oraz Zachodniej Macedonii proces potowicznie przebiega
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dobrze. W tuzycach nastagpit znaczny rozwoj OZE, ale nie ma odejscia od wegla, zas w Zachodniej

Macedonii odwrotnie. W odnawialne zrddta energii silnie inwestujg bogate kraje, a odejscie od wegla

jest uzaleznione od wielu warunkoéw gospodarczych, spotecznych oraz sytuacji energetyczne;.

Tabela 10. Ocena dotychczasowych dziatan odejscia od statych paliw kopalnych (wegiel i torf) oraz rozwoju OZE

Region Odejscie od wegla Rozwdj zeroemisyjnych zrodet
(OZE) oraz infrastruktury
magazynowej (wodor,
akumulatory)

Stara Zagora Brak Brak znaczacego

Midlands Catkowite Duzy

tuzyce Nieznaczne Bardzo duzy

Zachodnia Macedonia Znaczace Brak znaczacego

Uscie nad tabag Brak Brak znaczacego

Nadrenia Potnocna-Westfalia Znaczace Bardzo duzy

74
7.4.1

Porownanie dziatan 6 regionow z analizowanymi w poprzednich etapach regionami

Identyfikacja podobienstw i réznic miedzy podejsciami

W raporcie z etapu pierwszego znalazty sie 43 rozwigzania, ktore byty zlokalizowane w takich krajach

jak Polska (15 rozwigzan), Niemcy (6 rozwigzan), Hiszpania (5 rozwigzan), Norwegia i Wielka Brytania

(po 3 rozwigzania), Austria, Dania, Grecja i Szwecja (po 2 rozwigzania), Francja, Holandia, Irlandia,

Witochy (Zyskiin., 2024). Jako, ze w tym etapie rozwazane sg regiony od strony energetycznej, dalszej

analizie odnosnie podejs¢ i podobienstw wzieto pod uwage tylko niektore rozwigzania. Opis

identyfikacji i r6znic miedzy podejsciami z zaznaczonymi dziataniami, ktore nie dotyczag wprost

energetyki, znalazt sie w Tabela 11.

Tabela 11. Identyfikacja podobienstw i réznic miedzy podejsciami w rozpatrywanych 6 regionach
oraz podej$ciami ujetymi poprzez przyktady w raporcie z 2024 roku (Zyskiin., 2024).

energii, w ty

m wodor

Numer Tytuty kierunkow dziatan Identvfikacia. opis i uwagi
przyktadu | i przyktaddéw y 13, op g
Rozwdj niskoemisyjnego sektora energetycznego wykorzystujagcego neutralne dla klimatu nosniki

1

Pierwsza w Polsce
komercyjna instalacja
do produkcji zielonego
wodoru

Integracja OZE z produkcji wodoru i magazynowanie
energii elektrycznej jest planowane i/lub wykonywane
w wigkszosci rozpatrywanych obszaréw. Jedynie obszar
Midlands w swoich strategiach nie obejmuje gospodarki
wodorowej.

2 System cieptowniczy 4-tej Podobna instalacja ma powsta¢ w Bochum w Nadreni
generacji w Aarhus Pétnocnej-Westfali (Construction site opened..., 2025).
Obecnie w wigkszosci regiondw w cieptowniach
i elektrocieptowniach wegiel jest zastepowany gazem
ziemnym lub biomasa
3 Agrofotowoltaika w Zgorzelcu | Podobne projekty sa wprowadzane w regionie Stara

Zagora, tuzyc. Na terenie Nadreni Pétnocnej-Westfalii
dziata RWE Demonstration Plant, ktérego zadaniem jest
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przetestowanie 3 ré6znych podejs$¢ do uprawy roslin

pomiedzy panelami PV.

Rozwaj gospodarki zeroemisyjnej

4

Produkcja elementéw
wyposazenia wnetrz i matej
architektury dla przestrzeni
publicznych w sposéb
zrownowazony

Dziatanie nie dotyczy wprost sektora energetyki

Sie¢ czujnikdéw pomiaru
zanieczyszczen powietrza
Airly

Dziatanie nie dotyczy wprost sektora energetyki

"Duale Ausbildung" - System
Ksztatcenia Dualnego
w Niemczech

Dziatanie nie dotyczy wprost sektora energetyki

Rozwdj nowoczesnego sektora biogospodarki

7 Promocja bioekonomii

poprzez tworzenie

Zintegrowanych Centrow

Logistycznych Biomasy

AGROINLOG Dziatanie nie dotyczy wprost sektora energetyki
8 Program wspierania rolnictwa

organicznego Dziatanie nie dotyczy wprost sektora energetyki
9 Program promocji

biogospodarki BioYorkshire Dziatanie nie dotyczy wprost sektora energetyki
Rozwaj niskoemisyjnego budownictwa
10 One Angel Square Dziatanie nie dotyczy wprost sektora energetyki
11 Power House Kjagrbo Dziatanie nie dotyczy wprost sektora energetyki
12 Powerhouse Brattgrkaia

w Norwegii Dziatanie nie dotyczy wprost sektora energetyki
Osiaggniecie niskoemisyjnego transportu
13 Monitoring zanieczyszczenia

powietrza i hatasu w Albacete | Dziatanie nie dotyczy wprost sektora energetyki
14 Vélostras w regionie

Strasburga Dziatanie nie dotyczy wprost sektora energetyki
15 Taksodwka przysztosci

»Zukunftstaxi” Dziatanie nie dotyczy wprost sektora energetyki

Ksztattowanie srodowiska przedsigbiorczosci dla rozwoju innowacyjnej zielonej gospodarki

16 Silesia Smart Systems Dziatanie nie dotyczy wprost sektora energetyki
17 Wspieranie inicjatyw

klastrowych przez Business

Upper Austria Dziatanie nie dotyczy wprost sektora energetyki
18 STAGE — The Sustainable

Transition to the Agile and
Green Enterprise

Dziatanie nie dotyczy wprost sektora energetyki

Zwigkszenie powierzchni terenow zieleni

19 Program odtwarzania
torfowisk Korenburgerveen Dziatanie nie dotyczy wprost sektora energetyki
20 Zielona transformacja Essen Dziatanie nie dotyczy wprost sektora energetyki
21 Programy MOREhedges
i MOREwoods w Wielkiej
Brytanii Dziatanie nie dotyczy wprost sektora energetyki
Rozwdj energetyki wykorzystujacej energie wiatru, storica, wody geotermalne, biomase i biogaz
22 Biometanownia Madsen Zaden z regionéw nie miat w planie rozwoju

Bioenergi

biometanowni. Wynika to zapewne z tego, ze duze
koncerny energetyczne skupiaja sie na produkcji energii

elektrycznej lub ciepta, pozostawiajac produkcje
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biometanu rolnikom. Statystyki UE wskazuja, ze we
wszystkich krajach produkowany jest biometan.

23 Farma fotowoltaiczna Whtasciwie kazdy region zbudowat lub planuje budowe
Zwartowo farm PV o r6znej mocy. Czes¢é farm powstaje na
terenach pokopalnianych.
24 Hybrydowa elektrownia Nie ma doniesien o integracji farm wiatrowych

wiatrowa wykorzystujgca
akumulatory

z akumulatorami w rozpatrywanych regionach. W wielu
regionach powstajg hybrydowe instalacje PV
i akumulatorow.

Rozwadj inteligentnych sieci energetycznych na potrzeby OZE

25 Wdrozenie systemu Advanced
Metering Infrastructure (AMI)

26 Projekt Smart Rural Grid

27 Projekt wspomagania

zarzadzania energia
w Lokalnych Obszarach
Bilansowania LOBSTER

Projekt WindNODE realizowany miedzy innymi

w tuzycach wpisywat sie w zagadnienia zarzadzania
i rozwdj sieci energetycznych. W innych regionach te
zagadnienia nie byty uwidocznione.

Projekt WindNODE obejmowat wiele lokalizac;ji.

Rozwaj spotecznosci energetycznych

28 Energetyczny Klaster Otawski
EKO

29 Niepotomicka spétdzielnia
energetyczna

30 Klaster Energii ARES

(Autonomiczny Region
Energetyczny Sudety)

W zadnym z regionow klastry energetyczne w takim
rozumieniu jak w Polsce nie byty rozwijane. W Luzycach
istnieje klaster skupiajagcy rézne podmioty, ktére maja
pracowac od strony innowacyjnej i technicznej nad
dekarbonizacjg przemystu (Cluster Dekarbonisierung
der Industrie (CDI). Klaster Biogospodarki i Srodowiska
Macedonii Zachodniej ma za zadanie potaczy¢ réznych
interesariuszy w tym zajmujacych sie bioenergia.

Rozwoj przemystu OZE

31 Park Technologiczno- Dziatanie nie dotyczy wprost sektora energetyki
Kulturalny w Lawrio
32 Modena Hydrogen Valley, Doliny wodorowa powstata miedzy innymi w regionie
IdrogeMO Stara Zagora
33 Hybrydowa elektrocieptownia | Wtasciwie w kazdym regionie oprécz Midlands
z magazynem wodoru sg podejmowane proby integracji produkcji wodoru
z OZE, w tym wiatru. Nie zauwazono jednak tak szerokiej
integracji jak w projekcie z Brandenburgii, gdzie
sg jednoczesnie zastosowane turbiny wiatrowe,
elektrolizery wodoru oraz jednostki do wspoétspalania
wodoru i biogazu
34 Reference Power Plant Lausitz | Innowacyjny projekt w tuzycach. Nigdzie indziej tak
(REFLAU) rozbudowane przedsiewziecie dotyczace wodoru nie jest
planowane.
Rozwdj energooszczednego budownictwa
35 Skattedirektoratet (Tax
Administration Building) Dziatanie nie dotyczy wprost sektora energetyki
36 STES na terenie
Mazowieckiego Centrum
Psychiatrii Drewnica Dziatanie nie dotyczy wprost sektora energetyki
37 Projekt ocieplenia i wymiany
instalacji wewnetrznych
w domach studenckich Dziatanie nie dotyczy wprost sektora energetyki
Rozwdj energooszczednego przemystu
38 Modernizacja i rozbudowa

zaktadu produkcyjnego
Ceramika Paradyz

Dziatanie nie dotyczy wprost sektora energetyki
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Brintons Agnella we
wspotpracy z Siemens

39 Program osiggniecia

neutralnosci klimatyczne;j

w catym cyklu dostaw IKEA Dziatanie nie dotyczy wprost sektora energetyki
40 Modernizacja zaktadéw

Dziatanie nie dotyczy wprost sektora energetyki

Rozwdj energooszczednego transportu

41 Wspieranie kultury rowerowej | Dziatanie nie dotyczy wprost sektora energetyki
42 WienMobil Dziatanie nie dotyczy wprost sektora energetyki
43 Superblock (Superilla)
Barcelona Dziatanie nie dotyczy wprost sektora energetyki
7.4.2 Ocena, czy rozwigzania z etapu | sprawdzityby sie w 6 regionach.

Dziatania przedstawione w raporcie z etapu pierwszego zostaty ocenione pod wzgledem

urzeczywistnienia w badanych szesciu regionach. Oczywiscie dziatania przedstawione w etapie

pierwszym sg umiejscowione w konkretnym miejscu i czasie, dlatego tez ocene wdrazania ich

w szesciu regionach wykonano majgc na uwadze, ze bedg wykonywane z uwzglednieniem specyfiki

danego regionu. Przy wypetnianiu Tabela 12 wzieto pod uwage aktualne uwarunkowania, potencjat

i specyfike regionu, oraz cele danego regionu.

Tabela 12. Ocena ekspercka rozwigzan pod wzgledem urzeczywistnienia w poszczegdélnych regionach (3 -
rozwigzania wysoce pozadane, 2 — rozwigzania pozadane, 1 —rozwigzania, sprawdzityby sie w bardzo matym

stopniu lub nie sprawdzityby sie, 0 — podobne rozwigzanie juz wprowadzone).

energii, w ty

m wodor

Numer Tytuty kierunkéw dziatan Stara Midlan | tuzyce | Zacho Uscie Nadre
przyktadu | iprzyktadéw Zagora | ds dnia nad nia
Maced | tabag Pdétnoc
onia na-
Westfa
lia
Rozwdj niskoemisyjnego sektora energetycznego wykorzystujacego neutralne dla klimatu nosniki

1

Pierwsza w Polsce
komercyjna instalacja
do produkcji zielonego
wodoru

System cieptowniczy 4-tej
generacji w Aarhus

3

Agrofotowoltaika w Zgorzelcu

Rozwdj gospodarki zeroemisyjnej

4

Produkcja elementéw
wyposazenia wnetrz i matej
architektury dla przestrzeni
publicznych w sposéb
zrownowazony

Sie¢ czujnikdéw pomiaru
zanieczyszczen powietrza
Airly

"Duale Ausbildung" - System
Ksztatcenia Dualnego
w Niemczech

Rozwdj nowoczesnego sektora biogospodarki
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7 Promocja bioekonomii
poprzez tworzenie
Zintegrowanych Centrow 2 1 2 2 2 2
Logistycznych Biomasy
AGROInLOG
8 Progrgm wspierania rolnictwa 5 5 5 5 5 5
organicznego
9 Program promocji
biogospodarki BioYorkshire 2 2 2 2 2 2
Rozwdj niskoemisyjnego budownictwa
10 One Angel Square 3 2 3 2 3 3
11 Power House Kjagrbo 3 2 3 2 3 3
12 Powerhoufe Brattgrkaia 3 5 3 5 3 3
w Norwegii
Osiaggniecie niskoemisyjnego transportu
13 Monitoring zanieczyszczenia
. > 1 1 1 1 1 1
powietrza i hatasu w Albacete
14 Vélostras w regionie 1 1 1 1 1 1
Strasburga
15 Taksodwka przysztosci
»Zukunftstaxi” 1 1 1 1 1 1
Ksztattowanie srodowiska przedsigbiorczosci dla rozwoju innowacyjnej zielonej gospodarki
16 Silesia Smart Systems 2 2 2 2 2 2
17 Wspieranie inicjatyw
klastrowych przez Business 2 2 2 2 2 2
Upper Austria
18 STAGE — The Sustainable
Transition to the Agile and 2 2 2 2 2 2
Green Enterprise
Zwigkszenie powierzchni terenow zieleni
19 Program odtwarzania
. 1 3 1 1 1 1
torfowisk Korenburgerveen
20 Zielona transformacja Essen 3 2 3 3 3 0
21 Programy MOREhedges
i MOREwoods w Wielkiej 2 3 2 2 2 2
Brytanii
Rozwdj energetyki wykorzystujacej energie wiatru, storica, wody geotermalne, biomase i biogaz
22 B!ometar.lownla Madsen 0 0 0 0 0 0
Bioenergi
23 Farma fotowoltaiczna 0 0 0 0 0 0
Zwartowo
24 Hybrydowa elektrownia
wiatrowa wykorzystujgca 3 3 3 3 3 3
akumulatory
Rozwadj inteligentnych sieci energetycznych na potrzeby OZE
25 Wdrozenie systemu Advanced
Metering Infrastructure (AMI) 0 0 0 0 0 0
26 Projekt Smart Rural Grid 2 2 2 2 2 2
27 Projekt wspomagania
zarzgdzania energia 1 1 1 1 1 1
w Lokalnych Obszarach
Bilansowania LOBSTER
Rozwaj spotecznosci energetycznych
28 Energetyczny Klaster Otawski 5 5 5 5 5 5
EKO
= NARODOWY FUNDUSZ
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29 Niepotomicka spétdzielnia 5 5 5 5 5 5
energetyczna
30 Klaster Energii ARES
(Autonomiczny Region 2 2 2 2 2 2
Energetyczny Sudety)
Rozwdj przemystu OZE
31 Park Technologlcz.no- 5 5 5 5 5 5
Kulturalny w Lawrio
32 Modena Hydrogen Valley,
IdrogeMO 0 ! ! ! ! !
33 Hybrydowa elektrocieptownia 3 1 3 5 3 3
z magazynem wodoru
34 Reference Power Plant Lausitz
(REFLAU) 2 2 0 2 2 2
Rozwdj energooszczednego budownictwa
35 Skattedirektoratet (Tax
Administration Building) 8 2 8 2 8 8
36 STES na terenie
Mazowieckiego Centrum 3 2 3 2 3 3
Psychiatrii Drewnica
37 Projekt ocieplenia i wymiany

instalacji wewnetrznych 3 2 3 2 3 3
w domach studenckich

Rozwdj energooszczednego przemystu

38

Modernizacja i rozbudowa
zaktadu produkcyjnego 2 2 2 2 2 2
Ceramika Paradyz

39

Program osiggniecia
neutralnosci klimatycznej 2 2 2 2 2 2
w catym cyklu dostaw IKEA

40

Modernizacja zaktadéw
Brintons Agnella we 2 2 2 2 2 2
wspotpracy z Siemens

Rozwdj energooszczednego transportu

41 Wspieranie kultury rowerowej | 3 3 3 3 3 3

42 WienMobil 2 2 2 2 2 2

43 Superblock (Superilla) 5 5 5 5 5 5
Barcelona

Dziatania, ktore uzyskaty ocene jako bardzo pozadane, zestawiono w rankingu sprawdzalnosci w celu

znalezienia najlepszych do zastosowania. Dokonano pordwnania poszczegolnych przyktadéw metoda

kazdy z kazdym.

Stara Zagora (Butgaria)

Ocena ekspercka wskazata 6 najlepszych projektow pod wzgledem urzeczywistnienia w regionie Stara

Zagora (Tabela 12):

Pierwsza w Polsce komercyjna instalacja do produkcji zielonego wodoru (przyktad nr 1).
System cieptowniczy 4-tej generacji w Aarhus (przyktad nr 2).
Zielona transformacja Essen (przyktad nr 20).

Hybrydowa elektrownia wiatrowa wykorzystujaca akumulatory (przyktad nr 24).

) 4 LiteAter PPNT T OCHRONY SRODOWISKA
A" ’ Coal PL Rormafsi Pk 1 t i G0SPODARKI WODNEJ

Naukowo-Technologiczny

96///11111111111111111

Projekt pn. ,LIFE AFTER COAL PL - Wdrazanie Strategii na rzecz Neutralnosci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040" realizowany
jest przy dofinansowaniu z Programu LIFE Unii Europejskiej oraz Narodowego Funduszu Ochrony $rodowiska | Gospodarki Wodnej
LIFE21-IPC-LIFE AFTER COAL PL
Finansowane przez Unig Europejska. Poglady i wyrazone opinie s3 jednak wylacznie pogladami autora i niekoniecznie odzwierciedlaja
poglady Unii Europejskiej. Ani Unia Europejska, ani instytucja przyznajaca nie beda ponosic jakiejkolwiek odpowiedzialnosci z tego tytutu”



— Hybrydowa elektrocieptownia z magazynem wodoru (przyktad nr 33).

— Wspieranie kultury rowerowej (przyktad nr 41).

W celu wyznaczenia, ktére przyktady moga sie szczegolnie sprawdzi¢ w regionie Stara Zagora

opracowano ranking sprawdzalnosci, gdzie poréwnano metoda kazdy z kazdym poszczegdlne

przyktady. Wyniki wskazano w Tabeli 13.

Tabela 13. Wyniki rankingu sprawdzalnosci dla regionu Stara Zagora.

Pozycja | Numer przyktadu | Nazwa przyktadu Liczba
wskazan

1 33 Hybrydowa elektrocieptownia z magazynem 5
wodoru

2 1 Pierwsza w Polsce komercyjna instalacja 4
do produkcji zielonego wodoru

3 20 Zielona transformacja Essen 3

4 24 Hybrydowa elektrownia wiatrowa wykorzystujaca 2
akumulatory

5 2 System cieptowniczy 4-tej generacji w Aarhus 1

6 41 Wspieranie kultury rowerowej 0

Biorac pod uwage wyniki rankingu najbardziej w regionie Stara Zagora sprawdzitby sie przyktad 33, tj.

Hybrydowa elektrocieptownia z magazynem wodoru, nastepnie przyktad nr 1 — Pierwsza w Polsce

komercyjna instalacja do produkcji zielonego wodoru (Tabela 13).

Midlands (Irlandia)

W regionie Midlands wedtug oceny najlepsze do wprowadzenie jest nastepujacych 5 projektow (Tabela

12Tabela 12):

— Agrofotowoltaika w Zgorzelcu (przyktad nr 3).

— Program odtwarzania torfowisk Korenburgerveen (projekt nr 19).

—  Programy MOREhedges i MOREwoods w Wielkiej Brytanii (projekt nr 21).

— Hybrydowa elektrownia wiatrowa wykorzystujgca akumulatory (przyktad nr 24).

— Wspieranie kultury rowerowej (przyktad nr 41).

Tabela 14. Wyniki rankingu sprawdzalnosci dla regionu Midlands

Pozycja | Numer przyktadu | Nazwa przyktadu Liczba
wskazan

1 3 Agrofotowoltaika w Zgorzelcu 4

2 24 Hybrydowa elektrownia wiatrowa wykorzystujaca 3
akumulatory

3 19 Program odtwarzania torfowisk Korenburgerveen 2

4 21 Programy MOREhedges i MOREwoods w Wielkiej 1
Brytanii

4 41 Wspieranie kultury rowerowej 1

W regionie Midlands najbardziej sprawdzitby sie przyktad 3, tj. Agrofotowolatika w Zgorzelcu (Tabela

14).
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tuzyce (Niemcy)

W regionie tuzyc wedtug oceny najlepsze do urzeczywistnienia jest nastepujacych 6 projektow (Tabela

12):

— Pierwsza w Polsce komercyjna instalacja do produkcji zielonego wodoru (przyktad nr 1).

— System cieptowniczy 4-tej generacji w Aarhus (przyktad nr 2).

— Zielona transformacja Essen (przyktad nr 20).

— Hybrydowa elektrownia wiatrowa wykorzystujgca akumulatory (przyktad nr 24).

— Hybrydowa elektrocieptownia z magazynem wodoru (przyktad nr 33).

— Wspieranie kultury rowerowej (przyktad nr 41).

Tabela 15. Wyniki rankingu sprawdzalnosci dla regionu tuzyce

Pozycja | Numer przyktadu | Nazwa przyktadu Liczba
wskazan

1 20 Zielona transformacja Essen 4

1 33 Hybrydowa elektrocieptownia z magazynem 4
wodoru

3 1 Pierwsza w Polsce komercyjna instalacja 3
do produkcji zielonego wodoru

3 2 System cieptowniczy 4-tej generacji w Aarhus 3

5 41 Wspieranie kultury rowerowej 1

6 24 Hybrydowa elektrownia wiatrowa wykorzystujaca 0
akumulatory

W Luzycach najbardziej sprawdzityby sie dwa przyktady, tj.: Zielona transformacja Essen

oraz Hybrydowa elektrocieptownia z magazynem wodoru (Tabela 15).

Zachodnia Macedonia (Grecja)

W regionie Zachodnia Macedonia zidentyfikowano jako najlepsze do urzeczywistnienia nastepujacych

6 projektow (Tabela 12):

— Pierwsza w Polsce komercyjna instalacja do produkcji zielonego wodoru (przyktad nr 1).

— Agrofotowoltaika w Zgorzelcu (przyktad nr 3).

— Zielona transformacja Essen (przyktad nr 20).

— Hybrydowa elektrownia wiatrowa wykorzystujgca akumulatory (przyktad nr 24).

— Hybrydowa elektrocieptownia z magazynem wodoru (przyktad nr 33).

— Wspieranie kultury rowerowej (przyktad nr 41).

Tabela 16. Wyniki rankingu sprawdzalnosci dla regionu Zachodnia Macedonia

Pozycja | Numer przyktadu | Nazwa przyktadu Liczba
wskazan
1 1 Pierwsza w Polsce komercyjna instalacja 5
do produkcji zielonego wodoru
2 3 Agrofotowoltaika w Zgorzelcu 4
2 20 Zielona transformacja Essen 4
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4 33 Hybrydowa elektrocieptownia z magazynem 2
wodoru

5 41 Wspieranie kultury rowerowej 1

6 24 Hybrydowa elektrownia wiatrowa wykorzystujaca 0

akumulatory

W Zachodniej Macedonii przyktad Pierwsza w Polsce komercyjna instalacja do produkcji zielonego

wodoru okazat sie najbardziej odpowiedni do wdrozenia (Tabela 16).

Uscie nad taba (Republika Czeska)

W regionie Uscie nad tabg wedtug oceny najlepsze do urzeczywistnienia jest nastepujacych 7

projektéw (Tabela 12):

— Pierwsza w Polsce komercyjna instalacja do produkcji zielonego wodoru (przyktad nr 1).

— System cieptowniczy 4-tej generacji w Aarhus (przyktad nr 2).

— Agrofotowoltaika w Zgorzelcu (przyktad nr 3).

— Zielona transformacja Essen (przyktad nr 20).

— Hybrydowa elektrownia wiatrowa wykorzystujgca akumulatory (przyktad nr 24).

— Hybrydowa elektrocieptownia z magazynem wodoru (przyktad nr 33).

— Wspieranie kultury rowerowej (przyktad nr 41).

Tabela 17. Wyniki rankingu sprawdzalnosci dla regionu Uscie nad taba.

Pozycja | Numer przyktadu | Nazwa przyktadu Liczba
wskazan

1 3 Agrofotowoltaika w Zgorzelcu 6

2 33 Hybrydowa elektrocieptownia z magazynem 5
wodoru

3 20 Zielona transformacja Essen 4

4 1 Pierwsza w Polsce komercyjna instalacja 2
do produkcji zielonego wodoru

4 2 System cieptowniczy 4-tej generacji w Aarhus 2

4 24 Hybrydowa elektrownia wiatrowa wykorzystujaca 2
akumulatory

7 41 Wspieranie kultury rowerowej 0

W przypadku regionu Uscie nad tabg najbardziej przydatny bytby przyktad nr 3, tj.: Agrofotowoltaika

w Zgorzelcu (Tabela 17).

Nadrenia Pétnocna-Westfalia (Niemcy)

W regionie Nadrenia Potnocna-Westfalia wedtug oceny zidentyfikowano tylko 4 projekty (Tabela 12).

Wynika to gtownie z tego, ze w tym regionie bardzo duzo projektéw i rozwigzan zostato

zaimplementowanych wczesniej. Nastepujace 4 projekty zostaty poddane dalszej analizie:

— Pierwsza w Polsce komercyjna instalacja do produkcji zielonego wodoru (przyktad nr 1).

— Hybrydowa elektrownia wiatrowa wykorzystujgca akumulatory (przyktad nr 24).
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— Hybrydowa elektrocieptownia z magazynem wodoru (przyktad nr 33).

— Wspieranie kultury rowerowej (przyktad nr 41).

Tabela 18. Wyniki rankingu sprawdzalnosci dla regionu Nadrenia Pétnocna-Westfalia

Pozycja | Numer przyktadu | Nazwa przyktadu Liczba
wskazan

1 33 Hybrydowa elektrocieptownia z magazynem 3
wodoru

2 1 Pierwsza w Polsce komercyjna instalacja 2
do produkcji zielonego wodoru

3 24 Hybrydowa elektrownia wiatrowa wykorzystujaca 1
akumulatory

4 41 Wspieranie kultury rowerowej 0

W regionie Nadrenia P6tnocna-Westfalia wiele przyktadéw przedstawionych w Tabela 12 zostato juz

wdrozonych. Jednak warto bytoby tam réwniez wprowadzi¢ przyktad Hybrydowa elektrocieptownia

z magazynem wodoru (Tabela 18).

7.5 Synteza rozwiazan energetycznych z etapu | oraz dziatan w 6 regionach

W Tabeli 19 przedstawiono syntetycznie rozwigzania energetyczne z etapu | oraz dziatan w 6

regionach. Opis rozwigzan z 6 regiondw zostat przedstawiony ponizej Tabeli 19.

Tabela 19. Zestawienie rozwigzan energetycznych opisanych w raporcie z etapu pierwszego oraz rozwigzan w 6

regionach.
g‘rLzl;sz:du Tytuty kierunkow dziatan i przyktadow Opis przedsiewzie¢
Rozwdj niskoemisyjnego sektora energetycznego wykorzystujgcego neutralne dla klimatu nosniki
energii, w tym wodor
1 Pierwsza w Polsce komercyjna instalacja Projekt opisany w raporcie
do produkcji zielonego wodoru z pierwszego etapu
2 System cieptowniczy 4-tej generacji w Aarhus Projekt opisany w raporcie
z pierwszego etapu
3 Agrofotowoltaika w Zgorzelcu Projekt opisany w raporcie
z pierwszego etapu
N1 Centrum energetyczne w Bochum w Nadreni
Pétnocnej-Westfali Projekt opisany w rozdziale 7.5.1.1
N2 System magazynowania energii Midlands
(Irlandia) Projekt opisany w rozdziale 7.5.1.1.2
N3 Instalacja demonstracyjna Agri-PV Projekt opisany w rozdziale 7.5.1.1.3
Rozwdj energetyki wykorzystujacej energie wiatru, storica, wody geotermalne, biomase i biogaz
22 Biometanownia Madsen Bioenergi Projekt opisany w raporcie
z pierwszego etapu
23 Farma fotowoltaiczna Zwartowo Projekt opisany w raporcie
z pierwszego etapu
24 Hybrydowa elektrownia wiatrowa Projekt opisany w raporcie
wykorzystujgca akumulatory z pierwszego etapu
N4 Farma PV Solarpark Senftenberg/Schipkau Projekt opisany w rozdziale 7.5.2.1.1
tuzyce (Niemcy)
N5 Hybrydowy system fotowoltaiczny z magazynem | Projekt opisany w rozdziale 7.5.2.1.2
energii w Inden, Nadrenia Pétnocna-Westfalia
Rozwadj inteligentnych sieci energetycznych na potrzeby OZE
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25

Wdrozenie systemu Advanced Metering
Infrastructure (AMI)

Projekt opisany w raporcie
z pierwszego etapu

26 Projekt Smart Rural Grid Projekt opisany w raporcie
z pierwszego etapu
27 Projekt wspomagania zarzgdzania energia Projekt opisany w raporcie
w Lokalnych Obszarach Bilansowania LOBSTER | z pierwszego etapu
N6 Projekt WindNODE w tuzycach Projekt opisany w rozdziale 7.5.2.2.1

Rozwaj spotecznosci energetycznych

28 Energetyczny Klaster Otawski EKO Projekt opisany w raporcie
z pierwszego etapu
29 Niepotomicka spétdzielnia energetyczna Projekt opisany w raporcie
z pierwszego etapu
30 Klaster Energii ARES (Autonomiczny Region Projekt opisany w raporcie
Energetyczny Sudety) z pierwszego etapu
N7 Klaster Biogospodarki i Srodowiska Macedonii
Zachodniej Projekt opisany w rozdziale 7.5.2.3.1
N8 Klaster dekarbonizacji przemystu (CDI) Projekt opisany w rozdziale 7.5.2.3.1

Rozwoj przemystu OZE

32 Modena Hydrogen Valley, IdrogeMO Projekt opisany w raporcie
z pierwszego etapu
33 Hybrydowa elektrocieptownia z magazynem Projekt opisany w raporcie
wodoru z pierwszego etapu
34 Reference Power Plant Lausitz (REFLAU) Projekt opisany w raporcie
z pierwszego etapu
N9 Hellenic Hydrogen Zachodnia Macedonia Projekt opisany w rozdziale 7.5.2.4.1
(Grecja)
N10 H2START - Centrum Doskonatosci w zakresie Projekt opisany w rozdziale 7.5.2.4.2

produkcji zielonego wodoru

Dziatania po stronie popytu na energie

N11 Sie¢ Midlands dla obiektéw coworkingowych Projekt opisany w rozdziale 7.5.3.1
N12 Plan tagodzenia ubdstwa energetycznego Projekt opisany w rozdziale 7.5.3.2
N13 Umowy o poprawe efektywnosci energetycznej Projekt opisany w rozdziale 7.5.3.3

w budynkach uzytecznosci publicznej
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7.5.1 Celszczegotowy 1, poziom emisji gazéw cieplarnianych nizszy co najmniej o 55,0% w 2030 r.
w stosunku do roku 1990.

7.5.1.1  Rozwdj niskoemisyjnego sektora energetycznego wykorzystujacego neutralne dla klimatu
nosniki energii, w tym wodor.

7.5.1.1.1 Przyktad nr N1. Centrum energetyczne w Bochum w Nadrenii Pétnocnej-Westfalii
Miejsce i czas wdrozenia: Bochum w Nadrenii Pétnocnej-Westfalii. Prace rozpoczeto w 2020 roku.
Krotka charakterystyka projektu. W ramach projektu ,Warmenetzsysteme 4.0 (WNS 4.0)” w nowej
dzielnicy ,Mark 51°7” ma powstac¢ centrum energetyczne (sktadajgce sie z elektrocieptowni

oraz pomp ciepta i chtodu wykorzystujacych wode kopalniang). Do ogrzewania wykorzystywana jest
woda kopalniana o temperaturze okoto 30°C, pompowana z tunelu na gtebokosci 810 metrow, ktéra
nastepnie jest podgrzewana przez pompy ciepta do okoto 48°C, zanim trafi do sieci cieptowniczej. Do
chtodzenia wykorzystywana jest woda kopalniana o temperaturze okoto 18°C, wydobywana

z ptytszego szybu z gtebokosci 340 metréw, ktora nastepnie jest schtadzana do 10°C. Energia zawarta
w wodzie kopalnianej pokryje od 70% do 75% zapotrzebowania na ogrzewanie i chtodzenie wszystkich
budynkéw podtaczonych do sieci na terenie dawnej kopalni. (Construction site opened..., 2025).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Wykorzystanie zrodet odnawialnych do produkcji ciepta
i chtodu zmniejsza zuzycie paliw kopalnych i emisje CO..

Inne korzysci, rezultaty. Inne korzysci to poprawa jakosci powietrza, rozbudowa potencjatu
naukowego. Ze wzgledu na transformacje energetyczng i $cistg wspotprace wielu firm nastgpita
rozbudowa instytutéw badawczych i szkét wyzszych dziatajgcych w obszarze energetyki.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Brak informacji. Stadtwerke Bochum Holding GmbH i Fraunhofer
IEG sa gtownymi podmiotami zaangazowanymi w inwestycje. Koszt samej rozbudowy sieci
cieptowniczej wynidst 27 milionéw euro.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosci wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Inwestycja oparta o zrédta podziemne, w tym wody
kopalniane wymaga szczegotowych badan geologicznych. Na pewno takie rozwigzanie umozliwitoby
w sposob niskoemisyjny produkowac ciepto. W Wielkopolsce Wschodniej sg miasta z siecig
cieptownicza.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Zredukowanie emisji CO,, poprawa jakosci powietrza, tworzenie nowych miejsc pracy, zwiekszenie
niezaleznosci energetycznej, nowatorskie podejscie, oferowanie nowych ustug (dostarczanie chtodu)

oraz rozwoj technologiczny.

Tabela 20. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr N1

Kryterium Ocena eksperta A Ocena eksperta
B

Czas oddziatywania projektu 3 3
(1 - krotki, 2 - $redni, 3 - dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 3 3
(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)
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Przewidywane korzysci spoteczne 3 3

(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 2 2

(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 1 2
(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 1 1

(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 3 3
(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacja projektu 1 2
(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Zaleznos¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 3
zewnetrznych

(0 - duze, 3 - $rednie, 6 - mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 20 22

7.5.1.1.2 Przyktad nr N2. System magazynowania energii Midlands (Irlandia)

Miejsce i czas wdrozenia: W hrabstwie Offaly w Irlandii. Prace w latach 2022-2024.

Krétka charakterystyka projektu. Magazyn energii 120 MWh potaczony z urzagdzeniami

do synchronizacji sieci. Jest to nastepny magazyn po dwoéch wczesniejszych wybudowanych w latach

2019-2021 o pojemnosci 60 MWh i 120 MWh (Hanwha Energy).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Wykorzystanie magazyndw energii jako wsparcia rozwoju

OZE i bezpieczenstwa energetycznego.

Inne korzysci, rezultaty. Inne korzysci zwiekszenie udziatu OZE, stabilizacja sieci, poprawa

bezpieczenstwa i niezawodnosci zasilania, rozwdj nowych modeli biznesowych.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Caty projekt 122,5 milionéw dolaréw.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej

(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Region posiada dobre potaczenia z siecig

elektroenergetyczng, odpowiednie duze zaplecze specjalistow, duze przestrzenie wykorzystywane

przez przemyst gorniczy oraz silnie rozwija OZE.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.

Zwigkszanie wykorzystania OZE, rozwdj miejsc pracy, rozwoj nowych modeli biznesowych.

Tabela 21. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr N2

Kryterium Ocena eksperta A Ocena eksperta
B

Czas oddziatywania projektu 3 3

(1 - krotki, 2 - $redni, 3 - dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 3 3

(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 2 2

(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 3 3

(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)
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Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 1 1
(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 2 2
(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 2 3
(1-duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacja projektu 2 2
(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Zaleznos¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 0
zewnetrznych

(0 - duze, 3 - Srednie, 6 - mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 21 19

7.5.1.1.3 Przyktad nr N3. Instalacja demonstracyjna Agri-PV

Miejsce i czas wdrozenia: Instalacja demonstracyjna Agri-PV zostata uruchomiona w miejscowosci
Bedburg, na obrzezach odkrywki wegla brunatnego Garzweiler, w Nadrenii Pétnocnej-Westfalii
(Niemcy). Oficjalne otwarcie instalacji miato miejsce 14 sierpnia 2024 roku.

Krétka charakterystyka projektu. Projekt Agri-PV w Bedburgu to instalacja demonstracyjna o mocy
szczytowej 3,2 MW, ktéra taczy produkcje zielonej energii elektrycznej z uprawa rolniczg na jednej
dziatce. Na obszarze okoto 7 hektarow zainstalowano 6 100 paneli fotowoltaicznych, ktére zasilajg
rownowartos¢ 1 044 niemieckich gospodarstw domowych. RWE testuje trzy rozne technologie Agri-
PV: panele montowane pionowo (Next2Sun), system z ruchoma osig podazajaca za storicem
(Schletter) oraz panele na wysokiej pergoli (Zimmermann), pod ktdrg uprawiane sg maliny. Celem
projektu jest zbadanie interakcji miedzy wzrostem roslin a produkcjg energii oraz opracowanie
optymalnych modeli zarzadzania i eksploatacji dla przysztych instalacji Agri-PV. Projekt realizowany
jest we wspotpracy z instytucjami naukowymi oraz przy wsparciu finansowym rzadu landu Nadrenia
Pétnocna-Westfalia. W ramach projektu prowadzone sg badania nad interakcjg miedzy wzrostem
roslin a produkcjg energii z udziatem Instytutu Nauk o Roslinach w Forschungszentrum Julich

oraz Fraunhofer ISE. Badania potrwajg co najmniej piec lat (Electricity from the sun..., 2025).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Wykorzystanie zrodet odnawialnych do produkcji energii
elektrycznej, zmniejsza zuzycie paliw kopalnych, zwieksza udziat OZE w miksie energetycznym

oraz redukuje emisje CO,. Zwieksza wykorzystanie OZE w rolnictwie.

Inne korzysci, rezultaty. Inne korzysci to przede wszystkim wspoétdziatanie energetyki i rolnictwa.
Rozwdj badan naukowych.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Koszt projektu Agri-PV w Bedburgu nie zostat w petni ujawniony

w dostepnych materiatach, ale wiadomo, ze rzad Nadrenii Pétnocnej-Westfalii wspart przedsiewziecie
kwotg 650 000 euro w ramach programu progres.nrw.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Duzy potencjat rolniczy regionu czyni go idealnym
miejscem na inicjatywy poprawiajgce wspotprace miedzy rolnictwem a OZE. Przeszkodg moga byc¢

koszty i czas obstugi takich p6t (dojazd, manewrowanie pomiedzy instalacjami). Z drugiej strony takie
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instalacje umozliwiajg zmiane warunkéw srodowiskowych (w pewnym zakresie kontrolowanie
nastonecznienia oraz ilosci wody), co stwarza mozliwos¢ uprawiania roslin, wymagajacych
specyficznych warunkow.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Zredukowanie emisji CO,, tworzenie nowych miejsc pracy, zwiekszenie niezaleznosci energetycznej

i zywieniowej oraz rozwdj technologiczny.

Tabela 22. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 1

Kryterium Ocena eksperta A Ocena eksperta
B

Czas oddziatywania projektu 3 3

(1 - krotki, 2 - $redni, 3 - dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 3 3

(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 2 1

(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 2 2

(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 1 2

(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 2 1

(1-duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 3 3

(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacja projektu 2 2

(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Zaleznos¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 0

zewnetrznych

(0 - duze, 3 - Srednie, 6 - mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 21 17

7.5.2 Celszczegotowy 2, udziat energii z OZE w catkowitym zuzyciu energii zwiekszony co najmniej
do 32,0% w2030r.

7.5.2.1 Rozwdj energetyki wykorzystujgcej energie wiatru, storica, wody geotermalne, biomase
i biogaz

7.5.2.1.1 Przyktad nr N4. Farma PV Solarpark Senftenberg/Schipkau tuzyce (Niemcy)

Miejsce i czas wdrozenia: Farma znajduje sie w Brandenburgii, w poblizu miejscowosci Senftenberg

i Schipkau, na terenie bytej kopalni odkrywkowej wegla brunatnego Meuro. Gtéwna czes¢ kompleksu
zostata oficjalnie oddana do uzytku 24 wrzesnia 2011 roku.

Krétka charakterystyka projektu. Kompleks osigga moc 246 MWp, co czyni go jednym

z najwiekszych w Niemczech. Sktada sie z trzech czesci (i) Solarpark Schipkau — 72 MWp, (ii) Solarpark
Senftenberg | - 18 MWp, (iii) Solarpark Senftenberg Il & Il - 78 MW. Instalacja wykorzystuje okoto 636
000 paneli stonecznych i zajmuje okoto 500 hektaréw (Solarpark Senftenberg/Schipkau, 2025)

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Rozwoj energetyki opartej o stonce umozliwia redukcje

emisji CO, oraz zwiekszenie udziatu OZE w miksie energetycznym.
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Inne korzysci, rezultaty. Zagospodarowanie terendw pokopalnianych, rozwdj miejsc pracy, poprawa
jakosci powietrza.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Catkowity koszt budowy kompleksu wynidst okoto 150 milionow
euro. Finansowanie zapewnity trzy niemieckie banki. Koszty operacyjne nie sg podawane, ale dzieki
zastosowaniu nowoczesnych technologii i efektywnemu zarzadzaniu, kompleks osigga wysoka
wydajnos¢ i efektywnos¢ ekonomiczna.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Rozwoj OZE jest korzystny dla regionu, szczegoélnie, gdy
dzieje sie to na terenach kopalnianych. Przeszkodg moga by¢ problemy z wykorzystaniem energii

w okresach wybitnie korzystnych meteorologicznie z punktu widzenia produkcji energii ze zrodet
niesterowalnych (w przypadku braku magazyndw).

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Korzysci srodowiskowe to rozwoéj OZE, zagospodarowanie terendéw pokopalnianych. Projekt kreuje
nowe miejsca pracy, zwieksza potencjat gospodarczy regionu. Duze projekty OZE promuja region, co

moze przyciggac inwestorow, turystow.

Tabela 23. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 22

Kryterium Ocena eksperta A Ocena eksperta
B

Czas oddziatywania projektu 3 3

(1 - krotki, 2 - $redni, 3 - dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 3 3

(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 3 3

(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 2 2

(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 2 3

(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 3 3

(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 3 3

(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacja projektu 2 2

(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Zaleznos¢ powodzenia projektu od czynnikéw 6 6

zewnetrznych

(0 - duze, 3 - Srednie, 6 - mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 27 28

7.5.2.1.2 Przyktad nr N5. Hybrydowy system fotowoltaiczny z magazynem energii w Inden, Nadrenia
Pétnocna-Westfalia

Miejsce i czas wdrozenia: Projekt zlokalizowany jest na zachodnim skraju kopalni odkrywkowej wegla
brunatnego Inden w powiecie Diren, w Nadrenii Pétnocnej-Westfalii (Niemcy). Budowa rozpoczeta sie

na poczatku 2022 roku, a elektrownia zostata uruchomiona w grudniu 2022 roku. Obszar inwestycji
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obejmuje 15 hektaréw zwirowej powierzchni, ktéra po zakonczeniu eksploatacji kopalni w 2029 roku
stanie sie brzegiem przysztego jeziora Inde.

Krotka charakterystyka projektu. RWE Indeland Solarpark to pierwsza w Europie hybrydowa
instalacja RWE tagczaca: (i) farme fotowoltaiczng o mocy szczytowej 14,4 MW, sktadajaca sie z okoto
26 500 bifacjalnych modutéw stonecznych, ktére wykorzystuja Swiatto zaréwno z przodu jak i z tytu
paneli zwiekszajac efektywnosé, (ii) magazyn energii o pojemnosci 9,6 MWh, zaprojektowany

na dwugodzinny cykl tadowania i roztadowania, petnigcy role bufora miedzy produkcja a siecia
energetyczng, umozliwiajgc lepsze dostosowanie dostaw energii do zapotrzebowania (Hybrid
photovoltaic..., 2025).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Projekt demonstruje efektywne wykorzystanie gruntow
po kopalniach, umozliwia redukcje emisji CO, oraz rozwoj OZE.

Inne korzysci, rezultaty. Projekt stanowi przyktad efektywnego wykorzystania terenéw
pokopalnianych na potrzeby produkcji odnawialnej energii elektrycznej, wspierajac jednoczesnie
transformacje energetyczng i gospodarcza regionu. Projekt wspiera tez prace sieci
elektroenergetycznej zwigkszajac jej bezpieczenstwo i niezawodnosgé.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Catkowity koszt inwestycji wynidst okoto 11 milionéw euro. Projekt
zostat wybrany w ramach przetargu innowacyjnego organizowanego przez Federalng Agencje Sieci
(Bundesnetzagentur), co zapewnito mu wsparcie w postaci statej premii rynkowej za wytwarzang
energie elektryczna.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Projekt na pewno moze by¢ zrealizowany w Wielkopolsce
Wschodniej. W regionie sg mozliwosci instalowania OZE na terenach uzytkowanych po kopalni. Dobre
potaczenie z infrastrukturg elektroenergetyczng oraz lokalizacja przy duzych osrodkach miejskich

i przemystowych powoduje, ze jest to idealne miejsce na magazyny energii. Do tego dochodzg duze
zasoby ludzkie.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych. Rozwdj
instalacji hybrydowych opartych o OZE i magazyny energii przyczynia sie do redukcji emisji gazow
cieplarnianych. Zagospodarowanie miejsc wczesniej uzywanych przez kopalnie sprawa, ze nie sg one
degradowane. Nastepuje rozwoj gospodarki oraz kreuja sie nowe miejsca pracy. Systemy hybrydowe

stabilizujg prace sieci zwigkszajgc niezawodnos¢ dostaw.

Tabela 24. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr 22

Kryterium Ocena eksperta A Ocena eksperta
B

Czas oddziatywania projektu 3 3
(1 - krotki, 2 - $redni, 3 - dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 3 3
(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 3 1
(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)
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Przewidywane korzysci gospodarcze 2 2
(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 1 2
(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 2 2
(1-duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 2 1
(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacja projektu 2 3
(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Zaleznos¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 6
zewnetrznych

(0 - duze, 3 - Srednie, 6 - mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 21 23
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7.5.2.2 Rozwdj inteligentnych sieci energetycznych na potrzeby OZE

7.5.2.2.1 Przyktad nr N6. Projekt WindNODE w tuzycach

Miejsce i czas wdrozenia: WindNODE (Wind Energy Northeast Germany) to projekt realizowany

w latach 2017-2021 w pétnocno-wschodnich Niemczech obejmujacy szesé landdw, w tym Berlin.
Krotka charakterystyka projektu. Projekt zostat sfinansowany przez niemieckie Ministerstwo
Gospodarki i Energii w ramach programu SINTEG (Schaufenster Intelligente Energie — Digitale Agenda
fur die Energiewende). Celem projektu byto stworzenie inteligentnego systemu energetycznego
zdolnego do integracji duzych ilosci energii odnawialnej przy jednoczesnym zachowaniu stabilnosci
sieci. W ramach WindNODE ponad 70 partneréw z réznych sektorow wspoétpracowato nad 50
podprojektami, koncentrujac sie na identyfikacji i aktywacji elastycznosci, cyfryzacji systemu
energetycznego oraz rozwoju tzw. "laboratoriow rzeczywistosci". WindNODE stanowi przyktad
kompleksowego podejscia do integracji odnawialnych zrédet energii z inteligentnymi sieciami
energetycznymi, oferujgc cenne wnioski i rozwigzania dla przysztych inicjatyw w zakresie transformacji
energetycznej (WindNODE, 2025).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? WindNODE bezposrednio realizuje cel rozwoju
inteligentnych sieci energetycznych poprzez: (i) integracje duzych ilosci energii odnawialnej, takich jak
energia wiatrowa i stoneczna, z istniejgca infrastrukturg sieciowa, (ii) wykorzystanie technologii
cyfrowych do zarzadzania elastycznoscig popytu i podazy energii, (iii) testowanie i wdrazanie
inteligentnych licznikéw oraz systemow zarzgdzania energig na poziomie konsumenta, (iv) rozwoj
platform danych i ustug energetycznych opartych na otwartych standardach, umozliwiajgcych
bezpieczna i interoperacyjng wymiane danych.

Inne korzysci, rezultaty. W ramach projektu nastgpito opracowanie i testowanie rozwigzan z zakresu
zarzadzania obcigzeniem przemystowym oraz integracji technologii Power-to-Heat, co przyczynia sie
do zwigkszenia elastycznosci systemu energetycznego. Zaangazowano spotecznosci lokalne poprzez

edukacje i udziat w projektach pilotazowych, co zwieksza akceptacje dla transformacji energetyczne;.

Regulacyjne: Testowanie nowych modeli regulacyjnych w ramach tzw. "laboratoriéw rzeczywistosci”,
co pozwala na ocene skutecznosci réznych podejs¢ w rzeczywistych warunkach.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Catkowity budzet projektu WindNODE wynidst okoto 70 milionéw
euro, z czego znaczaca cze$é pochodzita z dofinansowania federalnego. Srodki te zostaty
przeznaczone na badania, rozwdj technologii, infrastrukture cyfrowa oraz testowanie nowych modeli
biznesowych i regulacyjnych.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Budowa systemu cyfrowego zarzadzania siecig jest
catkowicie mozliwa, a zapewne w niedalekiej przysztosci konieczna. W Polsce gtéwng przeszkoda

w rozwoju OZE jest niewystarczajgco nowoczesna sie¢ przesytowa, co czesto prowadzi do braku

odbioru energii wyprodukowanej z OZE, szczegdlnie w czasie, kiedy jest duza produkcja energii
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z wiatru i stonca. Dlatego tez wazne sg badania i rozwdj mozliwosci integracji OZE z siecig. To tez moze
spowodowac spadek cen energii elektrycznej dla konsumentdéw.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci Srodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Korzysci srodowiskowe to zwigkszenie udziatu energii odnawialnej w miksie energetycznym. Projekt
promuje aktywne uczestnictwo obywateli w transformac;ji energetycznej, co moze prowadzi¢

do wiekszej akceptacji dla nowych technologii i zmian w sektorze energetycznym. Pozwala na rozwdj

i wdrazanie innowacyjnych technologii oraz modeli biznesowych, moze stymulowac wzrost
gospodarczy, przyczynic¢ sie do tworzenia nowych miejsc pracy i zwiekszenia konkurencyjnosci

sektora energetycznego.

Tabela 25. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr N6

Kryterium Ocena eksperta A Ocena eksperta
B

Czas oddziatywania projektu 3 3

(1 - krotki, 2 - $redni, 3 - dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 3 2

(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 2 3

(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 2 3

(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 1 1

(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 1 1

(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 3 3

(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacja projektu 2 2

(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Zaleznos¢ powodzenia projektu od czynnikéw 0 0

zewnetrznych

(0 - duze, 3 - $rednie, 6 - mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 17 18

7.5.2.3 Rozwdj spotecznosci energetycznych

7.5.2.3.1  Przyktad nr N7. Klaster Biogospodarki i Srodowiska Macedonii Zachodniej

Miejsce i czas wdrozenia: Kozani, Macedonia Zachodnia, Grecja. Data zatozenia 14 lutego 2014 r.
Krétka charakterystyka projektu. Klaster Biogospodarki i Srodowiska Macedonii Zachodniej (ClUBE)
to grecka organizacja non-profit z siedzibg w Kozani, zatozona w 2014 roku. Powstata jako inicjatywa
oddolna, skupiajgca lokalne wtadze, uczelnie, instytuty badawcze, przedsigbiorstwa oraz organizacje
spoteczne. Celem CluBE jest wspieranie transformacji regionu Macedonii Zachodniej z obszaru
zaleznego od wegla brunatnego w modelowy region zielonej gospodarki opartej na biogospodarce,
energii odnawialnej i gospodarce o obiegu zamknietym. Ponad 40 cztonkéw z sektora publicznego,
nauki, biznesu, organizacji spotecznych i Srodowiskowych, tworzgcych tzw. "pieciokrotng helise"

wspotpracy: (i) eksploatacja biomasy na potrzeby cieptownictwa miejskiego i przemystowego, (ii)
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rozwoj gospodarki wodorowej i biopaliw, (iii) wspotspalanie biomasy z weglem brunatnym

w istniejgcych elektrowniach, (iv) optymalizacja systemow grzewczych i efektywnosci energetycznej,
(v) wspieranie innowacji w gospodarce o obiegu zamknietym (The Cluster of Bioeconomy..., 2025).
Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Projekt CLUBE wspiera cel poprzez: (a) aktywne
wtgczanie spotecznosci w transformacje energetyczna, (ii) wspottworzenie lokalnych inicjatyw
energetycznych, (iii) budowanie kompetencji i edukacje obywateli, (iv) promowanie wspotwtasnosci

i demokracji energetycznej, (v) wykorzystanie lokalnych zasobow do produkcji czystej energii. CluBE
stanowi modelowy przyktad regionalnej transformacji energetycznej zorientowanej na spotecznosci,
ktéry moze by¢ adaptowany w innych regionach planujacych rozwéj wspolnot energetycznych.

Inne korzysci, rezultaty. CluBE odgrywa kluczowa role w transformacji Macedonii Zachodniej,
regionu wczesniej zaleznego od wegla brunatnego, w kierunku zréwnowazonej gospodarki. Dzigki
wsparciu z unijnego Funduszu Sprawiedliwej Transformacji, klaster promuje rozwoj biogospodarki,
energii odnawialnej i innowacyjnych technologii, wspierajac tym samym lokalne spotecznosci

i przedsiebiorstwa w procesie przejscia na zielong gospodarke. CluBE stanowi inspirujacy przyktad,
jak lokalna wspotpraca miedzy sektorem publicznym, nauka i biznesem moze przyczynic sie

do zrownowazonego rozwoju regionu i skutecznej transformacji energetyczne;.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Laczne srodki pozyskane przez CluBE do 2019 r. to ok. 4,92 mln
euro. Kwota bezposrednio dla CluBE to ok. 1,5 mln euro, zas kwota dla cztonkéw klastra - ok. 3,42 mln
euro.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Kolejny projekt pokazujacy, ze obecne inwestycje
ukierunkowane sg na zastosowanie paneli monokrystalicznych, wyrézniajacych sie od innych
rozwigzan wyzszg sprawnoscia. Ponadto, elektrownia stoneczna réwniez w tym przypadku
zintegrowana jest z elektrochemicznymi magazynami energii wykorzystujgcych baterie litowo-jonowe.
Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Korzysci srodowiskowe to: (i) dekarbonizacja regionu, wspiera odchodzenie od wegla brunatnego
poprzez rozwo6j odnawialnych zrédet energii (biomasa, biogaz, wodér), co prowadzi do redukcji emisji
CO, oraz poprawy jakosci powietrza, (ii) zrownowazone gospodarowanie zasobami, gdyz inicjatywy
klastra promujg gospodarke cyrkularng, szczegolnie w sektorze rolniczym i le§nym — wykorzystujac
odpady organiczne jako surowiec, (iii) rozwoj lokalnych zrédet energii zmniejsza presje na sie¢
przesytows i ogranicza straty przesytowe. Potencjalne korzysci spoteczne to (i) wzmacnianie
spotecznosci lokalnych poprzez wspieranie rozwoju spotecznosci energetycznych, angazujac
mieszkancow w procesy decyzyjne i korzystanie z energii OZE, (ii) edukacja i budowanie sSwiadomosci:
liczne dziatania szkoleniowe i informacyjne wzmacniajg kompetencje mieszkancéw i zwiekszaja
spoteczng akceptacje dla zielonej transformaciji, (iii) tworzenie nowych, zielonych miejsc pracy

w sektorach biogospodarki, energii odnawialnej i inzynierii Srodowiska. Wsréd potencjalnych korzysci
gospodarczych mozna wymieni¢ (i) wspieranie innowacyjnych przedsiebiorstw w zakresie OZE,

biopaliw, magazynowania energii i efektywnosci energetycznej, (ii) przyciagnie inwestycji, (iii)
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dywersyfikacje gospodarki: dziatania klastra sprzyjaja odchodzeniu od monokultury weglowej na rzecz

zréznicowanej gospodarki niskoemisyjne;j.

Tabela 26. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr N7

Kryterium Ocena eksperta A Ocena eksperta
B

Czas oddziatywania projektu 3 3

(1 - krotki, 2 - $redni, 3 - dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 2 2

(1 - mate, 2 - Srednie, 3 - duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 2 2

(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 3 3

(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 2 2

(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 1 1

(1-duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 2 3

(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacja projektu 1 2

(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Zaleznos¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 0

zewnetrznych

(0 - duze, 3 - Srednie, 6 - mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 19 18

7.5.2.3.2 Przyktad nr N8. Klaster dekarbonizacji przemystu (CDI)

Miejsce i czas wdrozenia:Klaster dekarbonizacji przemystu (Cluster Dekarbonisierung der Industrie -

CDI) powstat w listopadzie 2021 roku w Cottbus w regionie tuzyc.

Krétka charakterystyka projektu. CDI to interdyscyplinarna sie¢ skupiajgca instytucje badawcze,

przemyst, administracje i sektor publiczny, ktorej celem jest wspieranie innowacyjnych rozwigzan

na rzecz dekarbonizacji przemystu. Kluczowi partnerzy i inicjatorzy to (i) Brandenburg University of

Technology Cottbus-Senftenberg (ii) Fraunhofer IEG - Instytut Infrastruktury Energetycznej i Geotermii,

(iii) DLR - Instytut Proceséw Przemystowych o Niskiej Emisji (Niemieckie Centrum Lotnictwa

i Kosmonautyki), (iv) KEI - Centrum Kompetencji ds. Ochrony Klimatu w Przemysle Energochtonnym.

Klaster zrzesza ponad 50 partnerdw z catych Niemiec, w tym miedzy innymi firmy takie jak BASF,

ArcelorMittal czy Cemex, a takze instytucje naukowe i organizacje branzowe. Dziatalnos¢ CDI wpisuje

sie w strategie transformacji tuzyc w kierunku zréwnowazonego rozwoju i neutralnosci klimatyczne;.

Klaster wspiera: (i) dekarbonizacje procesow przemystowych, zwtaszcza w sektorach

energochtonnych, (ii) innowacje technologiczng w zakresie ciepta procesowego, magazynowania

energii i wykorzystania wodoru, (iii) transfer wiedzy miedzy naukg a przemystem, (iv) wspieraniu

projektéw pilotazowych i badan stosowanych, (vi) organizacji wydarzen branzowych i programow

szkoleniowych (Start des Energie-Innovationszentrums..., 2025), (The Cluster Decarbonisation...,

2025).
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Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Klaster wspiera przede wszystkim przemyst. Przemyst ze
wzgledu na swoja specyfike (duzg réznorodnos¢) potrzebuje wsparcia zarowno naukowego,
technicznego jak i organizacyjnego. Platformy wspétpracy takie jak CDI umozliwiajg podejmowanie
dziatan w oparciu od dobrze rozpoznane zasoby. Szybka realizacja projektéw i przedsiewziec jest
mozliwa rowniez dzieki wypracowanym schematom i regutom wspotpracy.

Inne korzysci, rezultaty. Klaster przyczynia sie do poprawy efektywnosci, zmniejszenia emisyjnosci
i energochtonnosci przemystu. Umozliwia rozwoj technologiczny i organizacyjny zapewniajac
podtrzymanie dotychczasowego zatrudnienia lub tez jego zwiekszenia.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Brak danych.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Inicjatywa taka na pewno bytaby cenna oraz kreowataby
caty tancuch wartosci dla przemystu. Wspétpraca naukowo-badawcza, wsparcie naukowe

dla przemystu oraz wsparcie projektow pilotazowych bytby cenne dla regionu.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci srodowiskowych, spotecznych i gospodarczych. Wsréd
korzysci sSrodowiskowych mozna wymieni¢ redukcje emisji CO, w przemysle. CDI wspiera innowacje
w energochtonnych branzach (np. stal, cement, chemia), co ma kluczowe znaczenie dla osiggniecia
neutralnosci klimatycznej. Wspiera transformacje zrédet energii poprzez promowanie technologii
opartych na OZE, w tym integracje wodoru, magazynowania energii i ciepta. Wsrod korzysci nalezy
rowniez wymienic efekty demonstracyjne: pilotazowe projekty wdrazane w ramach CDI moga
stanowi¢ wzér dla innych regionéw przemystowych w Europie. Jako korzysci spoteczne mozna
wymienié: (i) zatrudnienie w nowych sektorach, (ii) zatrzymanie depopulacji regionu, (iii) edukacja

i rozwoj kompetencji. Jako potencjalne korzysci gospodarcze mozna wyréznié: (i) nowe modele

przemystu, (ii) dywersyfikacja gospodarki regionalnej, (iii) przycigganie inwestycji i transfer technologii.

Tabela 27. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr N8

Kryterium Ocena eksperta A Ocena eksperta
B

Czas oddziatywania projektu 2 2
(1 - krotki, 2 - $redni, 3 - dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 2 2
(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 3 3
(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 2 3
(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 1 2
(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 3 2
(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 1 1
(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacja projektu 1 3
(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)
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Zaleznos¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 3
zewnetrznych

(0 - duze, 3 - Srednie, 6 - mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 18 21

7.5.2.4 Rozwdj przemystu OZE

7.5.2.4.1 Przyktad nr N9. Hellenic Hydrogen Zachodnia Macedonia (Grecja)

Miejsce i czas wdrozenia: Hellenic Hydrogen rozwija projekt ,North-1” jest realizowany

w miejscowosci Amyndeon, w regionie Zachodnia Macedonia w Grecji, na terenie bytej elektrowni
weglowej. Planowane uruchomienie produkcji zielonego wodoru przewidziano na rok 2027 (Hellenic
Hydrogen, 2025).

Kroétka charakterystyka projektu Hellenic Hydrogen, spétka joint venture utworzona przez Motor Oil
(51%) i Public Power Corporation (PPC, 49%), rozwija projekt ,,North-1” — pierwszg w potudniowo-
wschodniej Europie komercyjng instalacje do produkcji zielonego wodoru. Poczatkowa moc
elektrolizera wyniesie 50 MW, z mozliwosciag rozbudowy do 200 MW. Wodor bedzie produkowany

z wykorzystaniem energii odnawialnej i wody, bez emisji zanieczyszczen. Produkt znajdzie
zastosowanie w kogeneracji (w jednostce w Karidi), transporcie ciezkim oraz potencjalnie w eksporcie
do Europy. Podczas budowy przewiduje sie zatrudnienie okoto 400 osdb, a w fazie operacyjnej od 30
do 40 pracownikow.

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Rozwoj taricucha opartego o wodor jest kluczowe

w transformacji energetycznej. Stanowi kluczowy czynnik w zwiekszeniu wykorzystania OZE i przejscia
na gospodarke zeroemisyjna.

Inne korzysci, rezultaty. Projekt wspiera dywersyfikacje zrédet energii, umozliwia reaktywacje
terendw poprzemystowych, tworzy nowe miejsca pracy.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Szacowany koszt pierwszej fazy projektu (50 MW) wynosi od 60

do 70 milionéw euro. Okoto 70% kosztéw operacyjnych produkcji wodoru zalezy od ceny energii
elektrycznej. Hellenic Hydrogen planuje wspotprace z rynkiem energii elektrycznej oraz dazy

do uzyskania wsparcia operacyjnego dla producentéw wodoru.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Wielkopolska w swojej strategii duzg wage przywiazuje
do rozwoju gospodarki wodorowej. Region ma wszelkie mozliwosci, aby wdrozy¢ taki projekt.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych. Wsréd
korzysci srodowiskowych mozna wymienic redukcje emisji CO,, odejscie od wegla brunatnego,
poprawe jakosci powietrza. Korzysci spoteczne to miedzy innymi nowe miejsca pracy, zatrzymanie
wyludnienia regionu, wzmocnienie kapitatu ludzkiego poprzez nabycie kwalifikacji w obszarach
gospodarki wodorowej. Korzysci gospodarcze to dywersyfikacja gospodarki regionu, wzrost

atrakcyjnosci inwestycyjnej, posiadanie wodoru jako paliwa.
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Tabela 28. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr N9

Kryterium Ocena eksperta A Ocena eksperta
B

Czas oddziatywania projektu 3 3

(1 - krotki, 2 - $redni, 3 - dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 1 1

(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 3 2

(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 2 2

(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 3 2

(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 3 3

(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 3 3

(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacja projektu 2 1

(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Zaleznos¢ powodzenia projektu od czynnikéw 0 3

zewnetrznych

(0 - duze, 3 - Srednie, 6 - mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 20 20

7.5.2.4.2 Przyktad nr N10. H2START - Centrum Doskonatosci w zakresie produkcji zielonego
wodoru

Miejsce i czas wdrozenia: Stara Zagora, Butgaria, Grecja, rozpoczecie projektu w 2025r.

Krétka charakterystyka projektu. H2START to inicjatywa majgca na celu stworzenie Centrum
Doskonatosci (CoE) w zakresie technologii wodorowych w Starej Zagorze. Projekt jest realizowany
przez Uniwersytet Trakia we wspotpracy z Butgarskim Stowarzyszeniem Wodoru, Ogniw Paliwowych

i Magazynowania Energii (BGH2A), Politechnikg w Turynie oraz Wtoskim Instytutem Zaawansowanych
Technologii Energetycznych Nicola Giordano (CNR ITAE). Centrum bedzie wyposazone w nowoczesne
laboratoria i infrastrukture badawcza, wspierajac rozwdj innowacyjnych technologii produkcji
odnawialnego wodoru oraz ksztatcenie wysoko wykwalifikowanej kadry. Projekt wpisuje sie w strategie
transformacji energetycznej Butgarii, dgzac do zastgpienia wegla odnawialnymi zrodtami energii

i zielonym wodorem. Docelowa produkcja to 500 ton zielonego wodoru rocznie (Bulgaria to build...).
Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Projekt wpisuje sie: (i) w promocje i wspieranie rozwoju
inwestycji i produktéw o niskim $ladzie srodowiskowym i klimatycznym, (ii) wzmocnienie sektora
badawczego dla wykorzystania technologii wodorowych, w tym w energetyce i transporcie,

(iii) stymulowanie rozwoju nowych technologii w energetyce odnawialnej (iv) stymulowanie wzrostu
zatrudnienia poprzez tworzenie miejsc pracy w sektorze nowych zielonych technologii.

Inne korzysci, rezultaty. Projekt wspiera przejscie Butgarii na gospodarke niskoemisyjna. Stworzenie
nowoczesnej infrastruktury badawczej poza stolicg kraju przyczyni sie do rozwoju regionu Starej

Zagory, tworzgc nowe miejsca pracy i przyciggajac inwestycje. Centrum bedzie wspierac ksztatcenie
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mtodych specjalistéw w dziedzinie technologii wodorowych, oferujac im dostep do nowoczesnych
laboratoriow i wspotprace z przemystem.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Catkowity koszt projektu wynosi 15 milionéw euro, z czego potowa
pochodzi z programu Horizon Europe, a druga potowa z krajowego wspotfinansowania.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Wielkopolska Wschodnia chce by¢ jednym z lideréw
rozwoju gospodarki opartej o wodor. Dlatego tez rozwoj zaplecza naukowego w tej dziedzinie jest
bardzo wazny. Warto zauwazy¢, ze w Koninie od 2024 roku istnieje elektrolizer o wydajnosci 1 tony

na dobe.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych. Rozwdj
kompetencji w nowoczesnej gospodarce, z ogromnym potencjatem w dziedzinie opartej o wodor jako
nosnika energii. Zapotrzebowanie na specjalistow w tej dziedzinie bedzie rosto. Taki projekt pozowali
na zacisniecie wspotpracy miedzy sektorem komercyjnym a sektorem edukacji publicznej na r6znych
poziomach (szkoty Srednie i wyzsze). Wykwalifikowani specjalisci w takiej dziedzinie bedg motorem
rozwoju gospodarczego oraz spotecznego regionu. Taki projekt umozliwi przycigganie mtodych ludzi

zinnych regiondw.

Tabela 29. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr N10

Kryterium Ocena eksperta A Ocena eksperta
B

Czas oddziatywania projektu 3 3

(1 - krotki, 2 - $redni, 3 - dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 1 1

(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 3 2

(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 2 2

(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 3 2

(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 3 3

(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 3 3

(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacja projektu 2 1

(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Zaleznos¢ powodzenia projektu od czynnikéw 0 3

zewnetrznych

(0 - duze, 3 - Srednie, 6 - mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 20 20
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7.5.3 Dziatania po stronie popytu na energie

7.5.3.1  Przyktad nr N11. Sie¢ Midlands dla obiektdw coworkingowych

Miejsce i czas wdrozenia Region Midlands, od 2020 roku.

Kroétka charakterystyka projektu. Midlands Network for Co-working Facilities (MNCF) skupit sie

na rozwijaniu nowoczesnej infrastruktury pracy zdalnej w mniejszych miejscowosciach regionu
Midlands. Utworzono sie¢ coworkingéw, zapewniajac dostep do szybkiego internetu, przestrzeni
konferencyjnych oraz wsparcia dla przedsigbiorcow. Dzigki temu ograniczono koniecznos¢
codziennych dojazdéw do wigkszych miast, co przektada sie na mniejsze zuzycie energii i redukcje
emis;ji. Projekt wspierat rowniez lokalng integracje spoteczng, umozliwiajgc prace blisko miejsca
zamieszkania. Wdrozenie zostato przyspieszone przez pandemie COVID-19 (Midlands Network, 2025).
Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Projekt zmniejsza zuzycie energii i poprawia efektywnos¢
energetyczna, dlatego tez wpisuje sie w nastepujace cele szczegétowe zawarte w dokumencie
»otrategia na rzecz Neutralnosci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040”. Gtdwnie wpisuje sie
w cel ,Rozwdj gospodarki zeroemisyjnej”.

Inne korzysci, rezultaty. Zwiekszenie aktywnosci gospodarczej w mniejszych miastach, szczegoélnie
w sektorze ustug. Projekt przyczynit sie takze do zrbwnowazonego rozwoju i lepszej jakosci zycia
mieszkancow. Promowat nowe formy zatrudnienia i elastyczne modele pracy.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Koszt projektu to 200 tysiecy euro.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Projekt taki moze wptynaé na mniejsze zuzycie energii
(szczegolnie w transporcie) oraz rozwoj miast powiatowych, w tym umozliwi zatrzymanie mtodych

w regionie oraz aktywizacje niektorych oséb. Z drugiej strony w poczatkowej fazie zainteresowanie
ustuga moze by¢ mate.

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Srodowiskowo projekt przyczynia sie do redukcji emisji CO, dzieki zmniejszeniu potrzeby codziennych
dojazdoéw do duzych miast — pracownicy moga korzystac z lokalnych przestrzeni coworkingowych.
Spotecznie MNCF wspiera integracje lokalnych spotecznosci, oferujac przestrzenie do wspotpracy,
wydarzen i inicjatyw edukacyjnych, co przeciwdziata marginalizacji terendw wiejskich

i postweglowych. Gospodarczo projekt pobudza lokalng przedsigbiorczosc, przyciagajac
freelancerdw, start-upy i MSP, a takze tworzy miejsca pracy zaréwno bezposrednio w hubach jak

i posrednio poprzez wzrost lokalnego popytu na ustugi. Dzieki wykorzystaniu istniejgcej infrastruktury

i zaangazowaniu samorzadow, projekt cechuje sie wysoka efektywnoscig kosztowa.

Tabela 30. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr N11

Kryterium Ocena eksperta A Ocena eksperta
B

Czas oddziatywania projektu 2 2
(1 - krotki, 2 - $redni, 3 - dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 2 2
(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)
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Przewidywane korzysci spoteczne 2 2
(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 1 2
(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 3 3
(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 3 3
(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 3 3
(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacja projektu 1 2
(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Zaleznos¢ powodzenia projektu od czynnikéw 6 6
zewnetrznych

(0 - duze, 3 - $rednie, 6 - mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 23 25

7.5.3.2 Przyktad nr N12. Plan tagodzenia ubdstwa energetycznego

Miejsce i czas wdrozenia: Zachodnia Macedonia, od 2023 roku, czas trwania 36 miesiecy

Krotka charakterystyka projektu. W Zachodniej Macedonii (Grecja) od 2023 roku realizowany jest
kompleksowy plan tagodzenia ubdstwa energetycznego w ramach projektu ,,Socioeconomic
Transition of Western Macedonia”. Jest to pierwszy projekt wspierany przez nowy instrument Unii
Europejskiej— Public Sector Loan Facility (PSLF), bedacy czescig Mechanizmu Sprawiedliwej
Transformacji (Just Transition Mechanism). Projekt obejmuje 15 inicjatyw w szesciu gminach regionu
(Argos Orestikou, Kozani, Kastoria, Florina, Eordaia i Grevena), skupiajacych sie na (i) zwiekszeniu
efektywnosci energetycznej infrastruktury publicznej (oszczednosci energii na poziomie 60-97%), (ii)
redukcji emisji CO, o 8 650 ton rocznie, (iii) tworzeniu okoto 200 nowych miejsc pracy, (iv)
modernizacji infrastruktury drogowej, opieki zdrowotnej, kulturalnej i turystycznej (Socioeconomic
Transition..., 2025), (The transition towards..., 2025). Model przyjety w Macedonii ma za zadanie
gtodwnie zmniejszenie ubdstwa energetycznego na poziomie gmin poprzez zmniejszenie zuzycia energii
oraz zmniejszenie ubdstwa wsrdod mieszkancow poprzez zwiekszenie ich dochoddw.

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Projekt wpisuje sie w cele rozwoju niskoemisyjnego

i energooszczednego budownictwa oraz transportu. Dziatania prowadzone w ramach projektu
przyczyniajg sie redukcji emisji i zuzycia energii.

Inne korzysci, rezultaty. Podniesiono standard zycia mieszkancéw. Poprawa efektywnosci cieplnej
przetozyta sie na nizsze rachunki za ogrzewanie. Zwiekszono lokalne zatrudnienie w sektorze
remontowo-budowlanym.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Budzet catkowity: 81 mln EUR, w tym pozyczka z Europejskiego
Banku Inwestycyjnego (EBI): 58 mln EUR.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Projekty zwiekszajgce efektywnos¢ energetycznag

sg bardzo pozagdane majg duzy potencjat szczegélnie w budownictwie. Poprawiajg jakos¢ i komfort
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funkcjonowania, zmniejszajg rachunki za energie oraz czesto zmniejszajg emisje zanieczyszczen.
Projekty takie wymagajg koordynacji roznych instytucji i beneficjentéw. Wsréd szans mozna wymienic
dostepnos¢ funduszy unijnych oraz duzg akceptacje spoteczng. Zagrozenie to ryzyko opdznien
administracyjnych, zwigkszenie kosztéw, niedbate wykonawstwo, niedobor firm wykonawczych.
Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych. Jako
korzysci srodowiskowe mozna wymienié¢: redukcje emisji CO,, ograniczenie zuzycia paliw kopalnych,
poprawe efektywnosci energetycznej, promowanie zrownowazonego rozwoju. Korzysci spoteczne to
poprawa ustug publicznych, zmniejszenie ubdstwa energetycznego, zaangazowanie lokalnych
spotecznosci co przyczynia sie do wzrostu kapitatu spotecznego, buduje zaufanie do instytucji

i pobudza aktywnos¢ obywatelska. Do korzysci gospodarczych mozna zaliczy¢: tworzenie miejsc

pracy, rozwdj lokalnych, matych firm remontowych, wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu.

Tabela 31. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr N10

Kryterium Ocena eksperta A Ocena eksperta
B

Czas oddziatywania projektu 3 3

(1 - krotki, 2 - $redni, 3 - dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 3 3

(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 3 2

(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 2 2

(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 1 2

(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 1 3

(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 3 3

(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacja projektu 2 2

(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Zaleznos¢ powodzenia projektu od czynnikéw 3 3

zewnetrznych

(0 - duze, 3 - Srednie, 6 - mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 21 23

7.5.3.3 Przyktad nr N13. Umowy o poprawe efektywnosci energetycznej w budynkach uzytecznosci
publicznej

Miejsce i czas wdrozenia: Uscie nad taba, od 2017 roku.

Krétka charakterystyka projektu. Projekt polegat na zastosowaniu formuty EPC (Energy Performance
Contracting) do przeprowadzenia modernizacji energetycznej szkot, urzeddéw i innych budynkow
publicznych. Inwestycje byty realizowane przez prywatnego partnera, ktory pokrywat koszty
modernizacji i odzyskiwat je z uzyskanych oszczednosci energii. Dzieki temu samorzad nie musiat
ponosic¢ kosztow z goéry ani angazowac duzych srodkéw wtasnych. Modernizacje obejmowaty m.in.

wymianeg oswietlenia, instalacje nowoczesnych systemoéw grzewczych i sterowania energig. Umowy
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EPC miaty zazwyczaj 10-15-letni horyzont czasowy i byty zabezpieczone wynikami audytu (Energy-
efficient projects..., 2025).

Jak projekt wpisuje sie w cel szczegotowy? Projekt wpisuje sie: (i) w promocje i wspieranie rozwoju
inwestycji i produktéw o niskim $ladzie srodowiskowym i klimatycznym, (ii) wzmocnienie sektora
badawczego dla wykorzystania technologii wodorowych, w tym w energetyce i transporcie,

(iii) stymulowanie rozwoju nowych technologii w energetyce odnawialnej (iv) stymulowanie wzrostu
zatrudnienia poprzez tworzenie miejsc pracy w sektorze nowych zielonych technologii.

Inne korzysci, rezultaty. Poprawa komfortu uzytkownikéw (np. w szkotach - lepsze ogrzewanie,
oswietlenie). Zmniejszenie emisji CO, i kosztow utrzymania budynkéw. Podniesienie Swiadomosci
energetycznej w administracji publicznej i wsréd mieszkancow.

Koszty (inwestycje, operacyjne). Koszt catkowity to okoto 43 milionéw euro.

Ocena ekspercka odnosnie mozliwosé wdrozenia rozwigzania w Wielkopolsce Wschodniej
(stabe, moce strony, szanse, zagrozenia). Wsrod silnych stron nalezy podkresli¢ brak potrzeby
angazowania duzych srodkow publicznych. Na pewno stabg strong jest ztozonos¢ formalna,
dtugoletnie umowy, koniecznos¢ nadzoru nad wykonawca, a takze zapewne duza niechec¢ spoteczna
(by¢ moze przez niezrozumienie tych dziatan). Duzym zagrozeniem jest ryzyko niespetnienia
oczekiwanych oszczednosci,

Ocena ekspercka potencjalnych korzysci sSrodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Korzysci srodowiskowe to redukcja zuzycia energii, obnizenie emisji zanieczyszczen oraz wzrost
efektywnosci energetycznej infrastruktury publicznej. Korzysci spoteczne to miedzy innymi poprawa
komfortu uzytkownikéw, podniesienie jakosci ustug publicznych, wzrost Swiadomosci ekologiczne;.
WSsréd korzysci gospodarczych mozna wymieni¢ stymulacje lokalnego rynku ustug energetycznych,

wspotdziatanie sektora publicznego i prywatnego, efektywne zarzadzanie finansami publicznym.

Tabela 32. Tabela oceny eksperckiej przyktadu nr N13

Kryterium Ocena eksperta A Ocena eksperta
B

Czas oddziatywania projektu 3 3
(1 - krotki, 2 - $redni, 3 - dtugi)

Przewidywane korzysci srodowiskowe 2 3
(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)

Przewidywane korzysci spoteczne 2 2
(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)

Przewidywane korzysci gospodarcze 2 2
(1 - mate, 2 - $Srednie, 3 - duze)

Trudnosci ekonomiczne wdrozenia projektu 3 3
(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Trudnosci organizacyjne wdrozenia projektu 1 1
(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Trudnosci spoteczne wdrozenia projektu 1 2
(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)

Potencjalne ryzyka zwigzane z realizacja projektu 1 1
(1 -duze, 2 - $rednie, 3 - mate)
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Zaleznos¢ powodzenia projektu od czynnikéw 6 3
zewnetrznych

(0 - duze, 3 - Srednie, 6 - mate)

Ocena catosciowa (maksymalnie 30 pkt) 21 20

7.6 Analiza mozliwosci przeniesienia dziatan na grunt Wschodniej Wielkopolski
oraz potencjalnych skutkéw implementacji we Wschodniej Wielkopolsce i jej
poszczegodlnych gmin

7.6.1  Przyktad nr 1. Pierwsza w Polsce komercyjna instalacja do produkcji zielonego wodoru
Wskazanie mozliwosci implementacji rozwigzan energetycznych we Wschodniej Wielkopolsce

i jej poszczegdlnych gminach.

Instalacja taka moze by¢ implementowana w Wschodniej Wielkopolsce. Takie dziatania wpisuja sie
w Strategie na rzecz neutralnosci klimatycznej Wielkopolski Wschodniej. Strategia przewiduje
utworzenie ,doliny krzemowej” i powotanie klastra promujgcego produkcje zielonego wodoru

z odnawialnych zrédet. Instalacja mogtaby byc¢ zainstalowania w Koninie, ktéry podejmuje juz aktywne
dziatania w celu rozwoju produkcji oraz wykorzystania wodoru. Mozliwe sa tez lokalizacje w innych
miejscach Wielkopolski Wschodniej, w obszarach wyposazonych w sieci cieptownicze (Stupca, Turek,
Koto).

Analiza potencjalnych skutkow implementacji (w tym analiza korzysci).

Wdrozenie instalacji do produkcji zielonego wodoru, zasilanej energig pochodzaca z lokalnych farm
wiatrowych i fotowoltaicznych, moze istotnie przyczynic sie do ograniczenia emisji gazéw
cieplarnianych. Projekt ten nie tylko wspiera realizacje celow klimatycznych, ale réwniez umozliwia
efektywniejsze wykorzystanie niestabilnych zrédet odnawialnych - dzieki elastycznosci w produkcji

i magazynowaniu wodoru. Takie rozwigzanie stabilizuje lokalny system energetyczny i redukuje straty
zwigzane z nadwyzkami energii OZE. Inwestycja w technologie wodorowa niesie za sobg szereg
korzysci spotecznych. Przede wszystkim tworzy nowe miejsca pracy —zaréwno w fazie budowy, jak

i pozniejszej eksploataciji instalacji, obejmujacej elektrolizer, magazyny energii oraz system
trigeneracyjny. Zatrudnienie znajda tu specjalisci z branzy budowlanej, energetycznej i serwisowe;.
Projekt ten moze rowniez stac¢ sie impulsem do rozwoju kompetencji lokalnych pracownikéw.
Wspoétpraca z lokalnymi szkotami zawodowymi oraz uczelniami technicznymi — na przyktad w Koninie
czy Turku — mogtaby zaowocowac¢ uruchomieniem nowych kierunkow ksztatcenia w zakresie
energetyki odnawialnej, technologii wodorowych i automatyki przemystowe;j. Jednoczesnie, obecnosé¢
nowoczesnych, zeroemisyjnych rozwigzan w regionie moze pozytywnie wptyna¢ na postawy
mieszkancow i przedsigbiorcow, zwiekszajac swiadomosc¢ ekologiczng i promujgc zrdwnowazony styl
zycia. Z perspektywy gospodarczej, projekt ten stanowi realng szanse na dywersyfikacje lokalnej
gospodarki, szczegélnie w kontekscie transformacji energetycznej Wielkopolski Wschodniej po
zamknieciu kopaln i elektrowni weglowych. Inwestycje w zielony woddr moga wypetni¢ powstatg luke,
dostarczajac alternatywnych zrédet dochodow i tworzac nowe tancuchy wartosci. Co wiecej, lokalna
produkcja wodoru pozwala ograniczy¢ potrzebe importu energii i ustabilizowac¢ koszty jej pozyskania,

co zwieksza niezaleznosc¢ energetyczng gminy i wspiera lokalne przedsigbiorstwa. Technologia ta
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stwarza rowniez przestrzen do testowania innowacyjnych rozwigzan - od systemoéw magazynowania
energii po automatyzacje i cyfrowe sterowanie procesami. Tego typu instalacje moga petnic¢ funkcje
»Zywego laboratorium”, sprzyjajac wspotpracy z uczelniami wyzszymi i instytutami badawczymi.
Mozliwe jest realizowanie projektéw badawczo-rozwojowych z udziatem studentéw, doktorantéw

i naukowcow, co dodatkowo podnosi prestiz regionu. Wdrozenie zielonego wodoru przyczynia sie
rowniez do poprawy konkurencyjnosci przemystu — umozliwia zasilanie proceséw produkcyjnych
paliwem bezemisyjnym, jednoczesnie wspierajgc modernizacje technologii. Warto dodag, ze regiony
realizujgce ambitne projekty transformacyjne majg wieksze szanse na pozyskanie srodkéw z Unii
Europejskiej, takich jak Fundusz Sprawiedliwej Transformacji czy programy w ramach polityki
spojnosci. Zielony woddér moze znalezé zastosowanie nie tylko w przemysle, ale takze w transporcie —
zasilajgc autobusy, pociagi, pojazdy komunalne i ciezaréwki. Rozwdj infrastruktury wodorowej moze
takze przyczynic¢ sie do powstania regionalnych klastréw technologii wodorowych, obejmujacych
produkcje, dystrybucje oraz zastosowanie wodoru w réznych sektorach gospodarki. Dzigki tak
szerokiemu wachlarzowi korzysci, instalacja do produkcji zielonego wodoru moze stac¢ sie
strategicznym elementem transformacji energetycznej i rozwoju nowoczesnej, niskoemisyjnej
gospodarki w regionie.

Bariery oraz kryteria dopasowania rozwigzan do specyfiki poszczegélnych gmin.

Wdrozenie technologii zielonego wodoru na poziomie lokalnym niesie ze sobg znaczacy potencjat
transformacyijny, jednak jego realizacja wigze sie rowniez z szeregiem barier o charakterze
finansowym, infrastrukturalnym, instytucjonalnym oraz spotecznym. Jednym z gtéwnych wyzwan

sg wysokie koszty inwestycyjne, obejmujace zakup elektrolizeréw, magazynow energii czy uktadow
trigeneracyjnych. Gminy, zwtaszcza mniejsze lub stabiej rozwiniete gospodarczo, czesto

nie dysponujg wystarczajacym budzetem ani kompetencjami do skutecznego ubiegania sie o Srodki
zewnetrzne — zarowno z funduszy krajowych, jak i europejskich. Réwnie istotng barierg jest
niedostatecznie rozwinieta infrastruktura energetyczna, zwtaszcza w zakresie przytgczen do sieci
oraz braku lokalnych systemoéw dystrybucji wodoru. Problemy te ograniczajg mozliwosci integracji
nowej instalacji z istniejgcymi strukturami technicznymi.

Na przeszkodzie moga réwniez stang¢ zawitosci administracyjne i legislacyjne. Obecne przepisy
prawa nie zawsze sg dostosowane do dynamicznie rozwijajgcego sie rynku technologii wodorowych,
co rodzi niepewnosc¢ inwestycyjng i wydtuza proces decyzyjny. Ztozone procedury srodowiskowe

i budowlane stanowig istotne spowolnienie dla projektéw innowacyjnych, szczegdlnie w gminach

o ograniczonych zasobach kadrowych i prawnych. Dodatkowo, barierg moze by¢ brak wiedzy

i doswiadczenia po stronie lokalnych urzednikéw oraz decydentdw, co przektada sie na ostroznosé
w podejmowaniu decyzji o realizacji tego typu projektow. Wreszcie, aspekty spoteczne - takie jak niska
Swiadomosc¢ ekologiczna lub obawy mieszkancow zwigzane z bezpieczenstwem technologii — moga
utrudnia¢ budowanie lokalnej akceptacji dla inwestyc;ji.

Rownolegle z analizg barier, niezbedne jest okreslenie kryteriow, ktére umozliwig skuteczne

dopasowanie rozwigzan wodorowych do warunkéw poszczegolnych gmin. Kluczowym aspektem jest
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dostepnosc¢ lokalnych zrédet energii odnawialnej — farm wiatrowych, instalacji fotowoltaicznych,

a takze potencjalnych terendw pod agrofotowoltaike. Ich obecno$¢ znaczaco podnosi efektywnosc¢

i optacalnosc lokalnej produkcji zielonego wodoru. Istotne znaczenie ma takze stan infrastruktury
technicznej, w tym dostepnos¢ przytaczen energetycznych, terendw inwestycyjnych, sieci
wodociggowych oraz zaplecza przemystowego, ktére moze stac sie odbiorcg wytwarzanego wodoru.
Gminy dysponujace flotg transportu publicznego lub flotg komunalng moga réwniez rozwazac
zastosowanie wodoru w transporcie, co dodatkowo podnosi ich potencjat wdrozeniowy.

Kolejnym waznym czynnikiem jest aktywnos¢ lokalnego samorzadu i jego gotowos¢ do wspotpracy
z partnerami z sektora prywatnego, naukowego i organizacjami pozarzgdowymi. Gminy otwarte

na innowacje oraz posiadajgce doswiadczenie w pozyskiwaniu srodkdw unijnych, czesciej

i skuteczniej realizujg projekty transformacyjne. Warto rowniez uwzgledni¢ potencjat edukacyjny

i spoteczny — obecnosc¢ szkét technicznych, uczelni wyzszych czy instytutéw badawczych w regionie
moze sprzyja¢ budowie kompetencji i zasobdéw ludzkich niezbednych dla rozwoju gospodarki
wodorowej. Wreszcie, poziom swiadomosci ekologicznej wsréod mieszkancow i lokalnych
przedsiebiorcow wptywa na akceptacje spoteczng projektu oraz na dalsze dziatania w zakresie
zréwnowazonego rozwoju.

Uwzgledniajgc powyzsze uwarunkowania, nalezy podkresli¢, ze wdrozenie technologii wodorowych
nie jest rozwigzaniem uniwersalnym, mozliwym do powielenia w kazdej gminie w jednakowy sposoéb.
Kluczowe znaczenie ma lokalna diagnoza potencjatu oraz barier, a takze elastycznos¢

w projektowaniu modeli biznesowych, partnerstw publiczno-prywatnych oraz form finansowania.
Tylko podejscie uwzgledniajgce realne mozliwosci, potrzeby i ograniczenia danej jednostki samorzadu

terytorialnego daje szanse na skuteczne i trwate wdrozenie rozwigzan opartych na zielonym wodorze.

7.6.2  Przyktad nr 2. System cieptowniczy 4-tej generacji w Aarhus

Wskazanie mozliwosci implementacji rozwigzan energetycznych we Wschodniej Wielkopolsce

i jej poszczegdlnych gminach. Czesc¢ instalacji opisanych w przyktadzie istnieje juz w Koninie tj.
jednostki spalania odpaddw komunalnych, biomasy oraz zrédet geotermalnych. W innych miastach
wyposazonych w sie¢ cieptowniczg rdwniez mozna rozwazy¢ wdrozenie rozwigzan zaproponowanych
w Aarhus. Wskazane jest, aby wdrazac rozwigzania odnosnie do zarzadzania energig takie jak
zaawansowane technologie cyfrowe oparte o chmury obliczeniowe, Internet Rzeczy (loT) i uczenie
maszynowe.

Analiza potencjalnych skutkow implementacji (w tym analiza korzysci).

Implementacja systemu cieptowniczego czwartej generacji, wzorowanego na doswiadczeniach
miasta Aarhus, moze przynies¢ istotne korzysci srodowiskowe, gospodarcze i spoteczne w kontekscie
Wielkopolski Wschodniej. Przede wszystkim, zastgpienie dotychczasowych wysokoemisyjnych zrodet
wytwarzania ciepta instalacjami opartymi na lokalnie dostepnych zasobach odnawialnych - takich jak
biomasa, odpady komunalne czy energia geotermalna — znaczgco obnizy poziom emisji dwutlenku

wegla, a tym samym przyczyni sie do realizacji unijnych i krajowych celdw klimatycznych. Neutralnos¢
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emisyjna systemu cieptowniczego w dtuzszej perspektywie przektada sie réwniez na poprawe jakosci
powietrza i ograniczenie zjawisk smogowych, co bezposrednio wptywa na zdrowie i komfort zycia
mieszkancow. Z punktu widzenia gospodarki lokalnej, modernizacja infrastruktury cieptowniczej staje
sie impulsem do rozwoju rynku ustug energetycznych i budowlanych, tworzac nowe miejsca pracy

i wspierajgc rozwoj sektora MSP. Wykorzystanie lokalnych zasobdw, takich jak stoma, zrebki drzewne
czy ciepto odpadowe, aktywizuje rolnikow oraz przedsiebiorcow, wzmacniajgc lokalne taricuchy
wartosci i uniezalezniajgc region od importowanych surowcoéw energetycznych. W kontekscie
urbanistycznym, integracja nowoczesnych systemoéw cieptowniczych z planowaniem przestrzennym
umozliwia efektywne zagospodarowanie terenéw inwestycyjnych oraz poprawe estetyki przestrzeni
publicznych, zwtaszcza jesli w proces projektowania zostang zaangazowani architekci i planisci
miejscy. Spoteczne efekty wdrozenia sg réwniez znaczgce — od wzrostu Swiadomosci ekologicznej
mieszkancow, przez wiekszg akceptacje dla transformacji energetycznej, po poprawe komfortu
cieplnego w domach dzigki nowoczesnym, bardziej responsywnym systemom dostarczania ciepta.
Wdrozenie technologii cyfrowych, takich jak Internet Rzeczy, chmura obliczeniowa czy algorytmy
optymalizacyjne, dodatkowo umozliwia lepsze zarzgdzanie systemem, zwiekszajac jego elastycznosc
i niezawodnosc¢. Doswiadczenia z Aarhus pokazujg, ze przy odpowiednim zapleczu technicznym,
zaangazowaniu interesariuszy oraz stabilnym finansowaniu, mozliwa jest skuteczna transformacja
systemu w relatywnie krétkim czasie. W warunkach Wielkopolski Wschodniej, gdzie wiele gmin stoi
przed koniecznoscig dekarbonizacji cieptownictwa, wdrozenie tego typu rozwigzan moze stanowic¢
krok milowy w kierunku lokalnej neutralnosci klimatycznej, stajac sie rownoczesnie symbolem
nowoczesnego i zréwnowazonego rozwoju regionu.

Bariery oraz kryteria dopasowania rozwigzan do specyfiki poszczegélnych gmin.

Wdrozenie systemu cieptownictwa czwartej generacji, cho¢ obiecujace, wigze sie z szeregiem barier,
ktére nalezy uwzglednic¢ przy analizie jego dopasowania do lokalnych warunkéw poszczegélnych gmin.
Jedna z gtdwnych przeszkdd jest zréznicowany stan istniejgcej infrastruktury cieptowniczej — wiele
systemow w regionie opiera sie wcigz na wysokoemisyjnych zrédtach wegla, czesto przestarzatych
technicznie i nierentownych. Modernizacja tych instalacji wymaga znacznych naktadéw
inwestycyjnych oraz przemyslanej logistyki, zarowno technicznej, jak i organizacyjnej. Gminy

o rozproszonej zabudowie lub niewielkim zageszczeniu ludnosci moga miec trudnosci

z uzasadnieniem ekonomicznym rozbudowy scentralizowanej sieci cieptowniczej, co ogranicza skale
mozliwego wdrozenia. Innym istotnym ograniczeniem jest dostepnosc lokalnych zrédet energii
odnawialnej. Tam, gdzie brakuje biomasy, odpowiednich warunkéw geotermalnych lub zasobéw
odpadowych, konieczne bedzie poszukiwanie alternatywnych zrédet lub rozwazenie importu
surowcow, co moze wptynac na stabilnos¢ i koszty eksploatacji systemu. W dodatku, struktura
wtasnosciowa i zarzadcza istniejgcych przedsiebiorstw cieptowniczych moze rézni¢ sie znaczaco
miedzy gminami, co utrudnia wprowadzenie jednolitych rozwigzan systemowych. Krytycznym
czynnikiem sukcesu jest takze stopien przygotowania i zaangazowania samorzadow. Tylko gminy

dysponujace odpowiednim potencjatem instytucjonalnym, kadrowym i organizacyjnym beda w stanie
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przeprowadzi¢ transformacje w sposob skoordynowany i efektywny. Wymagana jest rowniez Scista
wspotpraca z partnerami zewnetrznymi — operatorami sieci, dostawcami technologii, firmami
projektowymi i Srodowiskiem naukowym. Bariery administracyjne i proceduralne, takie jak uzyskanie
decyzji srodowiskowych, pozwolen budowlanych czy zapewnienie zgodnosci z planami miejscowymi,
moga znaczgco wydtuzy¢ proces wdrozenia i zniecheci¢ inwestorow. Dodatkowym wyzwaniem jest
koniecznos$¢ uzyskania finansowania. Koszty inwestycji, zwtaszcza przy wdrazaniu zaawansowanych
technologii geotermalnych czy systemoéw cyfrowych, sg znaczne i moga przewyzsza¢ mozliwosci
samodzielnego dziatania gmin. W tym kontekscie kluczowe bedzie skuteczne pozyskiwanie srodkow
z programow krajowych i unijnych, a takze opracowanie modeli partnerstwa publiczno-prywatnego.
Dopasowanie rozwigzan do specyfiki poszczegdélnych gmin wymaga zatem indywidualnej analizy
potencjatu lokalnych zasobdw, stanu infrastruktury, potrzeb mieszkancéw oraz mozliwosci
instytucjonalnych. Kluczowym kryterium bedzie réwniez mozliwosc¢ integracji projektéw
cieptowniczych z innymi inicjatywami transformacyjnymi, takimi jak rewitalizacja obszaréw miejskich,
rozwaj transportu niskoemisyjnego czy poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw. Tylko
podejscie systemowe, oparte na lokalnym dialogu i planowaniu wieloletnim, pozwoli zrealizowaé
zatozenia modelu cieptownictwa przysztosci, przy jednoczesnym uwzglednieniu realnych barier

i potrzeb mieszkancow.

7.6.3  Przyktad nr 3. Agrofotowoltaika w Zgorzelcu

Wskazanie mozliwosci implementacji rozwigzan energetycznych we Wschodniej Wielkopolsce

i jej poszczegdlnych gminach. Projekt mozliwy do implantacji w kazdej gminie z polami uprawnymi.
Wielkopolska Wschodnia ma duzy potencjat rolniczy, a wykorzystanie pél jednoczesnie do produkcji
energii elektrycznej jak i uprawy roslin moze zwiekszy¢ przychody rolnikom.

Analiza potencjalnych skutkow implementacji (w tym analiza korzysci).

Wdrozenie rozwigzan agrofotowoltaicznych na wzor projektu zrealizowanego w Zgorzelcu moze
przyniesc szereg pozytywnych efektéw zarowno w wymiarze srodowiskowym, jak i gospodarczym
oraz spotecznym. Integracja produkcji energii odnawialnej z dziatalnoscig rolniczg na tym samym
obszarze pozwala na bardziej efektywne wykorzystanie dostepnych gruntéw, szczegélnie tych

o ograniczonej przydatnosci rolniczej. Uprawy prowadzone pod podniesionymi konstrukcjami
fotowoltaicznymi korzystajg z korzystnego mikroklimatu, w ktérym cien ogranicza parowanie wody

z gleby, zwigksza jej wilgotnosc i jednoczesnie chroni rosliny przed ekstremalnymi warunkami
pogodowymi. Przyktad Zgorzelca pokazuje, ze przy odpowiednim doborze roslin mozliwe jest
uzyskanie petnowartosciowych plonéw bez wptywu na wydajnos¢ energetyczng instalacji. Z punktu
widzenia srodowiskowego, agrofotowoltaika umozliwia produkcje czystej energii z bardzo niskim
sladem weglowym, przy jednoczesnym zachowaniu funkcji biologicznych gleby i minimalizacji
ingerencji w krajobraz. W kontekscie zmian klimatycznych i coraz czestszych okreséw suszy, tego typu
rozwigzania moga petni¢ funkcje adaptacyjng, wspierajac gospodarstwa rolne w utrzymaniu produkcji
mimo niekorzystnych warunkéw atmosferycznych. Potgczenie dwoch rodzajow dziatalnosci - rolnicze;j

i energetycznej - prowadzi do dywersyfikacji zrédet dochodu, zwiekszajgc odpornos¢ ekonomiczng
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zarowno rolnikéw, jak i lokalnych wspoélnot. W wymiarze spotecznym model agrofotowoltaiczny
zwieksza akceptacje mieszkancow dla rozwoju duzych instalacji fotowoltaicznych, ktére czesto budza
kontrowersje, gdy realizowane sa na terenach rolnych. Dzieki utrzymaniu funkcji produkcji zywnosci,
a takze mozliwosci lokalnego zatrudnienia przy obstudze zaréwno upraw, jak i systemow
energetycznych, agrofotowoltaika staje sie narzedziem wspierajgcym zrownowazony rozwoj obszarow
wiejskich. Co wiecej, projekt moze petni¢ takze funkcje demonstracyjna i edukacyjna, budujac
Swiadomosc¢ mieszkancow w zakresie transformacji energetycznej i promujac nowoczesne,
zintegrowane formy gospodarowania przestrzenia. Z perspektywy Wielkopolski Wschodniej, gdzie
wystepuje duza ilos¢ gleb klasy IV i nizszych, a wigec o ograniczonym potencjale produkcyjnym,
wdrazanie agrofotowoltaiki wydaje sie szczegdlnie uzasadnione. Region ten moze w sposo6b naturalny
wykorzystac istniejgce uwarunkowania glebowe i przestrzenne do budowy rozproszonych,
niskoemisyjnych zrédet energii bez koniecznosci wytaczania gruntéw z obiegu rolniczego. To
rozwigzanie niesie wiec nie tylko potencjalne korzysci sSrodowiskowe i ekonomiczne, ale rowniez
strategiczne — wpisujac sie w dtugofalowe cele transformacji energetycznej i odbudowy lokalnej
odpornosci klimatyczne;.

Bariery oraz kryteria dopasowania rozwigzan do specyfiki poszczegélnych gmin.

Pomimo licznych zalet, wdrazanie systemow agrofotowoltaicznych wigze sie z istotnymi barierami,
ktére moga réznic¢ sie w zaleznosci od lokalnej specyfiki poszczegolnych gmin. Jednym z gtéwnych
wyzwan jest aspekt formalno-prawny. Obecne przepisy w Polsce wcigz nie oferujg kompleksowego

i jednoznacznego uregulowania dziatalnosci agrofotowoltaicznej, co moze prowadzi¢ do niepewnosci
inwestycyjnej i trudnosci w pozyskiwaniu decyzji administracyjnych. Dodatkowo, klasyfikacja gruntéw
rolnych oraz wymogi planistyczne moga ogranicza¢ mozliwos¢ lokalizacji takich instalacji

w miejscach, ktore z perspektywy technicznej i gospodarczej bytyby optymalne. Kolejnym wyzwaniem
jest dostepnosc¢ kapitatu oraz specjalistycznej wiedzy. Budowa instalacji agrofotowoltaicznej wymaga
zastosowania niestandardowych konstrukcji nosnych, ktére umozliwiajg prowadzenie upraw pod
panelami - zwykle na wysokosci okoto 3 metréw. Cho¢ rozwigzania tego typu nie zmniejszajg istotnie
efektywnosci produkcji energii, to generujg wyzsze koszty inwestycyjne, co moze zniecheca¢ mniejsze
gospodarstwa rolne lub gminy o ograniczonych zasobach finansowych. Kluczowe staje sie wiec
zapewnienie wsparcia publicznego oraz promowanie dobrych praktyk i przyktadow udanych wdrozen.
Roznorodnos¢ warunkéw przyrodniczych oraz struktury gospodarstw w gminach wymaga
indywidualnego podejscia do lokalizacji i projektowania systemow agrofotowoltaicznych. Gminy

o duzej koncentracji gospodarstw towarowych i odpowiednio rozwinietej infrastrukturze
elektroenergetycznej majg wieksze szanse na wdrozenie tego typu rozwigzan. Z kolei obszary

z rozproszong zabudowa rolniczg, brakiem dostepu do sieci lub trudnosciami w uzyskaniu zgéd
srodowiskowych moga napotkac¢ na wieksze bariery proceduralne i techniczne. W tym kontekscie
waznym kryterium bedzie tez poziom zaangazowania lokalnych samorzadow i ich gotowos¢

do wspierania projektéw innowacyjnych, w tym poprzez opracowanie odpowiednich zapisow

w dokumentach planistycznych oraz udostepnienie gruntéw gminnych. Na poziomie spotecznym
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kluczowe jest zapewnienie przejrzystej komunikacji na temat korzysci ptynacych z agrofotowoltaiki,
zwtaszcza ze temat ten wcigz jest relatywnie nowy i moze budzi¢ obawy o trwatg zmiane krajobrazu,
wptyw na lokalne srodowisko czy zagrozenie dla tradycyjnych form upraw. W tym zakresie niezbedne
jest prowadzenie dziatan informacyjnych, szkolen oraz prezentacja pozytywnych przyktaddw z kraju

i zagranicy. Dopasowanie rozwigzania do warunkéw gmin powinno bazowac na analizie dostepnosci
nieuzytkow i gruntdw o nizszej przydatnosci rolniczej, strukturze lokalnego rolnictwa, bliskosci
infrastruktury przesytowej oraz gotowosci administracyjnej do wspierania transformacji energetyczne;j.
Tylko kompleksowe i zintegrowane podejscie umozliwi skuteczne wdrozenie systemow
agrofotowoltaicznych, przy jednoczesnym zachowaniu funkcji produkcyjnych i krajobrazowych

terendw wiejskich wee Wielkopolsce Wschodniej.

7.6.4  Przyktad nr N1. Centrum energetyczne w Bochum w Nadreni Pétnocnej-Westfali

Wskazanie mozliwosci implementacji rozwigzan energetycznych we Wschodniej Wielkopolsce
i jej poszczegdlnych gminach. Implementacja jest mozliwa o ile ciepto bedzie pozyskiwane

z odwiertow geotermalnych a nie z wod kopalnianych. Implementacja taka jest mozliwa w gminach,
gdzie jest sie¢ cieptownicza, szczegolnie w miastach takich jak Konin i Koto, gdzie dziatajg juz odwierty
geotermalne. Wazne jest przystosowanie sieci cieptowniczej do transportu chtodu.

Analiza potencjalnych skutkow implementacji (w tym analiza korzysci).

Projekt centrum energetycznego w Bochum stanowi przyktad nowatorskiego wykorzystania wod
kopalnianych jako niskoemisyjnego zrédta ciepta i chtodu w warunkach miejskich. Wtaczenie tej
technologii do systemu cieptowniczego nowo powstajgcej dzielnicy ,Mark 51°7” pozwala

na zagospodarowanie energii resztkowej z wéd geotermalnych wydobywanych z duzych gtebokosci -
zaréwno do celoéw grzewczych, jak i chtodniczych. Dzieki zastosowaniu pomp ciepta i inteligentnemu
zarzadzaniu temperaturami zrédet wody, projekt pokrywa do 75% zapotrzebowania energetycznego
budynkéw podtaczonych do sieci, znaczgco ograniczajgc emisje gazéw cieplarnianych

oraz zmniejszajac zuzycie paliw kopalnych. Z punktu widzenia sSrodowiskowego, system ten przyczynia
sie do redukcji emisji CO, i poprawy jakosci powietrza, co jest szczegdlnie istotne w kontekscie
zageszczonych terenéw miejskich. Dodatkowa wartosciag projektu jest zagospodarowanie zasobdw
pozostatych po zamknigciu dziatalnosci wydobywczej — w tym przypadku wéd kopalnianych - co
wpisuje sie w idee gospodarki cyrkularnej oraz sprawiedliwej transformacji. Przeksztatcenie
infrastruktury poprzemystowej w element nowoczesnego systemu energetycznego stanowi przyktad
odpowiedzialnego podejscia do rewitalizacji terendw pokopalnianych. W wymiarze spotecznym

i gospodarczym projekt w Bochum stworzyt podstawy do rozwoju nowych kompetenciji i struktur
badawczo-rozwojowych. Inwestycja przyciggneta instytucje naukowe i przedsiebiorstwa
technologiczne, tworzgc warunki do wymiany wiedzy, testowania innowacyjnych rozwigzan

i ksztatcenia specjalistéow w zakresie niskoemisyjnych technologii energetycznych. Jednoczesnie

zapewnienie niezaleznego zrédta ciepta i chtodu sprzyja budowaniu bezpieczenstwa energetycznego
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miasta oraz moze pozytywnie wptywac na konkurencyjnosé lokalnych przedsigbiorstw, poprzez
stabilne i przewidywalne koszty energii. Dla Wielkopolski Wschodniej, ktora posiada miasta ze
zorganizowana siecig cieptowniczg oraz regiony poeksploatacyjne (m.in. tereny po gérnictwie wegla
brunatnego), model zastosowany w Bochum moze stanowi¢ inspiracje. Istniejgce infrastruktury
gornicze, takie jak szyby, odwierty czy wyrobiska, potencjalnie mogtyby by¢ wykorzystane

do podobnych celow, pod warunkiem przeprowadzenia szczegétowych analiz geologicznych

i hydrogeologicznych. Rozwigzanie to wpisuje sie w dtugofalowe cele transformacji energetycznej
regionu i moze stac sie elementem kompleksowej polityki odejscia od paliw kopalnych przy
jednoczesnym wykorzystaniu dziedzictwa przemystowego.

Bariery oraz kryteria dopasowania rozwigzan do specyfiki poszczegélnych gmin.

Mimo potencjalnych korzysci, wdrozenie technologii opartych na wodach kopalnianych w warunkach
Wielkopolski Wschodniej wigze sig z istotnymi wyzwaniami technicznymi i organizacyjnymi. Kluczowa
barierg jest koniecznos¢ posiadania odpowiednich warunkdw geologicznych, w tym dostepnych
zasobow geotermalnych lub wéd kopalnianych o stabilnej temperaturze i wydajnosci. Tego rodzaju
projekty wymagajg wczesniejszych, kosztownych badan oraz infrastruktury umozliwiajgcej bezpieczne
i efektywne wydobycie wody z duzych gtebokosci. Dodatkowym ograniczeniem jest skala inwestycji —
budowa i rozbudowa sieci cieptowniczej, instalacja pomp ciepta i systemow zarzadzania przeptywem
energii cieplnej wigze sie z duzym naktadem finansowym, ktéry czesto przekracza mozliwosci
budzetowe mniejszych gmin. Nie wszystkie gminy regionu dysponujg tez odpowiednio rozwinieta
infrastrukturg przesytowa ani potencjatem urbanistycznym, ktéry uzasadniatby budowe centralnego
zrodta ciepta tego typu. Wdrozenie systemu analogicznego do modelu z Bochum wymagatoby
koncentracji zabudowy, odpowiedniego zapotrzebowania cieplnego oraz gotowosci mieszkancow

do przytaczenia sie do wspolnej sieci cieptowniczej. Dla wielu mniejszych miejscowosci z rozproszona
zabudowg i indywidualnymi zrédtami ciepta moze to stanowi¢ znaczaca bariere. Kryteria dopasowania
tego typu rozwigzania do warunkéw gmin powinny obejmowac: istnienie pokopalnianej infrastruktury
technicznej, dostepnos¢ danych geologicznych i hydrogeologicznych, obecnosc¢ lub mozliwos¢
budowy scentralizowanej sieci cieptowniczej, a takze potencjat inwestycyjny i zaangazowanie
lokalnych operatorow cieptowniczych. Kluczowym czynnikiem sukcesu bedzie takze wspotpraca
miedzy sektorem publicznym, naukowym i prywatnym - jak miato to miejsce w Bochum —w celu
opracowania i wdrozenia technologii dopasowanych do lokalnych realiow. Z punktu widzenia polityki
regionalnej, rozwoj tego typu systemow moze by¢ wspierany w ramach projektow transformaciji
energetycznej oraz rewitalizacji terenow pogorniczych, jako sposéb na zréwnowazone przeksztatcanie
przestrzeni przemystowych w nowoczesne obszary funkcjonalne. Odpowiednio zaprojektowane
centra energetyczne mogtyby petnic nie tylko funkcje zrédta ciepta, ale réwniez by¢ zapleczem
edukacyjno-badawczym oraz platforma wspotpracy miedzysektorowej, przyczyniajac sie do trwatego

rozwoju spoteczno-gospodarczego gmin Wielkopolski Wschodniej.
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7.6.5 Przyktad nr N2. System magazynowania energii Midlands (Irlandia)

Wskazanie mozliwosci implementacji rozwigzan energetycznych we Wschodniej Wielkopolsce
i jej poszczegdlnych gminach. Implementacja duzych magazyndéw energii mozliwa jest w Koninie,
gdzie jest dobrze rozwinieta sie¢ elektroenergetyczna zwigzana z funkcjonowaniem elektrowni.

W innych gminach mozliwa do implementacji po szczegétowej analizie sieci elektroenergetycznej lub
tez w mniejszej skali (mniejsza moc i pojemnos¢ magazynow).

Analiza potencjalnych skutkow implementacji (w tym analiza korzysci).

Projekt realizowany w hrabstwie Offaly w Irlandii stanowi przyktad efektywnego wykorzystania duzej
skali magazynow energii elektrycznej jako wsparcia dla integracji odnawialnych zrédet energii

z systemem elektroenergetycznym. Budowa magazynu o pojemnosci 120 MWh, uzupetnionego

0 urzadzenia synchronizacyjne, zapewnia nie tylko zwiekszenie elastycznosci pracy sieci, ale réwniez
poprawia jej stabilnos¢ i niezawodnosé. Magazynowanie energii pozwala na bilansowanie wahan

w produkcji energii z OZE - zwtaszcza z fotowoltaiki i energetyki wiatrowej — poprzez jej czasowe
gromadzenie i oddawanie do sieci w momentach wiekszego zapotrzebowania. W kontekscie
srodowiskowym projekt przyczynia sie do zwiekszenia udziatu energii odnawialnej w miksie
energetycznym oraz ograniczenia koniecznosci uruchamiania konwencjonalnych, emisyjnych zrodet
rezerwowych. Dziatanie magazynéw moze zmniejszac ryzyko przecigzen i awarii sieci w warunkach
wzmozonej produkcji z OZE, a tym samym zwiekszac¢ efektywnos¢ wykorzystania zainstalowanych
mocy. Z punktu widzenia klimatycznego, umozliwia to redukcje emisji gazow cieplarnianych

oraz wspiera dgzenia do osiggniecia neutralnosci klimatycznej. Spotecznie i gospodarczo, rozwaj
infrastruktury magazynowej, moze sprzyja¢ tworzeniu nowych miejsc pracy w sektorze
technologicznym oraz powstawaniu innowacyjnych modeli biznesowych w zakresie zarzadzania
energia, handlu elastycznoscia i ustugami systemowymi. W regionach poddawanych transformacji
energetycznej - takich jak Offaly, gdzie wczesniej dominowata energetyka weglowa i torfowa - tego
typu projekty moga stanowi¢ element odbudowy lokalnej gospodarki i dostarcza¢ impulsow
rozwojowych w nowych, zréwnowazonych kierunkach. Dla Wielkopolski Wschodniej magazyny energii
o duzej pojemnosci moga odegrac kluczowa role w bezpiecznym i zrbwnowazonym rozwoju energetyki
odnawialnej. Region dysponuje rozwijajaca sie infrastrukturg elektroenergetyczng, jest miejscem
dynamicznego wzrostu instalacji OZE (szczegdlnie fotowoltaicznych), a takze posiada odpowiednie
zasoby kadrowe i przestrzenne, w tym tereny poprzemystowe, ktére moga by¢ zaadaptowane pod tego
rodzaju inwestycje. Magazyny mogtyby petni¢ funkcje bufora energetycznego wspierajgcego lokalne
zrodta OZE, ale takze stuzy¢ jako infrastruktura krytyczna w ramach rozwoju lokalnych klastréw

i wspdlnot energetycznych.

Bariery oraz kryteria dopasowania rozwigzan do specyfiki poszczegélnych gmin.

Choc¢ korzysci zwigzane z wdrozeniem magazyndw energii sg znaczace, ich implementacja wigze sie
rowniez z wyzwaniami, ktére muszag by¢ wziete pod uwage przy planowaniu lokalnych projektow.
Jedna z gtéwnych barier jest wysoki koszt inwestycyjny — w przypadku projektu w Offaly siegnat on

122,5 milionéw dolaréw — co oznacza koniecznos¢ zaangazowania podmiotéw prywatnych,
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operatoréw sieci lub konsorcjow publiczno-prywatnych, a takze odpowiedniego wsparcia
finansowego i regulacyjnego. Dodatkowo, potrzebna jest dostepnosc¢ odpowiedniej lokalizacji

z dogodnym przytaczeniem do sieci o odpowiedniej przepustowosci. Nie kazda gmina regionu
dysponuje infrastrukturg elektroenergetyczng o parametrach umozliwiajgcych integracje duzych
magazynow. Kluczowe jest rowniez zapewnienie zgodnosci z miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego, zabezpieczenie odpowiednich terenéw inwestycyjnych oraz obecnos¢ lokalnych
interesariuszy gotowych do wspétpracy w zakresie eksploatacji i zarzgdzania magazynem. Wsrod
kryteriow dopasowania tego typu rozwigzan do gmin w Wielkopolsce Wschodniej nalezy uwzglednic:
bliskos¢ duzych instalacji OZE (farmy fotowoltaiczne, wiatrowe), obecnos¢ infrastruktury przesytowej
sredniego lub wysokiego napiecia, mozliwos¢ wykorzystania terendéw pokopalnianych lub
przemystowych, a takze lokalny potencjat technologiczny i kadrowy. Wartoscig dodang moze by¢
obecnosc firm sektora elektroenergetycznego oraz uczelni lub centrow badawczo-rozwojowych
zainteresowanych wspottworzeniem innowacyjnych modeli zarzagdzania energia. Z punktu widzenia
strategii regionalnej inwestycje w magazyny energii moga przyczynic¢ sie do zwiekszenia odpornosci
systemu elektroenergetycznego na zjawiska ekstremalne i niestabilnos¢ produkcji z OZE, a takze stac
sie fundamentem dla dalszej cyfryzacji i automatyzacji lokalnych systeméw energetycznych.

W dtuzszej perspektywie pozwoli to nie tylko na petniejsze wykorzystanie zielonej energii, ale réwniez
na budowe lokalnych rynkéw energii i rozwéj modeli prosumenckich oraz ustug opartych

na elastycznosci.

7.6.6  Przyktad nr N3. Instalacja demonstracyjna Agri-PV

Wskazanie mozliwosci implementacji rozwigzan energetycznych we Wschodniej Wielkopolsce

i jej poszczegdlnych gminach. Projekt mozliwy do implementacji w gminach, gdzie lokalizowano
kopalnie: Turek, Osiek Maty, Kazimierz Biskupi, Wierzbinek. Region charakteryzuje sie nowoczesnym
rolnictwem oraz rozwijajacym sie sektorem OZE, co stwarza dogodne warunki do tworzenia systemow
hybrydowych tagczgcych fotowoltaike i produkcje rolng. Dzieki temu mozliwe jest jednoczesne
zwiekszanie produkcji zielonej energii i utrzymanie aktywnosci rolniczej na tych samych terenach.
Analiza potencjalnych skutkow implementacji (w tym analiza korzysci).

Instalacja demonstracyjna Agri-PV w Bedburgu to innowacyjny projekt realizowany na terenach
zdegradowanych w wyniku dziatalnosci wydobywczej — bezposrednio na obrzezach odkrywki wegla
brunatnego Garzweiler. Wykorzystanie tych terendéw pod instalacje hybrydowa, taczaca produkcje
energii elektrycznej z uprawami rolniczymi, wpisuje sie w model transformacji energetyczno-
srodowiskowej regionéw pogoérniczych. Odnawialne zrédta energii (OZE) w tym projekcie nie tylko
przyczyniajg sie do dekarbonizacji miksu energetycznego (3,2 MW mocy, zasilanie ponad 1 000
gospodarstw domowych), ale jednoczesnie umozliwiajg rekultywacje terenéw poprzemystowych
poprzez ich przeksztatcenie w grunty produkcyjne. Dzigki zastosowaniu réznorodnych technologii Agri-
PV (montaz pionowy, Sledzenie stonca, wysokie pergole) projekt ma rowniez wymiar badawczo-

rozwojowy — prowadzona jest obserwacja wptywu konstrukcji i warunkéw mikroklimatycznych
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na wzrost roslin (np. malin). W kontekscie sSrodowiskowym projekt przynosi szereg korzysci:
ograniczenie emisji CO,, ponowne wykorzystanie zdegradowanych terendw, poprawa retencji wodne;j
oraz mozliwos$¢ ksztattowania warunkow wzrostu roslin (m.in. poprzez zacienienie i ochrone przed
ekstremalng pogoda). Spotecznie i gospodarczo Bedburg stanowi przyktad udanego modelu
transformacji terenéw pogoérniczych — zamiast pustych, wytaczonych z uzytkowania obszaréw,
powstaje funkcjonalna infrastruktura oparta o odnawialne zrédta energii i rolnictwo. W odniesieniu
do Wielkopolski Wschodniej, gdzie rowniez znajdujg sie tereny poprzemystowe (zwtaszcza
pogdrnicze), model Agri-PV moze by¢ istotnym elementem sprawiedliwej transformacji. Pozwala on
na stopniowe przywracanie wartosci uzytkowej tych obszaréw — niekoniecznie poprzez tradycyjne
rolnictwo, ale wtasnie poprzez nowoczesne, zintegrowane podejscie do produkcji energii i upraw
specjalistycznych. Warto podkreslic, ze w przypadku terendw pogorniczych, ktdre nigdy wczesniej
nie byty uzytkowane rolniczo, Agri-PV moze nie tylko przywrdéci¢ im funkcje gospodarczg, ale takze
poprawi¢ wizerunek spoteczny transformacji regionu.

Bariery oraz kryteria dopasowania rozwigzan do specyfiki poszczegélnych gmin.

Kluczowa barierg we wdrazaniu Agri-PV na terenach pogorniczych w Wielkopolsce Wschodniej moga
by¢ warunki gruntowe - gleby zdegradowane i niskiej jakosci mogag ograniczac zakres mozliwych
upraw. Niemniej jednak, dzieki mozliwosci ksztattowania mikroklimatu przez instalacje

(np. ograniczanie nastonecznienia, zatrzymywanie wilgoci), mozliwe jest tworzenie
zoptymalizowanych warunkow pod uprawy roslin wymagajacych (np. malin, jagéd, satat, ziot). Projekt
moze rowniez stanowi¢ platforme do prowadzenia eksperymentalnych upraw wysokiej wartosci,
zorientowanych na lokalny rynek spozywczy lub przetwodrstwo. Inng barierg moze by¢ koniecznosé
znacznych naktaddw inwestycyjnych — koszt instalacji (nawet przy wsparciu publicznym) oraz potrzeba
stosowania wyspecjalizowanych technologii montazu i zarzgdzania uprawami zwiekszajg prog
wejscia. Dodatkowo brak doswiadczenia lokalnych inwestoréw i administracji samorzadowej

w zakresie Agri-PV moze ogranicza¢ tempo adaptacji. Z perspektywy dopasowania do gmin,
najwazniejsze kryteria to: (i) obecnos¢ terendw pokopalnianych (zdegradowanych, nieuzytkowanych
rolniczo), (ii) dostep do infrastruktury elektroenergetycznej (mozliwosc¢ przytagczenia instalacji

do sieci), (iii) mozliwosé wspétpracy z instytucjami naukowymi lub uczelniami (w celu adaptacji
modeli upraw i konstrukciji PV), (iv) otwartosé wtadz lokalnych na projekty demonstracyjne

i innowacyjne formy rekultywacji. Agri-PV, jako narzedzie rekultywaciji i aktywizacji terenow
pogdrniczych, moze stanowic atrakcyjne rozwigzanie dla gmin transformujacych sie po wygaszeniu
dziatalnosci wydobywczej. Jego wdrozenie moze przynies¢ wymierne korzysci sSrodowiskowe,
gospodarcze i spoteczne - przy jednoczesnym wykorzystaniu potencjatu OZE i zmniejszaniu

zaleznosci od paliw kopalnych.
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7.6.7  Przyktad nr22. Biometanownia Madsen Bioenergi

Wskazanie mozliwosci implementacji rozwigzan energetycznych we Wschodniej Wielkopolsce

i jej poszczegdlnych gminach. Mozliwe do implementacji w kazdej gminie wiejskiej. Najwigksze
potencjaty w potudniowej a takze centralna i wschodnia czes¢ Wielkopolski. Na analizowanym
obszarze wystepuje tez znaczne nasycenie duzymi gospodarstwami.

Analiza potencjalnych skutkow implementacji (w tym analiza korzysci).

Biogazownia w Skive to przyktad skutecznej, zintegrowanej inwestycji rolno-energetycznej,
realizowanej przez prywatnych wtascicieli — trzech braci prowadzacych gospodarstwo rolne. Projekt
ten demonstruje, jak w sposob efektywny mozna zagospodarowac lokalne odpady organiczne
(gnojowice swinska i bydleca, odpady roslinne), przeksztatcajac je w wysokiej jakosci biometan.
Dodatkowo, produkowany poferment wykorzystywany jest jako nawdz na gruntach rolnych, co
domyka obieg materii w systemie lokalnym. W kontekscie srodowiskowym projekt ma bardzo silny
pozytywny wptyw — pozwala na znaczgca redukcje emisji metanu (CH,), ktéry w warunkach
niekontrolowanych ulatniatby sig z gnojowicy, oraz zmniejszenie emisji CO, przez zastgpienie gazu
ziemnego zielonym biometanem. Caty proces wspomagany jest przez technologie niskoemisyjne,
takie jak kotty na stome, pompy ciepta i biologiczng wentylacje ograniczajgca emisje odorowe.

W wymiarze spotecznym projekt oferuje nowe mozliwosci dochodowe dla rolnikéw (sprzedaz
odpadow, ustugi transportowe), a takze umozliwia lokalne wytwarzanie zielonego paliwa dla pojazdow
- bracia zbudowali wtasng stacje tankowania biometanu. Uzytkowanie pofermentu na ok. 4 000 ha
gruntow rolnych zapewnia naturalne nawozenie, poprawiajac bilans sktadnikéw pokarmowych

w glebie. W odniesieniu do Wielkopolski Wschodniej, gdzie istnieje silna baza rolnicza (w tym hodowla
trzody i bydta), projekt taki moze by¢ doskonatym przyktadem do replikacji — zwtaszcza w gminach

o duzej koncentracji produkcji zwierzecej. Region posiada takze wolne przestrzenie pod inwestycje
oraz dostep do istniejacej infrastruktury rolniczej i transportowej. Skala projektu w Skive (ponad 140
000 ton surowca rocznie) pokazuje, ze mozliwe jest funkcjonowanie duzej, rodzinnej biogazowni
zasilajgcej sie¢ gazowa oraz lokalng gospodarke energetyczna.

Bariery oraz kryteria dopasowania rozwigzan do specyfiki poszczegélnych gmin.

Gtéwne bariery zwigzane z wdrozeniem tego typu instalacji w Wielkopolsce Wschodniej to przede
wszystkim wysokie koszty inwestycyjne zwigzane z budows infrastruktury fermentacyjne;j i systemow
oczyszczania biogazu, ktére moga stanowic¢ istotng przeszkode dla indywidualnych rolnikéw.
Dodatkowym wyzwaniem sg kwestie technologiczne — obstuga zaawansowanych procesow
fermentacji oraz oczyszczania i wttaczania biometanu do sieci wymaga odpowiedniego przygotowania
technicznego i kadry. Dotychczasowe ograniczone doswiadczenia regionu w zakresie duzych
biogazowni (w 2021 r. funkcjonowaty tylko dwie) wskazujg na potrzebe zwiekszenia dostepu do know-
how oraz zachet inwestycyjnych. Z drugiej strony Wielkopolska Wschodnia posiada wiele atutdw,
ktére czynig jg obszarem potencjalnie dobrze dopasowanym do rozwoju biogazowni rolniczych.
Region ten charakteryzuje sie silng bazg hodowlang oraz duzg dostepnoscig gnojowicy i odpaddéw

organicznych, a takze istnieniem duzych gospodarstw mogacych prowadzi¢ inwestycje w modelu
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rodzinnym lub spoétdzielczym. Lokalne warunki przestrzenne i infrastrukturalne, w tym blisko$¢ sieci
gazowych lub energetycznych, sprzyjaja integracji biogazowni z otoczeniem gospodarczym. Istnieja
rowniez mozliwosci wspotpracy z samorzadami w zakresie gospodarowania odpadami i wykorzystania
pofermentu. Projekt moze zosta¢ pozytywnie oceniony takze z perspektywy polityki klimatyczno-
energetycznej oraz transformacji obszaréw wiejskich, a dodatkowym impulsem moga by¢ srodki

publiczne wspierajgce OZE.

7.6.8  Przyktad nr 23. Farma fotowoltaiczna Zwartowo

Wskazanie mozliwosci implementacji rozwigzan energetycznych we Wschodniej Wielkopolsce

i jej poszczegdlnych gminach. Mozliwos¢ implementacji w gminach z duzg iloscig zwartych
nieuzytkow oraz odpowiednim dostepem do sieci elektroenergetycznej. Mozliwosc¢ skalowania

na mniejsze instalacje (moc PV oraz mniejsze magazyny energii).

Analiza potencjalnych skutkow implementacji (w tym analiza korzysci).

Wdrozenie projektu podobnego do farmy fotowoltaicznej Zwartowo w Wielkopolsce Wschodniej
mogtoby przynies¢ szereg pozytywnych efektow srodowiskowych, spotecznych i gospodarczych.
Przede wszystkim przyczynitoby sig do istotnej redukcji emisji CO, poprzez zwigkszenie udziatu energii
odnawialnej w regionalnym miksie energetycznym. Zastosowanie nowoczesnych magazynow energii
umozliwitoby lepsze bilansowanie produkcji i konsumpcji energii, poprawiajgc stabilnos¢ systemu
elektroenergetycznego oraz umozliwiajgc efektywne zarzadzanie nadwyzkami produkcji.

Z perspektywy spoteczno-gospodarczej inwestycja mogtaby stac sie impulsem rozwojowym

dla lokalnych spotecznosci — zaréwno poprzez tworzenie nowych miejsc pracy w trakcie budowy

i eksploatacji instalacji, jak i przez rozwdj powigzanych branz, takich jak serwis OZE, logistyka czy
edukacja techniczna. Tego typu projekt mogtby réwniez wzmocni¢ niezalezno$¢ energetyczng regionu
i zwiekszy¢ jego odpornos¢ na wahania cen energii na rynku europejskim. Dodatkowo, inwestycje

w infrastrukture energetyczng moga sprzyjac transferowi technologii i know-how do regionu.

Bariery oraz kryteria dopasowania rozwigzan do specyfiki poszczegélnych gmin.

Podstawowa barierg we wdrozeniu podobnego projektu w Wielkopolsce Wschodniej sg wysokie
koszty poczatkowe, zwigzane z budowa duzej farmy fotowoltaicznej oraz magazynu energii. Istotne
moga by¢ réwniez wyzwania techniczne i formalne, zwigzane z integracjg duzej instalacji z istniejaca
infrastruktura sieciowa. Kolejnym ograniczeniem moze by¢ koniecznos$¢ pozyskania rozlegtych,
odpowiednio zlokalizowanych terendw, najlepiej poprzemystowych lub zdegradowanych, ktdre

nie kolidujg z uzytkowaniem rolniczym czy planami zagospodarowania przestrzennego. Aby skutecznie
wdrozy¢ tego rodzaju inwestycje, kluczowe jest spetnienie kilku kryteriow: dostepnosé duzych,
niezabudowanych terenéw o dobrej ekspozycji stonecznej i z mozliwoscig przytagczenia do sieci;
obecnosc¢ lokalnych podmiotéw zainteresowanych wspoétpraca; akceptacja spoteczna oraz otwartosc
administracji samorzadowej na rozwoj projektéw OZE. Warto takze uwzgledni¢ mozliwos¢ pozyskania
wsparcia finansowego z funduszy krajowych lub unijnych oraz rozwija¢ lokalne kompetencje

techniczne i edukacyjne zwigzane z odnawialnymi zrodtami energii.
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7.6.9  Przyktad nr 24. Hybrydowa elektrownia wiatrowa wykorzystujgca akumulatory

Wskazanie mozliwosci implementacji rozwigzan energetycznych we Wschodniej Wielkopolsce
i jej poszczegdlnych gminach. Najwiekszym potencjatem, jesli chodzi o energetyke wiatrowa,
cechuja sie gminy na potnocnym zachodzie Wielkopolski Wschodniej takie jak: Budzew, Koscielec,
Olszoéwka, Dabie. Dodatkowo w regionie juz istnieja turbiny wiatrowe, ktére mozna doposazy¢

w baterie.

Analiza potencjalnych skutkow implementacji (w tym analiza korzysci).

Wdrozenie hybrydowej elektrowni wiatrowej zintegrowanej z magazynem energii w Wielkopolsce
Wschodniej mogtoby znaczgco zwiekszy¢ elastycznosé i niezawodnos$¢ regionalnego systemu
energetycznego, szczegdlnie w kontekscie rosngcego udziatu niestabilnych zrédet odnawialnych,
takich jak wiatr. Integracja baterii o r6znych charakterystykach (szybkie i wolne roztadowanie)
umozliwia zaréwno natychmiastowa reakcje na zmiany w zapotrzebowaniu, jak i Srednioterminowe
wsparcie systemu. Tego rodzaju instalacja pozwala ograniczy¢ ryzyko przecigzen sieci

i niedopasowania chwilowej produkcji do zapotrzebowania, co przektada sie na wigeksze
bezpieczenstwo dostaw energii oraz stabilnosc¢ lokalnej infrastruktury elektroenergetyczne;j.
Dodatkowo, poprawia mozliwosci bilansowania i zwigksza potencjat przychodow z ustug
systemowych oraz rynku mocy. Projekt tego typu wspiera transformacje energetyczna regionu,
ograniczajgc emisje CO, poprzez umozliwienie wigkszego udziatu zrodet odnawialnych bez ryzyka
destabilizacji sieci. Z perspektywy spotecznej, moze przyniesé nowe miejsca pracy, pobudzi¢ lokalne
innowacje i rozwaj technologii niskoemisyjnych.

Bariery oraz kryteria dopasowania rozwigzan do specyfiki poszczegélnych gmin.

Najwieksza barierg we wdrazaniu hybrydowych elektrowni wiatrowych z magazynami energii

w Wielkopolsce Wschodniej sg wysokie koszty inwestycyjne oraz fakt, ze technologia ta wciaz
znajduje sie na relatywnie wczesnym etapie rozwoju i wdrazania. Istniejg rowniez ograniczenia
regulacyjne i formalne dotyczgce budowy turbin wiatrowych, w tym przepisy odlegtosciowe (tzw.
zasada 10H). Dostosowanie takiego projektu do warunkéw poszczegélnych gmin wymaga przede
wszystkim odpowiednich warunkéw wietrznych oraz dostepnosci terendw umozliwiajgcych lokalizacje
turbin, najlepiej w rejonach o ograniczonym konflikcie spotecznym. Dodatkowo, wazna jest bliskos¢
istniejacej infrastruktury sieciowej, ktéra pozwoli na efektywne przytaczenie instalacji do Krajowego

Systemu Elektroenergetycznego.

7.6.10 Przyktad nr N4. Farma PV Solarpark Senftenberg/Schipkau tuzyce (Niemcy)

Wskazanie mozliwosci implementacji rozwigzan energetycznych we Wschodniej Wielkopolsce
i jej poszczegdlnych gminach. Duza instalacja wymaga kilku lub kilkunastu hektaréw ziemi
nieuzytkowej lub poprzemystowej. Instalacja réwniez nie wptywa znaczaco na krajobraz. Wszystkie
gminy Wielkopolski Wschodniej majg podobne warunki nastonecznia. Warto zauwazy¢, ze moc PV

wzrasta gwattowanie, w 2022 r. tgczna moc wynosita ponad 110 MW w duzych instalacjach.
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Analiza potencjalnych skutkow implementacji (w tym analiza korzysci).

WSsréd korzysci mozna wymienic: (i) zwiekszenie produkcji z OZE, (ii) zwigkszenie
samowystarczalnosci gminy, (iii) kreowanie nowych miejsc pracy, (iv) zwigkszanie przychodow

z podatkdw, (v) naptyw kapitatu, (vi). Instalacje takie umozliwiajg wykorzystanie nieuzytkow, w

tym terendw pokopalnianych. Jest to mozliwos¢ wykorzystania terendw, ktore dotad stanowity bariere
(zdegradowane, nieuzytkowane) — daje nowe funkcje spoteczne, rekreacyjne lub edukacyjne. Wpisuja
sie te dziata w strategie rozwoju Wielkopolski Wschodniej. Warto zauwazy¢, ze najwieksza elektrownia
o0 mocy prawie 70 MW znajduje sie w gminie Brudzew w powiecie tureckim.

Bariery oraz kryteria dopasowania rozwigzan do specyfiki poszczegélnych gmin.

W Wielkopolsce Wschodniej elektrownie PV mozna skalowaé, zatem istnieje mozliwos¢ instalaciji
mniejszych lub wiekszych. To zresztg dzieje sie juz w regionie. Jest duza elektrownia PV o mocy 70 MW,
ale rowniez jest kilkanascie o mocy do 1 MW. PV nie budzi oporéw spotecznych. Wsréd barier mozna
wymienié: (i) przeszkody finansowe, (ii) czesto zmieniajgce sie warunki prawne i regulacyjne, (iii) brak
odpowiedniej infrastruktury sieciowej. Wsréd rekomendacji dla wyboru gmin mozna wymieni¢ gminy,
w ktorych istnieja tereny pokopalniane oraz gminy, gdzie istniejg stosunkowo ograniczone inne uzycia
gruntow (mniej intensywne rolnictwo, mniejszy konflikt uzytkowania) — co utatwia przeksztatcenie

gruntéw pod instalacje PV.

7.6.11 Przyktad nr N5. Hybrydowy system fotowoltaiczny z magazynem energii w Inden, Nadrenia
Pdétnocna-Westfalia

Wskazanie mozliwosci implementacji rozwigzan energetycznych we Wschodniej Wielkopolsce

i jej poszczegdlnych gminach. Farma znajduje sie na terenach bytej kopalni odkrywkowej. Projekt
mozliwy do implementacji w gminach, gdzie lokalizowano kopalnie: Turek, Osiek Maty, Kazimierz
Biskupi, Wierzbinek. Jednakze projekt mozliwy do realizacji w innych gminach, gdzie istniejg nieuzytki.
Analiza potencjalnych skutkow implementacji (w tym analiza korzysci).

Wdrozenie hybrydowego systemu OZE potgczonego z magazynem energii na terenach pokopalnianych
w gminach Wielkopolski Wschodniej moze przynies¢ znaczace korzysci Srodowiskowe, spoteczne

i gospodarcze. Po pierwsze, z perspektywy srodowiskowej — wykorzystanie gruntow pokopalnianych
eliminuje potrzebe zajmowania nowych obszaréw rolniczych lub lesnych, co ogranicza presje

na przyrode oraz wspiera rewitalizacje zdegradowanych terendéw. Projekt taki przyczynia sie

do redukcji emisji CO, dzigki produkcji energii ze zrodet odnawialnych oraz zmniejszeniu
zapotrzebowania na paliwa kopalne. Po drugie, spotecznie — tworzenie instalacji OZE i magazynéw
energii na terenach poprzemystowych moze by¢ impulsem dla lokalnego rynku pracy: zaréwno
podczas etapu budowy (wykopy, instalacje, prace konstrukcyjne), jak i w fazie operacyjne;j
(monitoring, konserwacja, zarzadzanie systemem). Ponadto, rewitalizacja zdegradowanego terenu
wzmachnia poczucie pozytywnej zmiany w spotecznosci lokalnej, poprawia wizerunek gminy oraz moze
przyciggac¢ inwestoréw i rozwoj przemystu. Po trzecie, gospodarczo — hybrydowy system

z magazynem poprawia stabilnos¢ dostaw energii i zwieksza elastycznos¢ sieci, co ma istotne
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znaczenie w obszarach przygranicznych czy o stabszym potaczeniu z gtéwna infrastrukturg. Magazyn
energii umozliwia wyréwnywanie produkcji OZE w godzinach szczytu lub niskiego nastonecznienia, co
podnosi efektywnos¢ ekonomiczng catego przedsiewziecia. W efekcie lokalne samorzady moga
zyskac nowe zrodto przychoddw (np. dzierzawa gruntu, podatki lokalne, optaty za przytacza),

a przemyst i mieszkancy — bardziej pewne i ekologiczne zrédto energii. Korzysci te wpisuja sie takze
w cele takie jak poprawa jakosci powietrza, zwiekszenie udziatu OZE w miksie energetycznym

i wykorzystanie potencjatu tzw. ,terytoridow transformacji” — czyli obszaréw poprzemystowych
przechodzacych na nowe funkcje. W skrécie: implementacja hybrydowego systemu OZE

z magazynem energii moze dziata¢ jako katalizator transformacji lokalnej — srodowiskowej,
spotecznej i gospodarczej — przy jednoczesnym ograniczeniu ryzyk zwigzanych ze zmiennoscia
produkcji i obcigzeniami dla sieci.

Bariery oraz kryteria dopasowania rozwigzan do specyfiki poszczegélnych gmin.

Whtasciwie nie istniejg jakies istotne bariery odnosnie do takich instalacji stawianych na ternach
pokopalnianych. W Inden elektrownia zajmuje 15 hektarow, ale PV mozna skalowac i powieksza¢ lub
pomniejsza¢ w zaleznosci od dostepnosci terenu. Magazyn energii rowniez mozna skalowa¢, mozna
rowniez go wykorzystywac¢ do magazynowania energii nie tylko z integrowanej farmy, ale réwniez jako
magazyn stabilizujgcy sie¢ w Wielkopolsce Wschodniej, co rowniez umozliwi uzyskanie dodatkowych

dochodow.

7.6.12 Przyktad nr25. Wdrozenie systemu Advanced Metering Infrastructure (AMI)

Wskazanie mozliwosci implementacji rozwigzan energetycznych we Wschodniej Wielkopolsce
i jej poszczegdlnych gminach. Wdrozenie systemu Advanced Metering Infrastructure (AMI) — czyli
inteligentnego opomiarowania energii — wpisuje sie bezposrednio w kierunki dziatan regionu i jest

w petni mozliwe technicznie oraz organizacyjnie. System AMI pozwala na zdalny odczyt danych

o zuzyciu energii, dwukierunkowa komunikacje miedzy operatorem sieci a odbiorcg oraz analize

i prognozowanie zapotrzebowania w czasie rzeczywistym. W kontekscie Wschodniej Wielkopolski,
wdrozenie tej technologii ma szczegdlne znaczenie, gdyz region przechodzi od systemu opartego

na duzych, centralnych zrédtach (m.in. elektrownia w Koninie) do modelu rozproszonego z rosngcym
udziatem OZE i prosumentodw. Inteligentne liczniki umozliwiajg integracje tych rozproszonych zrodet
z siecig, co zwieksza jej elastycznosé i stabilnos¢. Lokalne jednostki samorzadowe sg juz
zaangazowane w projekty z zakresu transformacji energetycznej (np. montaz instalacji PV, magazynow
energii), co utatwia przygotowanie organizacyjne i techniczne do wdrozenia inteligentnego
opomiarowania. Wdrozenie AMI moze by¢ realizowane w etapach — poczawszy od instalacji licznikdw
w budynkach publicznych (urzedy, szkoty, oswietlenie uliczne), nastepnie u odbiorcéw
indywidualnych i prosumentow. Partnerem technicznym moga by¢ operatorzy dziatajacy na terenie
regionu (m.in. Energa-Operator, Enea Operator), ktorzy juz prowadzg projekty pilotazowe. Region
posiada rozwinietg infrastrukture telekomunikacyjnag i energetyczna, co umozliwia wykorzystanie

komunikacji PLC (Power Line Communication) — jednej z podstawowych technologii systemu AMI.
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W kontekscie planow neutralnosci klimatycznej do 2040 r. wdrozenie AMI w gminach Wschodniej
Wielkopolski jest nie tylko technicznie mozliwe, lecz takze konieczne dla efektywnego zarzadzania
energig w zdecentralizowanym systemie opartym na OZE.

Analiza potencjalnych skutkow implementacji (w tym analiza korzysci).

Dla operatorow systemoéw dystrybucyjnych wdrozenie AMI oznacza poprawe zarzgdzania siecig —
szybsze wykrywanie awarii, zdalng rekonfiguracje siecii ograniczenie strat technicznych. Dla
odbiorcow — mozliwosc¢ korzystania z taryf dynamicznych oraz doktadniejszego rozliczania energii, co
prowadzi do oszczednosci. System umozliwia rdwniez rozwadj lokalnych rynkéw energii i wspolnot
energetycznych, ktére moga handlowa¢ nadwyzkami produkcji OZE w sposoéb inteligentny

i automatyczny. Implementacja AMI w gminach regionu moze znaczgco poprawi¢ swiadomos¢
energetyczng mieszkancow. Dane o zuzyciu energii dostepne w aplikacjach mobilnych pozwalajg
uzytkownikom zrozumiec, jak ich zachowania wptywaja na koszty i Srodowisko. Utatwia to
prowadzenie lokalnych programéw edukacyjnych dotyczacych oszczedzania energii i zwigksza
akceptacje dla transformacji energetycznej. Ponadto wdrozenie takiego systemu tworzy
zapotrzebowanie na nowe kompetencje techniczne i miejsca pracy w sektorach IT, automatyki

i energetyki. Dzieki precyzyjnemu pomiarowi i monitorowaniu zuzycia energii elektrycznej, system AMI
sprzyja racjonalizacji konsumpcji energii i redukcji jej marnotrastwa. Odbiorcy majg mozliwosé
Sledzenia zuzycia w czasie rzeczywistym i reagowania na sygnaty cenowe, co motywuje

do ograniczania poboru w godzinach szczytowych. W efekcie poprawia sie efektywnosc¢ energetyczna,
a zapotrzebowanie na energie z konwencjonalnych zrodet maleje, co przektada sie na redukcje emisji
CO,.

Bariery oraz kryteria dopasowania rozwigzan do specyfiki poszczegélnych gmin.

Pomimo duzego potencjatu, wdrozenie AMI moze napotkac¢ na pewne ograniczenia: (i) roznicowanie
infrastrukturalne - w gminach wiejskich sie¢ elektroenergetyczna jest czesto rozproszona i starszego
typu, co moze utrudnia¢ komunikacje licznikow w systemie PLC (ii), obawy mieszkancéw — czesé
odbiorcow moze mie¢ watpliwosci dotyczace prywatnosci danych pomiarowych

i cyberbezpieczenstwa, (iii) brak koordynacji miedzy gminami - dla petnego efektu wdrozenie powinno
obejmowac caty obszar dystrybucyjny, a nie pojedyncze samorzady dziatajgce niezaleznie.

Aby wdrozenie AMI byto efektywne i dopasowane do lokalnych uwarunkowan, nalezy kierowac sie
nastepujacymi kryteriami: (i) stan techniczny sieci elektroenergetycznej - gminy z nowoczesng
infrastrukturg dystrybucyjna (np. Turek, Konin) moga rozpocza¢ wdrozenie w pierwszej kolejnosci, (ii)
liczba i aktywnos¢ prosumentéw - obszary o duzym udziale instalacji PV i OZE sg naturalnym
miejscem do implementacji AMI, (iii) poziom urbanizacji i gestos¢ zabudowy — gminy miejskie

i podmiejskie (Konin, Turek) maja wieksze mozliwosci integracji technologicznej i logistycznej, (iv)
wspotpraca z operatorem sieci — kluczowe jest partnerstwo z Energa-Operator lub Eneg Operator,
ktérzy zapewnig interoperacyjnos¢ i centralny nadzér nad danymi, (v) edukacja i komunikacja
spoteczna - prowadzenie kampanii informacyjnych wsrod mieszkancow zwiekszy akceptacje projektu

i zaufanie do nowych technologii.
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7.6.13 Przyktad nr 26. Projekt Smart Rural Grid

Wskazanie mozliwosci implementacji rozwigzan energetycznych we Wschodniej Wielkopolsce

i jej poszczegdlnych gminach. Wschodnia Wielkopolska charakteryzuje sie znacznym udziatem
terendw wiejskich o niskiej gestosci zaludnienia, rozproszong zabudowsa i dtugimi liniami
elektroenergetycznymi niskiego i Sredniego napiecia. To wtasnie taka struktura sieci dystrybucyjnej
czyniregion szczegoblnie predysponowanym do wdrozenia rozwigzan typu Smart Grid, ktére — podobnie
jak w projekcie z Vallfogona — umozliwiajg automatyzacje, elastyczne zarzadzanie przeptywami energii
i integracje rozproszonych zrédet odnawialnych. Na terenach, miedzy innymi takich gmin jak: Kleczew,
Kazimierz Biskupi, Sompolno, Tuliszkow, Rychwat czy Wierzbinek, ktére przechodzg proces
restrukturyzacji po gornictwie wegla brunatnego, powstajg farmy fotowoltaiczne i inne instalacje OZE.
Wdrozenie Smart Grid pozwolitoby na skuteczne wtgczenie tych zrédet do systemu dystrybucyjnego,
minimalizujgc ryzyko przecigzen sieci i niestabilnosci napiec¢. Dzieki inteligentnym systemom
sterowania i komunikacji mozliwe bytoby biezgce monitorowanie pracy sieci, lokalne bilansowanie
energii i automatyczne przetagczanie zasilania w razie awarii. Rozwigzania te sg szczegodlnie potrzebne
na obszarach wiejskich, gdzie awarie majag zwykle wigkszy zasieg i dtuzszy czas usuwania.
Implementacja Smart Grid we Wschodniej Wielkopolsce moze by¢ realizowana etapowo —
poczatkowo w gminach o najwiekszym udziale OZE i aktywnych wspodlnotach energetycznych,

a nastepnie w gminach o mniejszej gestosci zaludnienia, gdzie sieci wymagaja modernizacji. Region
dysponuje takze odpowiednim zapleczem technicznym i kompetencyjnym. Wdrozenie Smart Grid
wpisuje sie w strategie transformacji regionu w kierunku neutralnosci klimatycznej oraz w plany
modernizacji sieci niskiego i Sredniego napiecia realizowane przez operatoréw — Energa-Operator

i Enea Operator.

Analiza potencjalnych skutkow implementacji (w tym analiza korzysci).

Z punktu widzenia operatoréw wdrozenie Smart Grid zwigksza elastycznosc i bezpieczenstwo pracy
sieci, pozwala szybciej reagowac na awarie i ogranicza koszty eksploatacyjne. Integracja magazynow
energii umozliwia lokalne wyréwnywanie obcigzen, co zmniejsza ryzyko przecigzen transformatoréw

i strat przesytu. Modernizacja sieci znaczgco poprawia komfort zycia mieszkancow obszarow
wiejskich — poprzez redukcje liczby przerw w dostawie energii, poprawe jakosci napiecia

oraz mozliwos$¢ zdalnego monitorowania zuzycia. Smart Grid wzmacnia lokalne wspoélnoty
energetyczne, ktére moga samodzielnie zarzadzac produkcjg i zuzyciem energii, co sprzyja budowaniu
kapitatu spotecznego i zwieksza niezaleznos¢ energetyczna regionu. Wdrozenie Smart Grid moze sta¢
sie jednym z kluczowych elementdw restrukturyzacji gospodarczej regionu po wygaszeniu dziatalnosci
gorniczej. Zautomatyzowana infrastruktura sieciowa umozliwia lokalnym przedsigbiorstwom
obnizenie kosztdw energii, zwiekszenie bezpieczenstwa zasilania i lepsze planowanie produkciji.
Jednoczesnie projekt stwarza miejsca pracy w sektorach elektroenergetyki, IT i automatyki

przemystowej — zaréwno na etapie instalacji jak i eksploatacji systemow. Dla gospodarstw domowych
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i rolnych Smart Grid oznacza stabilniejsze dostawy pradu i mozliwos¢ stania sie aktywnym
uczestnikiem rynku energii — prosumentem lub cztonkiem klastra energetycznego.

Bariery oraz kryteria dopasowania rozwigzan do specyfiki poszczegélnych gmin.

Gtéwne bariery to: (i) wysokie koszty inwestycyjne, szczegdlnie gdy w wielu miejscach linie
energetyczne sg przestarzate, bariery formalno-prawno-finansowe odnosnie do przebiegu linii przez
grunty prywatne. Ws$rdd kryteriow dopasowania mozna wymienic: (i) charakter sieci i struktury
osadniczej, w pierwszej kolejnosci wdrozenie powinno obja¢ gminy o najwiekszej gestosci sieci

i wysokiej gestosci zabudowy, gdzie zautomatyzowana kontrola przyniesie najwieksze efekty, (ii) udziat
zrodet odnawialnych - priorytetem sg obszary z rozwinietg generacja prosumencka lub planowanymi
inwestycjami w OZE, (iii) potencjat infrastrukturalny — gminy z dobrg infrastrukturag telekomunikacyjna
(LTE, swiattowod) moga realizowac projekt szybciej. Konieczne jest prowadzenie kampanii
informacyjnych wsréd mieszkancow i przedsiebiorcow, ktore wyjasniag korzysci ptynace

z funkcjonowania sieci Smart Grid. Sukces wdrozenia zalezy od koordynacji dziatan w skali

subregionu.

7.6.14 Przyktad nr 27. Projekt wspomagania zarzgdzania energig w Lokalnych Obszarach
Bilansowania LOBSTER

Wskazanie mozliwosci implementacji rozwigzan energetycznych we Wschodniej Wielkopolsce
i jej poszczegdlnych gminach. Projekt LOBSTER doskonale wpisuje sie w te potrzeby, poniewaz
umozliwia tworzenie Lokalnych Obszaréw Bilansowania (LOB), czyli wydzielonych obszaréw sieci
dystrybucyjnej, w ktérych mozliwe jest samodzielne bilansowanie produkcji i zuzycia energii.
Potencjale projekt mozna wdrozy¢ w kazdej gminie. Potencjalne kierunki wdrozenia: (i) miasta
powiatowe: stworzenie miejskich LOB-0w z udziatem OZE, magazyndw energii i infrastruktury
cieptowniczej (systemy hybrydowe), (ii) gminy wiejskie (np. Rychwat, Sompolno, Grodziec): integracja
mikroinstalacji fotowoltaicznych gospodarstw domowych i rolnych z lokalnymi magazynami energii,
(iii) gminy przemystowe (np. Kleczew, Slesin): wtgczenie zaktadéw produkcyjnych jako aktywnych
uczestnikow rynku lokalnego (odbiorcy i dostawcy energii), (iv) obszary o duzym potencjale OZE: tam,
gdzie istnieje znaczna moc zainstalowana w PV lub biogazowniach.

Analiza potencjalnych skutkow implementacji (w tym analiza korzysci).

Jako korzysci mozna wymienic: (i) ograniczenie strat przesytowych poprzez lokalne zuzycie energii, (ii)
wzrost bezpieczenstwa energetycznego mieszkancow, (iii) rozwdj lokalnych spotecznosci
energetycznych i klastrow energii, (iv) nowe miejsca pracy w sektorze energetyki i IT, (v) wsparcie
procesow restrukturyzacji gospodarki regionu po odejsciu od wegla.

Bariery oraz kryteria dopasowania rozwigzan do specyfiki poszczegélnych gmin

WSsréd barier wdrozeniowych mozna wymienic (i) organizacyjne: konieczno$¢ wspoétpracy miedzy
OSD, samorzadami i lokalnymi wytwdrcami energii, (ii) techniczne: brak odpowiedniej infrastruktury
pomiarowej i komunikacyjnej w niektérych obszarach, (iii) finansowe: potrzeba inwestycji w systemy

IT, licencje, urzadzenia pomiarowe i magazyny energii, (iv) kompetencyjne: brak lokalnych kadr
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z doswiadczeniem w zarzgdzaniu energia i analizie danych. Wsréd kryteriow dopasowania mozna
wyroznic: (i) poziom rozwoju OZE i magazyndw energii, im wieksze moce zainstalowane tym takie
dziatania beda bardziej potrzebne i optacalne, (ii) stan sieci przesytowych, gminy z nowoczesnymi
sieciami Sredniego i niskiego napiecia szybciej osiggna efekty, (iii) aktywnos¢ samorzadoéw

i mieszkancow, (iv) stopien wdrazania klastrow i spotdzielni energetycznych na terenie gminy.

7.6.15 Przyktad nr N6. Projekt WindNODE w tuzycach

Wskazanie mozliwosci implementacji rozwigzan energetycznych we Wschodniej Wielkopolsce
i jej poszczegdlnych gminach. Projekt WindNODE pokazuje jak cyfryzacja i elastyczne zarzadzanie
siecig moga umozliwi¢ integracje duzych ilosci energii odnawialnej bez utraty stabilnosci systemu.
Wielkopolska Wschodnia, po odejsciu od wegla brunatnego, stoi przed podobnymi wyzwaniami —
budowag zdecentralizowanego, inteligentnego systemu elektroenergetycznego opartego na OZE.
WSsroéd potencjalnych kierunkéw wdrozen mozna wymienic¢: wdrozenie systemow monitoringu,
automatyzacji i predykcji przeptywdw energii w gminach o wysokim udziale OZE, zarzadzanie energia
po stronie popytu, pilotazowe projekty w klastrach energii testujgce nowe modele regulacyjne

i technologiczne, stworzenie regionalnych centréw analityki danych wspierajacych zarzadzanie
bilansowaniem energia, testowanie magazynowania energii elektrycznej rowniez poprzez konwersje
nadwyzek energii elektrycznej na ciepto.

Analiza potencjalnych skutkow implementacji (w tym analiza korzysci).

W Polsce, ze wzgledu na stabg jakosc¢ infrastruktury przesytowej i dystrybucyjnej oraz brak
bilansowania nadwyzek energii z OZE i niewystarczajgce pojemnosci magazynow, duza czes¢ energii
z OZE jest nieodbierana. To czesto zniecheca do inwestycji w OZE prosumentow. Dobre zarzgdzanie
energig w lokalnych sieciach jest kluczowe dla rozwoju OZE. Rozwdj OZE oraz infrastruktury jej
wspomagajacej, a takze podejmowanie dziatan odnosnie zarzadzania energig pozwoli na: zwigkszenie
udziatu energii z OZE w lokalnym miksie, redukcje strat sieciowych i lepsze wykorzystanie lokalnej
produkcji energii, stymulacje lokalnych inwestycji w technologie, tworzenie nowych miejsc pracy

w sektorze IT, energetyki i ustug technicznych, zwigkszenie konkurencyjnosci przedsigbiorstw dzieki
tanszej i stabilniejszej energii, eksport know-how oraz tworzenie regionalnych centréw kompetenc;ji
energetycznych.

Bariery oraz kryteria dopasowania rozwigzan do specyfiki poszczegélnych gmin.

WSsréd barier mozna wymieni¢ potrzebe angazowania wielu podmiotéw (operatoréw OSD,
producentdow i konsumentdéw energii elektrycznej), niewystarczajgcg automatyzacje sieci oraz brak
infrastruktury pomiarowej, wysokie koszty modernizaciji infrastruktury cyfrowej i wdrazania systemow
zarzadzania danymi, brak krajowych przepiséw umozliwiajgcych testowanie nowych modeli
biznesowych i mechanizmow elastycznosci w dziatajgce;j sieci. Wsrod kryteriow dopasowania mozna
wymienié: (i) potencjat OZE i magazynow, gminy z duzg moca zainstalowang PV i wiatru — idealne

do wdrazania systeméw bilansowania i magazynowania, (ii) aktywnosc¢ energetyczna —tam, gdzie

istnieja lokalne klastry i spétdzielnie energetyczne, tatwiej zorganizowac testowe prace, (iii) potencjat
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przemystowy - zaktady przemystowe moga uczestniczy¢ w programach elastycznosci popytu (DSR),

wspomagajac stabilnosc sieci.

7.6.16 Przyktad nr 28. Energetyczny Klaster Otawski EKO

Wskazanie mozliwosci implementacji rozwigzan energetycznych we Wschodniej Wielkopolsce

i jej poszczegdlnych gminach. To rozwigzanie mozna skutecznie zaadaptowac w Wielkopolsce
Wschodniej, szczegblnie w kontekscie stopniowego odchodzenia regionu od energetyki weglowej

i koniecznosci budowania nowego systemu rozproszonej energetyki opartej na OZE oraz w tym, ze ma
duzy potencjat do tworzenia samowystarczalnych obszaréw energetycznych. Potencjalne kierunki
wdrozenia to gminy: o duzym potencjale rozwoju OZE, z dostepnymi terenami poprzemystowymi,
zrozwinietg spotdzielczoscig energetyczng, o istniejgcym potencjale przemystowym. Wdrozenie
klastra na wzor otawskiego moze nastepowac etapowo, od pilotazu w jednej gminie do sieci
wspotpracujgcych mikroklastrow obejmujgcych caty subregion.

Analiza potencjalnych skutkow implementacji (w tym analiza korzysci).

Skutki spoteczne to (i) wzrost niezaleznosci energetycznej mieszkancow i gmin, (ii) tworzenie nowych
miejsc pracy, (iii) zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego dzieki lokalnemu bilansowaniu popytu
i podazy, (iv) edukacja ekologiczna i wzrost Swiadomosci obywateli w zakresie zielonej energii, (v)
wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin poprzez dostep do taniej i czystej energii. Korzysci
gospodarcze to (i) rozwdj OZE, wsparcie dla rozwoju firm (ii), tafisza i przewidywalna cenowo energia.
Bariery oraz kryteria dopasowania rozwigzan do specyfiki poszczegélnych gmin.

WSsréd barier mozna wymienié: (i) koniecznos¢ koordynacji pomiedzy roznymi podmiotami:
samorzgdami, przedsiebiorcami, OSD i mieszkaricami, (ii) ograniczona przepustowos¢ lokalnych sieci
dystrybucyjnych, utrudniajgca przytaczanie duzych instalacji OZE, (iii) ryzyko zmian regulacyjnych
dotyczacych klastrow. Kryteria dopasowania rozwigzan do specyfiki gmin to: (i) potencjat przestrzenny
— dostepnosc terendow poprzemystowych lub rolnych pod instalacje PV, (ii) poziom rozwoju sieci
energetycznej - gminy z nowoczesng infrastrukturg maja tatwiejszy start, (iii) potencjat spoteczny —
poziom zaangazowania mieszkancow i lokalnych inicjatyw (np. spétdzielnie energetyczne), (iv) profil
gospodarczy gminy — obecnosc¢ zaktadow przemystowych mogacych aktywnie dziata¢ po stronie

popytu.

7.6.17 Przyktad nr 29. Niepotomicka spdtdzielnia energetyczna

Wskazanie mozliwosci implementacji rozwigzan energetycznych w Wschodniej Wielkopolsce
i jej poszczegdlnych gminach. Model spoétdzielni energetycznej z Niepotomic jest doskonatym
przyktadem energetyki obywatelskiej opartej na lokalnym wytwarzaniu i wspélnym zarzadzaniu
energig. Wschodnia Wielkopolska, bedgca regionem transformacji po weglu brunatnym, ma bardzo
dobre warunki do wdrozenia podobnych rozwigzan, szczegdlnie w gminach o rozwinietym sektorze
rolniczym i aktywnych spotecznosciach lokalnych. Potencjalna mozliwos¢ implementacji w kazdej

gminie. Mozliwe jest powotanie spotdzielni w oparciu o odbiorcow energii elektrycznej, tj.: budynki
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publiczne, szkoty, osiedla komunalne, lokalne firmy oraz wytwdrcow energii elektrycznej z OZE

i zarzgdcow magazynow.

Analiza potencjalnych skutkow implementacji (w tym analiza korzysci).

WSsréd korzysci mozna wymienic: (i) obnizenie rachunkow za energie dla cztonkéw spotdzielni, (ii)
zwiekszenie niezaleznosci energetycznej mieszkancow i samorzadodw, (iii) aktywizacje spotecznosci
lokalnych wokot wspoélnych celéw ekologicznych i ekonomicznych, (iv) budowanie poczucia
wspotodpowiedzialnosci i solidarnosci energetycznej, (v) wzrost Swiadomosci ekologicznej

i promowanie postaw prosumenckich. Korzysci gospodarcze to (i) rozwdj lokalnych firm
instalacyjnych, serwisowych i technologicznych, (ii) mozliwos¢ lokalnego bilansowania energii, co
zmniejsza koszty zakupu z zewnatrz, (iii) stymulacja lokalnej gospodarki dzieki inwestycjom

w infrastrukture energetyczng, (iv) stabilizacja kosztow energii w sektorze publicznym i prywatnym, (v)
nowe zrodta przychodow dla samorzaddw — poprzez udziat w spétdzielniach i sprzedaz nadwyzek
energii. Korzysci sSrodowiskowe to mniejsza emisja zanieczyszczen, mniejsze zuzycie paliw kopalnych.
Bariery oraz kryteria dopasowania rozwigzan do specyfiki poszczegélnych gmin.

WSsréd barier mozna wymieni¢ (i) ztozone przepisy prawne i konieczno$¢ spetnienia wymogow
formalno-technicznych, (ii) ograniczona przepustowos¢ sieci energetycznej w niektdrych obszarach
wiejskich, (iii) brak poczatkowego kapitatu inwestycyjnego lub trudnosci w dostepie do finansowania,
(iv) skomplikowany proces organizacyjny wymagajacy udziatu wielu stron. Jako kryteria dopasowania
mozna wymienig¢: (i) poziom aktywnosci spotecznej i wspotpracy mieszkancow — spotdzielnia wymaga
zaangazowania obywatelskiego, (ii) potencjat techniczny i infrastrukturalny — dostep do lokalnych
zrodet OZE i mozliwosci przytaczeniowych, (iii) liczba i profil cztonkéw spétdzielni — gminy z duzym
sektorem publicznym i aktywnymi przedsiebiorstwami majg wieksze szanse powodzenia, (iv) wola

polityczna samorzaddéw - otwartos¢ wtadz lokalnych na tworzenie nowych modeli energetycznych.

7.6.18 Przyktad nr 30. Klaster Energii ARES (Autonomiczny Region Energetyczny Sudety)
Wskazanie mozliwosci implementacji rozwigzan energetycznych we Wschodniej Wielkopolsce

i jej poszczegdlnych gminach. Model wspétpracy zaproponowany w klastrze ARES mozna

z powodzeniem wdrozy¢ w kazdej gminie w Wielkopolsce Wschodniej. Zaangazowane w klaster moga
by¢ miedzy innymi: (i) gminy miejsko-wiejskie — moga utworzy¢ wspolne klastry energii obejmujace
budynki publiczne (szkoty, urzedy, osrodki zdrowia) z wtasnymi instalacjami OZE, (ii) gminy

o potencjale terenowym pod fotowoltaike — idealne do budowy farm PV na gruntach rolnych nizszej
klasy lub terenach poprzemystowych, (iii) obszary pogoérnicze — mozliwos¢ wykorzystania terenow
pokopalnianych pod klastry taczace OZE, magazyny energii i lokalne sieci dystrybucyjne, (iv) instytucje
publiczne (szkoty, DPS-y, szpitale, domy kultury) — moga petni¢ role odbiorcéw energii w ramach
klastra, tak jak w projekcie ARES.

Analiza potencjalnych skutkow implementacji (w tym analiza korzysci).
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Korzysci spoteczne to: (i) tansza energia dla instytucji publicznych i mieszkancéw uczestniczacych

w klastrze, (ii) zwiekszenie bezpieczenstwa i niezaleznosci energetycznej regionu, (iii) integracja
samorzadow i spotecznosci lokalnych wokét wspdlnych celéw energetycznych, (iv) wzrost
Swiadomosci ekologicznej poprzez widoczne efekty inwestycji w OZE, (v) mozliwosc¢ rozwoju lokalnych
programoéw edukacyjnych (np. szkolnych instalacji PV jako projektéw edukacyjnych). Korzysci
gospodarcze to miedzy innymi: (i) oszczednosci finansowe w budzetach gmin i instytucji publicznych,
(i) nowe miejsca pracy w sektorze instalacji, serwisu i monitoringu instalacji OZE, (iii) rozwdj lokalnych
firm i ustug powigzanych z energetyka odnawialnag, (iv) stymulacja lokalnych inwestycji
infrastrukturalnych oraz unowoczesnienie gospodarki energetycznej regionu, (v) poprawa wizerunku
regionu jako innowacyjnego i przyjaznego srodowisku. Korzysci sSrodowiskowe to miedzy innymi

mniejsza emisja gazow cieplarnianych, mniejsze zuzycie paliw kopalnych.

Bariery oraz kryteria dopasowania rozwigzan do specyfiki poszczegélnych gmin.

Jako bariery mozna wymienic: (i) ztozonos¢ organizacyjng i formalno-prawng tworzenia klastrow
energii, zwtaszcza przy wielu partnerach, (ii) ograniczona przepustowosc¢ sieci elektroenergetycznej

w niektdérych czesciach Wielkopolski Wschodniej, (iii) brak doswiadczenia w zakresie zarzadzania
lokalnymi systemami energetycznymi, (iv) wysokie koszty inwestycyjne poczatkowe, mimo mozliwosci
pozyskania dotacji, (v) potrzeba koordynacji miedzy gminami i instytucjami, aby unikng¢ rozproszenia
inicjatyw. Takie inicjatywy mozna skalowac jakkolwiek gminy o duzej produkcji energii elektrycznej

z OZE sg szczegoblnie predysponowane. Wazna jest réwniez gotowos¢ samorzadow do wspotpracy
miedzygminnej i zaangazowania w dtugofalowe inicjatywy oraz poziom zuzycia energii w jednostkach

publicznych - im wieksze zapotrzebowanie, tym wiekszy sens wspoélnej produkcji.

7.6.19 Przyktad nr N7. Klaster Biogospodarki i Srodowiska Macedonii Zachodniej

Wskazanie mozliwosci implementacji rozwigzan energetycznych we Wschodniej Wielkopolsce
i jej poszczegdlnych gminach. Model CluBE stanowi kompleksowe podejscie do transformac;ji
regionu weglowego w kierunku biogospodarki i energetyki odnawialnej, oparte na wspotpracy
pomiedzy samorzadami, nauka, biznesem i spotecznosciami lokalnymi. Jego adaptacja

w Wielkopolsce Wschodniej, regionie rowniez przechodzgcym transformacje pokopalniang, jest

w petni uzasadniona. Potencjalne obszary wdrozenia to: (i) tereny pogornicze i poprzemystowe —
mozliwe utworzenie regionalnego klastra biogospodarki i energii odnawialnej, koncentrujgcego sie
na biomasie, biogazie, wodorze i magazynowaniu energii, (ii) gminy rolnicze — duzy potencjat

do produkcji biomasy i surowcow organicznych do wytwarzania biopaliw i biogazu, (iii) osrodki
naukowe i edukacyjne — mogtyby petnic role centrow wiedzy, badan i edukacji w zakresie
biogospodarki i gospodarki o obiegu zamknigetym, (iv) samorzady i przedsiebiorstwa komunalne - jako
operatorzy sieci cieptowniczych mogtyby uczestniczy¢ w rozwoju systemow grzewczych zasilanych
biomasg i biogazem.

Analiza potencjalnych skutkow implementacji (w tym analiza korzysci).
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Korzysci srodowiskowe to przede wszystkim zrownowazone gospodarowanie zasobami naturalnymi —
wykorzystanie odpadow rolniczych i leSnych jako surowca energetycznego. Korzysci spoteczne to (i)
wzmachianie spotecznosci lokalnych oraz wzrost akceptacji spotecznej dla zielonej transformacji
poprzez tworzenie wspolnot energetycznych i aktywne wtaczanie mieszkancow w proces
transformaciji, (ii) edukacja i rozwoj kompetencji — zwiekszenie wiedzy o odnawialnych zrédtach
energii, biogospodarce i gospodarce cyrkularnej, (iii) tworzenie nowych miejsc pracy w sektorach:
zielonej energii, gospodarki odpadami, rolnictwa energetycznego, inzynierii Srodowiska. Projekt moze
rowniez przynies¢ korzysci gospodarcze takie jak: (i) rozwoj innowacyjnych przedsigbiorstw

w obszarze biotechnologii, biopaliw, gospodarki odpadami i efektywnosci energetycznej, (ii)
przycigganie inwestycji i Srodkéw unijnych, w tym z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji

i programéw Horyzont Europa, (iii) dywersyfikacja gospodarki — odchodzenie od monokultury weglowej
w strone zréznicowanego sektora zielonych technologii, (iv) rozwéj lokalnych tancuchow wartosci,
taczacych rolnictwo, przemyst i nauke w zrownowazonym modelu gospodarczym.

Bariery oraz kryteria dopasowania rozwigzan do specyfiki poszczegélnych gmin.

Kryteria dopasowania do gmin to: (i) dostepnos¢ surowcow organicznych (odpady rolne, lesne,
komunalne) — kluczowy czynnik dla gmin rolniczych, (ii) istnienie lokalnych sieci cieptowniczych lub
systemow przemystowych, ktére mozna zasilac¢ energig z biomasy, (iii) potencjat naukowo-badawczy
(np. uczelnie, centra innowac;ji) do wspierania badan nad biogospodarka, (iv) aktywnos¢ spoteczna

i gotowosc¢ mieszkancow do wspotpracy — warunek sukcesu projektéw wspdlnotowych. Bariery
wdrozeniowe to miedzy innymi: (i) ograniczona infrastruktura do przetwarzania biomasy i biogazu

w regionie, wymagajgca nowych inwestyciji, (ii) wysokie koszty inwestycji poczatkowych w technologie
biopaliw i wodoru, (iii) ztozone procedury administracyjne i regulacyjne dotyczace inwestycji

w biogazownie i magazyny energii.

7.6.20 Przyktad nr N8. Klaster dekarbonizacji przemystu (CDI)

Wskazanie mozliwosci implementacji rozwigzan energetycznych we Wschodniej Wielkopolsce
i jej poszczegdlnych gminach. Model funkcjonowania Cluster Dekarbonisierung der Industrie (CDI)
z Cottbus mozna adaptowac¢ w Wielkopolsce Wschodniej, szczegolnie w kontekscie koniecznosci
transformacji przemystu i sektora energetycznego po wygaszaniu dziatalnosci kopalni i elektrowni
weglowych. CDI pokazuje, ze integracja nauki, przemystu i administracji moze stac sie podstawag
nowoczesnej polityki przemystowej regionu, opartej na innowacjach, efektywnosci energetycznej

i niskoemisyjnych technologiach. Potencjalne kierunki wdrozenia w Wielkopolsce Wschodniej: (i)
Konin i Turek — przeksztatcenie istniejgcych terendw przemystowych w centrum innowacji

i dekarbonizacji przemystu, z naciskiem na technologie wodorowe, biopaliwa i ciepto procesowe, (ii)
Koto, Stupca, Sompolno, Kleczew —wdrozenie pilotazowych projektéw przemystowych w zakresie
modernizacji zaktadow energochtonnych i integracji OZE z procesami produkcyjnymi, (iii) wspotpraca
uczelni z lokalnymi przedsiebiorstwami — stworzenie regionalnej platformy naukowo-badawczej

wzorowanej na CDI, stuzgcej rozwojowi technologii redukcji emisji w przemysle, (iv) samorzady
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powiatowe i gminne — moga petni¢ funkcje koordynatorow klastra, wspierajgc transfer wiedzy, dostep
do funduszy i wspotprace miedzy podmiotami.

Analiza potencjalnych skutkow implementacji (w tym analiza korzysci).

WSsréd korzysci mozna wymienic: (i) zwiekszenie udziatu OZE w zasilaniu przemystu, w tym integracja
energii stonecznej, wiatrowej i wodorowej, (ii) rozwoj technologii magazynowania energii i ciepta
procesowego, co poprawi stabilnosc¢ lokalnych systemoéw energetycznych, (iii) zwiekszenie
efektywnosci energetycznej zaktadow przemystowych, zmniejszenie strat i zuzycia energii pierwotnej,
(iv) utrzymanie i tworzenie nowych miejsc pracy w sektorach innowacyjnych i technicznych,
przeciwdziatajgce bezrobociu po transformacji energetycznej, (v) zatrzymanie depopulacji regionu
dzieki utrzymaniu atrakcyjnosci gospodarczej i zawodowej obszaréw przemystowych, (vi) rozwaj
kompetencji i edukacja techniczna poprzez programy szkoleniowe, badawcze i wspotprace przemystu
z uczelniami, (vii) wzmocnienie wizerunku regionu jako osrodka nowoczesnej, niskoemisyjnej
gospodarki, (viii) dywersyfikacja gospodarki regionalnej - odejscie od wegla na rzecz nowych
sektorow: technologii wodorowych, termomodernizacji, przemystu 4.0 i recyklingu przemystowego,
(ix) rozwoj innowacyjnych modeli produkcji — wykorzystanie ciepta odpadowego, symbiozy
przemystowej i cyfrowych systemow zarzgdzania energia, (x) przycigganie inwestycji krajowych

i zagranicznych, w tym w obszarze zielonych technologii i automatyzacji przemystu, (xi) wzrost
konkurencyjnosci przedsiebiorstw, dzieki obnizeniu kosztéw energii i zwiekszeniu efektywnosci
procesow.

Bariery oraz kryteria dopasowania rozwigzan do specyfiki poszczegélnych gmin.

Jako bariery mozna wymienic: (i) wysokie koszty inwestycji w technologie dekarbonizacyjne,
szczegolnie dla matych i Srednich przedsiebiorstw, (ii) niepewng sytuacje rynkowa, (iii) czesto brak
dojrzatych struktur wspotpracy przemyst-nauka-samorzad, (iv) ograniczony dostep do kapitatu

i finansowania innowacji przemystowych w mniejszych osrodkach. Kryteria dopasowania do gmin: (i)
obecnosc¢ lub potencjat przemystu energochtonnego (Konin, Turek, Koto, Kleczew) — warunek
konieczny dla efektywnego wdrozenia, (ii) dostepnos¢ terendw przemystowych i infrastruktury
energetycznej, ktére moga zosta¢ zmodernizowane, (iii) wspotpraca z uczelniami technicznymi

i instytucjami badawczymi, umozliwiajgca transfer wiedzy i technologii, (iv) gotowos¢ samorzadow
do aktywnego udziatu w projektach transformacyjnych i wspierania przedsiebiorcow w procesie
modernizacji, (v) dostep do srodkéw z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji oraz krajowych

i unijnych programéw wsparcia dla innowacji przemystowych.

7.6.21 Przyktad nr 32. Modena Hydrogen Valley, IdrogeMO

Wskazanie mozliwosci implementacji rozwigzan energetycznych we Wschodniej Wielkopolsce
i jej poszczegdlnych gminach. W Wielkopolsce Wschodniej istniejg bardzo dobre warunki

do wdrozenia podobnych inicjatyw — zarowno technologiczne, przestrzenne, jak i organizacyjne.
Region posiada: (i) instalacje produkcji zielonego wodoru, (ii) duzy potencjat w zakresie OZE (farmy

fotowoltaiczne, wiatrowe, biomasa), (iii) tereny poprzemystowe i pokopalniane, ktére moga zostac¢
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wykorzystane pod infrastrukture produkcji wodoru, (iv) dobrze rozwinieta sie¢ transportowa, w

tym trasy autobusowe na wodoér, (v) instytucje naukowe i samorzady, ktére moga petni¢ funkcje
koordynacyijne, (vi) silnych partneréw przemystowych, (vii) powstata do tej pory infrastruktura
dystrybucji wodoru.

Analiza potencjalnych skutkow implementacji (w tym analiza korzysci).

Korzysci to przede wszystkim: (i) wzrost samowystarczalnosci energetycznej regionu, (ii) rozwaj
sektora zwigzanego z wodorem, (iii) dywersyfikacja lokalnej gospodarki, (iv) przyciaganie inwestycji

i partnerstw miedzynarodowych, (v) postrzeganie regionu jako miejsca rozwoju nowoczesnych
technologii, (vi) rozwoj kompetencji technicznych i badawczych oraz miejsc pracy w nowoczesnym
sektorze, (vii) mozliwos¢ eksportu technologii i know-how, (viii) lepsze wykorzystanie potencjatu OZE.
Bariery oraz kryteria dopasowania rozwigzan do specyfiki poszczegélnych gmin.

Gtéwna barierg sg koszty, jednak Wielkopolska Wschodnia jest liderem w odniesieniu do zielonego
wodoru, dlatego tez inne bariery (np. brak rozwinietej infrastruktury dystrybucji wodoru, ograniczona
liczba producentéw i dostawcow technologii wodorowych, ryzyka technologiczne) zostaty juz w

tym regionie pokonane. Kryteria dopasowania do gmin: (i) dostepnosc¢ terenéw poprzemystowych lub
zdegradowanych - pod lokalizacje instalacji PV i elektrolizeréw, (ii) mozliwos¢ wykorzystania
istniejgcych farm fotowoltaicznych lub planowanych inwestycji OZE, (iii) obecnos$¢ lub plan rozwoju
komunikacji publicznej - dla wdrozenia autobuséw wodorowych, (iv) gotowos¢ samorzadoéw

do wspotpracy miedzygminnej i utworzenia wspdlnego systemu transportowego, (v) wspotpraca

z uczelniami i osrodkami badawczymi w zakresie rozwoju i testowania technologii wodorowych, (vi)

dostep do programoéw wsparcia transformacji energetycznej i wodorowe;.

7.6.22 Przyktad nr 33. Hybrydowa elektrocieptownia z magazynem wodoru

Wskazanie mozliwosci implementacji rozwigzan energetycznych we Wschodniej Wielkopolsce

i jej poszczegdlnych gminach. Hybrydowa elektrocieptownia z Dauerthal to przyktad zintegrowanego
systemu energetycznego, ktory taczy kilka technologii OZE - energie wiatru, biogaz i wodér —w jeden
elastyczny uktad produkcji, magazynowania i dystrybucji energii elektrycznej oraz ciepta. Jest to
bardzo ztozony system, ktory jest bardzo kosztowny. Wymaga integracji wielu czynnikow. Takie
rozwigzanie mozna bytoby na przyktad implementowac¢ w miastach z siecig cieptownicza.

Analiza potencjalnych skutkow implementacji (w tym analiza korzysci).

Korzysci to: (i) wykorzystanie nadwyzek energii elektrycznej z OZE do produkcji wodoru, (ii) zwiekszenie
udziatu lokalnych, odnawialnych zrédet energii, (iii) zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego
gmin, (iv) zwiekszenie efektywnosci energetycznej systemow cieptowniczych, (v) dywersyfikacja zrédet
energii i dochodow lokalnych przedsiebiorstw energetycznych, (vi) przyciggniecie inwestycji

w technologie wodorowe i hybrydowe, wspierajgcych transformacje regionu, (vii) zwiekszenie
odpornosci lokalnej gospodarki na wahania cen energii i paliw kopalnych, (viii) mozliwos¢ eksportu

technologii i know-how w zakresie integracji biogazu, wiatru i wodoru.
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Bariery oraz kryteria dopasowania rozwigzan do specyfiki poszczegélnych gmin.
W projekcie wystepuja duze bariery miedzy innymi.: wysokie naktady inwestycyjne, ztozonosc¢
technologiczna oraz dtugi horyzont czasowy realizacji. Projekt mozliwy do realizacji w miastach

z siecig cieptowniczg. Budowe poszczegdlnych elementéw mozna roztozy¢ na lata.

7.6.23 Przyktad nr 34. Reference Power Plant Lausitz (REFLAU)

Wskazanie mozliwosci implementacji rozwigzan energetycznych we Wschodniej Wielkopolsce
i jej poszczegdlnych gminach. W Wielkopolsce Wschodniej, regionie przechodzacym transformacje
po weglu brunatnym, istnieje bardzo korzystny grunt pod wdrozenie podobnego rozwigzania.
Naturalnym miejscem wydaje sie Konin, gdzie istnieje juz elektrolizer, rozbudowana infrastruktura
przemystowa i sie¢ energetyczna. Implementacja modelu REFLAU w regionie mogtaby objac: (i)
budowe centrum badawczo-demonstracyjnego technologii wodorowych, (ii) wdrozenie magazynow
energii (10-50 MW) dla stabilizacji lokalnych mikrosieci, (iii) wykorzystanie wodoru w turbinach.
Analiza potencjalnych skutkow implementacji (w tym analiza korzysci).

WSsrod korzysci mozna wymienic: (i) znaczna redukcja emisji CO, poprzez dekarbonizacje sektora
energetycznego i przemystu, (ii) integracja OZE z systemem elektroenergetycznym dzieki buforowaniu
nadwyzek energii w postaci wodoru, (iii) zwigkszenie stabilnosci sieci i zmniejszenie koniecznosci
uzycia zrédet szczytowych (gazowych), (iv) mozliwos$¢ wykorzystania wodoru jako paliwa w transporcie
publicznym i przemysle, (v) ograniczenie strat energii i emisji dzieki produkcji zielonego wodoru

z nadwyzek energii odnawialnej, (vi) powstanie nowych miejsc pracy w branzy wodorowej, badawczej
i serwisowej, (vii) rozwoj kompetencji technicznych i edukacyjnych — wspoétpraca z uczelniami, (viii)
zatrzymanie mtodych, wyksztatconych kadr w regionie, dzieki powstaniu wysokospecjalistycznych
miejsc pracy, (ix) zwiekszenie prestizu i rozpoznawalnosci regionu jako centrum badan nad
technologiami wodorowymi w Polsce, (x) poprawa jakosci zycia poprzez czystsze srodowisko

i uniezaleznienie od paliw kopalnych, (xi) stymulacja rozwoju nowoczesnego przemystu
niskoemisyjnego, (xii) tworzenie lokalnych taricuchéw dostaw technologii wodorowych

i magazynowych, (xiii) przyciggniecie inwestycji prywatnych i publicznych (krajowych i unijnych), (xiv)
wzrost konkurencyjnosci lokalnych przedsigbiorstw energetycznych i technologicznych, (xv)
mozliwos¢ komercjalizacji rozwigzan opracowanych w regionie — eksport wiedzy, technologii

i kompetenciji.

Bariery oraz kryteria dopasowania rozwigzan do specyfiki poszczegélnych gmin.

WSsréd barier mozna wymienié: (i) wysokie koszty inwestyciji, (ii) dtugi horyzont czasowy realizaciji, (iii)
brak rozwinietej infrastruktury do magazynowania i przesytu wodoru, (iv) ztozonos¢ — potrzeba
wspotpracy miedzy nauka, przemystem i administracja, (v) ryzyko regulacyjne i brak ugruntowanych
standarddéw bezpieczenstwa dla wodoru w Polsce. Kryteria dopasowania do gmin: (i) dostepnosc¢
infrastruktury energetycznej i przemystowej, (ii) bliskos¢ potencjalnych odbiorcéw wodoru - transport

publiczny, przemyst chemiczny i metalurgiczny, (iii) dostep do terendéw poprzemystowych lub
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rekultywowanych, (iv) wspotpraca z jednostkami badawczymi i uczelniami wyzszymi w zakresie R&D,

(v) mozliwosc¢ integracji z planami transformacji energetycznej regionu.

7.6.24 Przyktad nr N9. Hellenic Hydrogen Zachodnia Macedonia (Grecja)

Wskazanie mozliwosci implementacji rozwigzan energetycznych we Wschodniej Wielkopolsce
i jej poszczegdlnych gminach. Projekt Hellenic Hydrogen realizowany jest na terenach bytej
elektrowni weglowej w regionie o podobnym profilu do Wielkopolski Wschodniej - czyli w obszarze
przechodzacym transformacje po weglu. Instalacja ma wytwarzac zielony wodor przy uzyciu energii
z OZE. Analogiczne warunki i potencjat wystepujg w Wielkopolsce Wschodniej, szczegdlnie w: (i)
Koninie, gdzie juz istniejg OZE, elektrolizery i produkcja wodoru, (ii) Kleczewie — na obszarach
poeksploatacyjnych odkrywki wegla brunatnego, gdzie powstaje kompleks OZE z potencjatem
integracji z produkcjg wodoru, (iii) Turku i Kole — w kontekscie wykorzystania wodoru w transporcie

i cieptownictwie, (iv) gminach wiejskich z duzym potencjatem OZE, ktére mogtyby uczestniczy¢

w wytwarzaniu energii na potrzeby elektrolizy.

Analiza potencjalnych skutkow implementacji (w tym analiza korzysci).

Przewiduje sie nastepujgce skutki i korzysciimplementaciji: (i) redukcja emisji CO, poprzez
zastgpienie paliw kopalnych zielonym wodorem, (ii) zastgpienie wegla brunatnego w procesach
przemystowych i energetycznych, (iii) wykorzystanie terendéw poprzemystowych bez koniecznosci
zajmowania nowych gruntow, (iv) zwiekszenie udziatu OZE w miksie energetycznym regionu i poprawa
bilansu emisji, (v) nowe miejsca pracy w sektorze zielonych technologii (zaréwno budowa, jak

i eksploatacja instalacji), (vi) reaktywacja gospodarcza terendw pogorniczych, (vii) zatrzymanie
odptywu ludnosci i przeciwdziatanie depopulacji — dzieki tworzeniu wysokospecjalistycznych miejsc
pracy, (viii) wzrost kwalifikacji i kompetencji mieszkancow regionu — szkolenia w zakresie obstugi

i bezpieczenstwa technologii wodorowych, (ix) zwigkszenie prestizu regionu jako pioniera
transformacji wodorowej w Polsce, (x) dywersyfikacja gospodarki Wielkopolski Wschodniej, (xi)
zwiekszenie samowystarczalnosci energetycznej regionu, (xii) rozwdj przemystu i sektora ustug
zwigzanego z wodorem (produkcja, logistyka, utrzymanie, badania), (xiii) przyciggniecie inwestorow
krajowych i zagranicznych zainteresowanych zielonym wodorem, (xiv) mozliwos$¢ eksportu wodoru lub
technologii wodorowych, (xv) rozwdj wspoétpracy B+R miedzy przedsiebiorstwami, uczelniami

i instytutami.

Bariery oraz kryteria dopasowania rozwigzan do specyfiki poszczegélnych gmin.

Jako bariery wdrozeniowe mozna wymieni¢ (i) wysokie koszty inwestycji poczatkowych, (ii) zaleznos¢
kosztow operacyjnych od cen energii elektrycznej, co moze wptywac na optacalnos¢ projektu, (iii)
niedojrzaty rynek odbiorcéw wodoru w Polsce — zwtaszcza w transporcie ciezkim i przemysle, (iv) brak
krajowej infrastruktury przesytowej wodoru (rur, stacji tankowania, magazynow), (v) koniecznosc¢
opracowania dtugoterminowego modelu finansowania, (vi) koniecznos$¢ konkurowania z istniejgca
instalacjg w Koninie. Kryteria dopasowania do gmin to: (i) dostepnosc¢ terendw poprzemystowych

i infrastruktury energetycznej, (ii) wysoki potencjat OZE, (iii) bliskos$¢ przemystu i potencjalnych
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odbiorcow wodoru, (iv) zaangazowanie samorzadow w proces transformacji i partnerstwa publiczno-
prywatne, (v) wspotpraca z sektorem naukowo-badawczym - np. Centrum Technologii Wodorowych

ZE PAK, uczelnie, instytuty, (vi) zdolnos$¢ do wykorzystania srodkéw unijnych na projekty strategiczne.

7.6.25 Przyktad nr N10. H2START - Centrum Doskonatosci w zakresie produkcji zielonego wodoru
Wskazanie mozliwosci implementacji rozwigzan energetycznych we Wschodniej Wielkopolsce

i jej poszczegdlnych gminach. Projekt mozliwy do realizacji ze wzgledu na swaoj charakter w duzych
gminach (miejskich) z silnymi i stabilnymi partnerami przemystowymi. Pierwszym wyborem jest Konin
ze wzgledu na zawansowanie dotyczgce technologii produkcji wodoru.

Analiza potencjalnych skutkow implementacji (w tym analiza korzysci).

Woprowadzenie Centrum Doskonatosci w zakresie produkcji zielonego wodoru moze znaczgco
przyczyni¢ sie do rozwoju nowoczesnej, niskoemisyjnej gospodarki w regionie. Inwestycja umozliwi
transfer wiedzy i technologii w obszarze energetyki odnawialnej, tworzac zaplecze badawczo-
rozwojowe dla lokalnych przedsigbiorstw i szk6t. Powstanie centrum przyczyni sie do wzrostu
innowacyjnosci regionu oraz zwigkszy jego atrakcyjnos¢ inwestycyjng w sektorze energii i przemystow
przysztosci. Utworzenie nowych miejsc pracy w obszarach inzynierii, badan, logistyki i obstugi
technicznej pobudzi lokalny rynek pracy. Centrum moze stac sie katalizatorem wspoétpracy miedzy
samorzgdami, firmami i oSrodkami naukowymi, wspierajac edukacje i kompetencje w zakresie
technologii wodorowych. W dtuzszej perspektywie projekt przyczyni sie do transformacji
energetycznej regionu, poprawy jakosci sSrodowiska i budowy silnej pozycji Wielkopolski Wschodniej
jako krajowego lidera zielonej energii.

Bariery oraz kryteria dopasowania rozwigzan do specyfiki poszczegélnych gmin.

Takie centrum musi by¢ wsparte zarowno od strony przemystowe;j jak i naukowej, dlatego tez gmina,
ktéra spetnia te warunki jest Konin. W innych gminach mozna réwniez wprowadza¢ takie centra

z zastrzezeniem, aby miaty dostep do nowoczesnych laboratoridw, instalacji przemystowych

oraz zaplecza naukowego. Barierg bedzie na poczatku staba rozpoznawalnos¢ centrum w srodowisku
naukowym, co moze by¢ barierg w przyciggnieciu znaczacych naukowcoéw. Réwniez wazne jest
wypracowanie przez centrum odpowiednich $ciezek ksztatcenia (np. studiow, szkolen). Barierg moze
tez by¢ niewystarczajgca liczba oso6b korzystajgcych z ustug centrum. Wazna jest zdolnosé

do wspotpracy miedzysektorowej — gminy zrzeszone w ramach Wielkopolskiej Doliny Wodorowe;j
powinny stanowi¢ podstawowy obszar wdrozenia projektu. Barierg moze by¢ rowniez gotowosc¢

przedsiebiorstw do wdrazania nowych technologii i wspotfinansowania badan.

7.6.26 Przyktad nr N11. Sie¢ Midlands dla obiektéw coworkingowych
Wskazanie mozliwosci implementacji rozwigzan energetycznych we Wschodniej Wielkopolsce
i jej poszczegdlnych gminach. Jest to bardzo dobre rozwigzanie, jesli chcemy ograniczy¢ podréze

do pracy, a takze ogromne wsparcie dla firm (w tym jednoosobowych). Mozliwe do wprowadzania
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w kazdej gminie a szczegolnie w miejskich. Takie sieci potrzebuja lokalu, dostepu do internetu, mebli
oraz osoby, obstugi na kilka godzin (otwarcie, zamkniecie, posprzatanie).

Analiza potencjalnych skutkow implementacji (w tym analiza korzys$ci). Budowa sieci obiektéw
coworkingowych przyniesie szereg pozytywnych skutkow spoteczno-gospodarczych.

Przede wszystkim zwiekszy dostep mieszkarncéw do nowoczesnych przestrzeni pracy sprzyjajac
rozwojowi lokalnej przedsiebiorczosci i pracy zdalnej. Inwestycja przyczyni sie do aktywizacji
zawodowej mieszkancéw mniejszych miejscowosci, ograniczajgc koniecznos¢ migracji do duzych
miast. Coworkingi moga stac sie lokalnymi centrami innowacji, wspotpracy i integracji Srodowisk
biznesowych, organizacji spotecznych oraz sektora publicznego. Wptynie to réwniez na wzmocnienie
wizerunku gmin jako nowoczesnych i przyjaznych dla inwestorow. W dtuzszej perspektywie inwestycja
przyczyni sie do zrbwnowazonego rozwoju regionu, zwiekszajac jego konkurencyjnos¢ i atrakcyjnosc
gospodarczg. Zmniejszy tez koszty, czas dojazddw do pracy oraz zuzycie nosnikow energii

na transporcie.

Bariery oraz kryteria dopasowania rozwigzan do specyfiki poszczegélnych gmin.

Realizacja sieci obiektéw coworkingowych w gminach Wielkopolski Wschodniej moze napotkac
bariery zwigzane z ograniczonym zapleczem finansowym samorzadow, niedostateczng infrastrukturg
techniczng oraz niskg Swiadomoscia spoteczng na temat korzysci pracy zdalnej i wspoétdzielonych
przestrzeni. W niektérych gminach problemem moze byc¢ rowniez brak odpowiednich budynkow

do adaptacji. Dlatego konieczne jest dopasowanie rozwigzan do lokalnych warunkéw — w gminach
miejskich i podmiejskich preferowane beda wieksze, nowoczesne przestrzenie coworkingowe,

a w gminach wiejskich — mniejsze, wielofunkcyjne punkty pracy i spotkan. Kryteriami dopasowania
powinny by¢: dostepnosc infrastruktury technicznej (energia, internet, transport), potencjat
demograficzny i gospodarczy, lokalne zapotrzebowanie na ustugi coworkingowe oraz mozliwos¢
integracji z innymi funkcjami spotecznymi (np. biblioteki, domy kultury). Istotne jest takze
uwzglednienie lokalnych partnerstw - z przedsiebiorcami, szkotami, organizacjami pozarzagdowymi —

ktére moga wspierac utrzymanie i rozwoj przestrzeni.

7.6.27 Przyktad nr N12. Plan tagodzenia ubdstwa energetycznego

Wskazanie mozliwosci implementacji rozwigzan energetycznych we Wschodniej Wielkopolsce

i jej poszczegdlnych gminach. W Wielkopolsce Wschodniej ubdstwo energetyczne w czasie
powstawania Strategii Na Rzecz Neutralnosci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040
szacunkowo dotyczyto 18 — 20 tys. gospodarstw domowych. Przyjety model dziatan ma za zadanie
gtownie zmniejszenie ubdstwa energetycznego na poziomie gmin poprzez redukcje zuzycia energii
oraz zmniejszenie ubdstwa wsrod mieszkancow poprzez zwigkszenie ich dochodéw. Dziatania takie
moga by¢ podjete w kazdej z gmin, szczegodlnie, ze podregion koninski objety jest Funduszem na rzecz
Sprawiedliwej Transformac;ji.

Analiza potencjalnych skutkow implementacji (w tym analiza korzysci).
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Implementacja w gminach Wielkopolski Wschodniej przyczyni sie do znacznego zwigkszenia
efektywnosci energetycznej infrastruktury publicznej, generujac oszczednosci energii i redukcje
kosztéw utrzymania budynkow. Rownoczesnie doprowadzi do ograniczenia emisji CO, dzigki
zastosowaniu odnawialnych zrédet energii i modernizacji systemow grzewczych. Realizacja projektow
pobudzi lokalny rynek pracy, tworzac nowe miejsca zatrudnienia w sektorach budowlanym,
instalacyjnym i serwisowym. Modernizacja drog, obiektow zdrowotnych, kulturalnych i turystycznych
poprawi dostepnos¢ ustug publicznych oraz jakos¢ zycia mieszkancow, moze tez zwiekszyc¢
atrakcyjnosc¢ inwestycyjna regionu oraz zwiekszy¢ atrakcyjnosc¢ jako miejsca zamieszkania lub tez
wypoczynku. Dodatkowo inwestycje te zwiekszg atrakcyjnosc inwestycyjna i turystyczna regionu.

W efekcie gminy osiggna dtugofalowe korzysci ekonomiczne, sSrodowiskowe i spoteczne, wspierajac
zrownowazony rozwoj Wielkopolski Wschodnie;.

Bariery oraz kryteria dopasowania rozwigzan do specyfiki poszczegélnych gmin.

Projekt jest na tyle elastyczny, ze moze by¢ implantowany w réznych skalach. W projekcie w celu
obnizenia ubdstwa energetycznego skoncentrowano sie na podniesieniu jakosci infrastruktury
publicznej oraz jakosci ustug publicznych. To pozowali na zwigkszenie atrakcyjnosci regionu pod
wzgledem ekonomicznym, inwestycyjnym, spotecznym. Z drugiej strony trudne jest do przewidzenia
jak ten program wptynie bezposrednio na codzienng jakosc¢ zycia ludzi szczegdlnie narazonych

na ubdstwo energetyczne np. emerytow, rencistow.

7.6.28 Przyktad nr N13. Umowy o poprawe efektywnosci energetycznej w budynkach uzytecznosci
publicznej

Wskazanie mozliwosci implementacji rozwigzan energetycznych we Wschodniej Wielkopolsce
i jej poszczegdlnych gminach. Dziatania sg oparte o Energy Performance Contracting (EPC). To
umowa, w ktorej firma zewnetrzna (ESCO) realizuje inwestycje zwiekszajgce efektywnosc¢
energetyczng budynku lub przedsiebiorstwa, a finansuje je z przysztych oszczednosci na energii. Klient
nie ponosi kosztow inwestycji od razu, a firma ESCO zarabia, dzielgc sie z nim wygenerowanymi
oszczednosciami w ramach okreslonego kontraktu. Dziatania takie moga by¢ przeprowadzone

w kazdej gminie jednak z zastrzezeniami opisanymi ponize;.

Analiza potencjalnych skutkow implementacji (w tym analiza korzysci).

WSsréd zalet mozna wymienié: redukcje kosztow eksploatacyjnych, stabilnosé budzetowa, wzrost
wartosci majatku publicznego, mozliwos¢ wykorzystania srodkow unijnych i krajowych, redukcje
emisji CO, oraz innych zanieczyszczen, zwigkszenie udziatu odnawialnych zrédet energii (OZE),
zrownowazony rozwoj lokalnych spotecznosci, poprawe komfortu uzytkownikéw budynkéw
publicznych, budowanie sSwiadomosci energetycznej, rozwoj lokalnego rynku pracy i kompetencji
technicznych, wzmocnienie kompetencji gmin w zakresie zarzgdzania energia, efekt demonstracyjny
i mozliwosc¢ replikacji rozwigzan, dtugoterminowe zwigkszenie bezpieczenstwa energetycznego.
Bariery oraz kryteria dopasowania rozwigzan do specyfiki poszczegélnych gmin.

Formuta ESCO ma jednak tez duzo barier. Wystepuja trudnosci w szacowaniu oszczednosci

energetycznych na etapie przygotowawczym, szczegolnie ze wzgledu na zmienne ceny nosnikéw
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energii, otoczenie prawne oraz zréznicowany stan budynkéw, czesto rowniez brak dokumentacji
budynkow z etapu budowy lub modernizacji. Brak jest doswiadczenia jednostek samorzadu
terytorialnego w realizacji projektow EPC, ze wzgledu na niewystarczajgce zaplecze kadrowe oraz brak
dedykowanych struktur do nadzoru nad projektami efektywnosci energetycznej. W Polsce wystepuja
ztozone procedury przetargowe, koniecznos¢ prawidtowego ujecia gwarancji oszczednosci w umowie.
Duzg barierg jest ograniczona wiedza o zasadach funkcjonowania modelu EPC, brak zaufania

do podmiotéw ESCO. Aby skutecznie wdraza¢ model EPC, niezbedne jest dopasowanie rozwigzan

do lokalnych uwarunkowan kazdej gminy takich jak: stan techniczny i potencjat oszczednosci
energetycznych, wielkosc¢ i kondycja finansowa gminy, zaplecze i gotowos¢ organizacyjna gminy,

akceptacja spoteczna i komunikacja.
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7.7 Analiza korelacji miedzy dziataniami energetycznymi a potencjalnymi zmianami
spotecznymi oraz Identyfikacja optymalnych rozwiagzan energetycznych z punktu widzenia
spotecznego.

Analize korelacji przeprowadzong metodg jakosciowa. Okreslono wptyw dziatan na nastepujace
potencjalne zmiany spoteczne:

1. Rynek pracy i struktura zatrudnienia:
a. zatrudnienie ogotem,
b. zatrudnienie wsréd mtodych,
c. zatrudnienie w sektorze nowoczesnej gospodarki (OZE, wodér, magazyny, Al),
d. zatrudnienie w sektorze ustugowym,
e. nowopowstate firmy.
2. Ubdstwo, dochody i jakos$¢ zycia:
a. brakubdstwa energetycznego,
b. dostepnosc¢ ustug publicznych,
c. zarobki.
3. Zmiany demograficzne i kapitat ludzki:
a. migracje do regionu,
b. liczba ludnosciw regionie,
c. poziom wyksztatcenia,

d. liczba oséb znowoczesnymi kompetencjami (OZE, magazynowanie energii,
zarzadzanie energig).

4. Postawy spoteczne wobec transformacji i innowacji:
a. poziom akceptacji inwestycji OZE i technologii wodorowych,
b. zaufanie do instytucji publicznych (samorzad, rzad, uczelnie),
c. poziom swiadomosci ekologicznej,
d. zaufanie do sektora prywatnego,

e. aktywnos¢ lokalnych organizacji pozarzadowych (w obszarze ekologii i transformacji
energetycznej).

5. Potencjatinstytucjonalny i spoteczny kapitat wspoétpracy:
a. zdolnos¢ gmin do koordynacji dziatan,
b. liczba instytucji edukacyjnych i badawczych,
c. postrzeganie atrakcyjnosci gminy.
6. Rezyliencja spotecznai adaptacja do zmian:
a. poziom zaangazowania spotecznosci w inicjatywy energetyczne,

b. odpornos¢ spoteczno-gospodarcza na transformacje,
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c. wzrost bezpieczenstwa energetycznego mieszkancow.

Dla kazdej zmiennej zastosowano ocene punktowa:

a.

b.

C.

d.

_3p
0 pu
1pu

2 pu

unkty —zmiana na gorsze (spadek).
nktéw — bez zmian.
nkt-zmiana na lepsze.

nkty —znaczgca zmiana na lepsze.

Ocena korelacji miedzy dziataniami energetycznymi a potencjalnymi zmianami spotecznymi zostata

zamieszczona w Tabeli 33 - 38. Tabela 39 zawiera dane podsumowujace.

Tabela 33. Ocena korelacji miedzy dziataniami energetycznymi a potencjalnymi zmianami spotecznymi w zakresie
rynku pracy i struktura zatrudnienia.

Y 4 )
a#? Coal PL  pses e

Projekt pn. ,LIFE AFTER COAL PL - Wdrazanie Strategii na rzecz Neutralnosci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040" realizowany
jest przy dofinansowaniu z Programu LIFE Unii Europejskiej oraz Narodowego Funduszu Ochrony $rodowiska | Gospodarki Wodnej

LIFE21-IPC-LIFE AFTER COAL PL

Finansowane przez Unig Europejska. Poglady i wyrazone opinie s3 jednak wylacznie pogladami autora i niekoniecznie odzwierciedlaja

i GOSPODARKI WODNEJ

poglady Unii Europejskiej. Ani Unia Europejska, ani instytucja przyznajaca nie beda ponosic jakiejkolwiek odpowiedzialnosci z tego tytutu”

Numer
przyktadu
v
@©
e}
o
o
[72]
o
50
.GC_J. i
¢ | s
. P . 7 . P N
Tytuty kierunkéw dziatan i przyktadow 8 S
L ; 3
o B d
2| 2] S
o 8 8
el El gl g 2
o o X~ X~ €
2| S 8| 8| &
gl 3| 2| 3| ¢
0] (0] (0] (0] S
2 2 2 2 o
° ° ° ° 2
c c c c 8_
© © © ° o) ©
Sl 2228 ¢
N N N N c 7
Rozwdj niskoemisyjnego sektora energetycznego wykorzystujgcego neutralne dla klimatu nosniki
energii, w tym wodor
1 Pierwsza w Polsce komercyjna instalacja 1 1 2 0 1 5
do produkcji zielonego wodoru
2 System cieptowniczy 4-tej generacji w Aarhus 0 1 2 1 0 4
3 Agrofotowoltaika w Zgorzelcu 0 0 1 1 1 3
N1 Centrum energetyczne w Bochum w Nadrenii
Potnocnej-Westfalii 0 0 1 0 1 2
N2 System magazynowania energii Midlands
(Irlandia) 1 1 1 0 1 4
N3 Instalacja demonstracyjna Agri-PV 0 0 1 0 1 2
Rozwdj energetyki wykorzystujacej energie wiatru, storica, wody geotermalne, biomase i biogaz
22 Biometanownia Madsen Bioenergi 1 0 1 0 1 3
23 Farma fotowoltaiczna Zwartowo 1 1 1 0 1 4
24 Hybrydowa elektrownia wiatrowa 1 1 1 0 1 4
wykorzystujgca akumulatory
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N4 Farma PV Solarpark Senftenberg/Schipkau 1 1 1 0 1 4
tuzyce (Niemcy)
N5 Hybrydowy system fotowoltaiczny z magazynem | 1 1 1 0 1 4
energii w Inden, Nadrenia Pétnocna-Westfalia
Rozwadj inteligentnych sieci energetycznych na potrzeby OZE
25 Wdrozenie systemu Advanced Metering
Infrastructure (AMI) 1 1 2 1 1 6
26 Projekt Smart Rural Grid 1 1 2 1 1 6
27 Projekt wspomagania zarzgdzania energia
w Lokalnych Obszarach Bilansowania LOBSTER | 1 1 2 1 2 7
N6 Projekt WindNODE w tuzycach 2 2 2 1 1 7
Rozwaj spotecznosci energetycznych
28 Energetyczny Klaster Otawski EKO 1 1 1 1 2 6
29 Niepotomicka spétdzielnia energetyczna 1 1 1 1 2 6
30 Klaster Energii ARES (Autonomiczny Region
Energetyczny Sudety) 1 1 1 1 2 6
N7 Klaster Biogospodarki i Srodowiska Macedonii
Zachodniej 1 1 2 1 2 7
N8 Klaster dekarbonizacji przemystu (CDI) 1 1 2 1 1 6
Rozwdj przemystu OZE
32 Modena Hydrogen Valley, IdrogeMO 2 2 2 2 2 10
33 Hybrydowa elektrocieptownia z magazynem 1 1 5 1 0 5
wodoru
34 Reference Power Plant Lausitz (REFLAU) 1 1 2 1 0 5
N9 Hellenic Hydrogen Zachodnia Macedonia 2 2 2 2 1 6
(Grecja)
N10 H2START - Centrum Doskonatosci w zakresie 1 2 2 2 1 6
produkcji zielonego wodoru
Dziatania po stronie popytu na energie
N11 Sie¢ Midlands dla obiektéw coworkingowych 2 2 0 2 2 8
N12 Plan tagodzenia ubdstwa energetycznego 2 2 1 2 2 9
N13 Umowy o poprawe efektywnosci energetycznej 2 2 1 2 2 9
w budynkach uzytecznosci publicznej

Tabela 34. Ocena korelacji miedzy dziataniami energetycznymi a potencjalnymi zmianami spotecznymi w zakresie
ubdéstwo, dochody i jakos¢ zycia.

Numer
przyktadu

Tytuty kierunkoéw dziatan i przyktadow

brak ubdstwa energetycznego
dostepnos¢ ustug publicznych

zarobki
Suma

Rozwdj niskoemisyjnego sektora energetycznego wykorzystujagcego neutralne dla klimatu nosniki
energii, w tym wodor

1 Pierwsza w Polsce komercyjna instalacja 0 0 1 1
do produkcji zielonego wodoru

2 System cieptowniczy 4-tej generacji w Aarhus 1 1 1 3

3 Agrofotowoltaika w Zgorzelcu 0 0 0 0
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N1 Centrum energetyczne w Bochum w Nadrenii
Pétnocnej-Westfalii 2 1 0 3
N2 System magazynowania energii Midlands
(Irlandia) 0 0 0 0
N3 Instalacja demonstracyjna Agri-PV 0 0 0 0
Rozwdj energetyki wykorzystujacej energie wiatru, storica, wody geotermalne, biomase i biogaz
22 Biometanownia Madsen Bioenergi 1 0 0 1
23 Farma fotowoltaiczna Zwartowo 0 0 0 0
24 Hybrydowa elektrownia wiatrowa 0 0 0 0
wykorzystujgca akumulatory
N4 Farma PV Solarpark Senftenberg/Schipkau 0 0 0 0
tuzyce (Niemcy)
N5 Hybrydowy system fotowoltaiczny z magazynem | 0 0 0 0
energii w Inden, Nadrenia Pétnocna-Westfalia
Rozwadj inteligentnych sieci energetycznych na potrzeby OZE
25 Wdrozenie systemu Advanced Metering
Infrastructure (AMI) 2 1 1 4
26 Projekt Smart Rural Grid 2 1 1 4
27 Projekt wspomagania zarzgdzania energia
w Lokalnych Obszarach Bilansowania LOBSTER | 1 2 1 4
N6 Projekt WindNODE w tuzycach 0 0 2 2
Rozwaj spotecznosci energetycznych
28 Energetyczny Klaster Otawski EKO 1 1 0 2
29 Niepotomicka spétdzielnia energetyczna 1 1 0 2
30 Klaster Energii ARES (Autonomiczny Region
Energetyczny Sudety) 1 1 0 2
N7 Klaster Biogospodarki i Srodowiska Macedonii
Zachodniej 1 1 1 3
N8 Klaster dekarbonizacji przemystu (CDI) 1 1 1 3
Rozwoj przemystu OZE
32 Modena Hydrogen Valley, IdrogeMO 1 2 2 5
33 Hybrydowa elektrocieptownia z magazynem 0 1 1 5
wodoru
34 Reference Power Plant Lausitz (REFLAU) 0 1 1 2
N9 Hellenic Hydrogen Zachodnia Macedonia 0 0 1 1
(Grecja)
N10 H2START - Centrum Doskonatosci w zakresie 0 0 2 2
produkcji zielonego wodoru
Dziatania po stronie popytu na energie
N11 Sie¢ Midlands dla obiektéw coworkingowych 0 0 2 2
N12 Plan tagodzenia ubdstwa energetycznego 2 1 1 4
N13 Umowy o poprawe efektywnosci energetycznej 2 2 1 5
w budynkach uzytecznosci publicznej
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Tabela 35. Ocena korelacji miedzy dziataniami energetycznymi a potencjalnymi zmianami spotecznymi w zakresie

zmiany demog

raficzne i kapitat ludzki.

Naukowo-Technologiczny
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Inosci z tego tytutu”

Numer
przyktadu
€
Rel @ o
Tytuty kierunkéw dziatan i przyktadow 2 ?go 'g §
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Rozwdj niskoemisyjnego sektora energetycznego wykorzystujgcego neutralne dla klimatu nosniki
energii, w tym wodor
1 Pierwsza w Polsce komercyjna instalacja 1 1 2 2 6
do produkcji zielonego wodoru
2 System cieptowniczy 4-tej generacji w Aarhus 1 1 1 1 4
3 Agrofotowoltaika w Zgorzelcu 0 0 0 1 1
N1 Centrum energetyczne w Bochum w Nadrenii
Pétnocnej-Westfalii 1 1 0 1 3
N2 System magazynowania energii Midlands
(Irlandia) 0 0 0 1 1
N3 Instalacja demonstracyjna Agri-PV 0 0 0 1 1
Rozwdj energetyki wykorzystujacej energie wiatru, storica, wody geotermalne, biomase i biogaz
22 Biometanownia Madsen Bioenergi 0 0 0 0 0
23 Farma fotowoltaiczna Zwartowo 0 0 0 1 1
24 Hybrydowa elektrownia wiatrowa 0 0 0 1 1
wykorzystujgca akumulatory
N4 Farma PV Solarpark Senftenberg/Schipkau 0 0 0 1 1
tuzyce (Niemcy)
N5 Hybrydowy system fotowoltaiczny z magazynem | 0 0 0 1 1
energii w Inden, Nadrenia Pétnocna-Westfalia
Rozwadj inteligentnych sieci energetycznych na potrzeby OZE
25 Wdrozenie systemu Advanced Metering
Infrastructure (AMI) 0 0 0 1 1
26 Projekt Smart Rural Grid 1 1 0 2 4
27 Projekt wspomagania zarzgdzania energia
w Lokalnych Obszarach Bilansowania LOBSTER | 1 1 0 2 4
N6 Projekt WindNODE w tuzycach 0 0 0 2 2
Rozwaj spotecznosci energetycznych
28 Energetyczny Klaster Otawski EKO 0 0 0 2 2
29 Niepotomicka spétdzielnia energetyczna 0 0 0 2 2
30 Klaster Energii ARES (Autonomiczny Region
Energetyczny Sudety) 0 0 0 2 2
N7 Klaster Biogospodarki i Srodowiska Macedonii
Zachodniej 0 0 1 2 3
N8 Klaster dekarbonizacji przemystu (CDI) 0 0 1 2 3
Rozwdj przemystu OZE
32 Modena Hydrogen Valley, IdrogeMO 1 1 1 2 5
33 Hybrydowa elektrocieptownia z magazynem
1 1 0 2 4
wodoru
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7 epser BENT G s,

5771111111111



34 Reference Power Plant Lausitz (REFLAU) 1 1 0 2 4

N9 Hellenic Hydrogen Zachodnia Macedonia 2 2 2 2 8
(Grecja)
N10 H2START - Centrum Doskonatosci w zakresie 2 2 2 2 8

produkcji zielonego wodoru
Dziatania po stronie popytu na energie

N11 Sie¢ Midlands dla obiektéw coworkingowych 1 1 0 0 2
N12 Plan tagodzenia ubdstwa energetycznego 2 2 0 1 5
N13 Umowy o poprawe efektywnosci energetycznej 2 2 0 1 5

w budynkach uzytecznosci publicznej

Tabela 36. Ocena korelacji miedzy dziataniami energetycznymi a potencjalnymi zmianami spotecznymi w zakresie
postawy spoteczne wobec transformacji i innowacji.

Numer
przyktadu

Tytuty kierunkoéw dziatan i przyktadow

poziom akceptacji inwestycji OZE i technologii wodorowych
aktywnosc¢ lokalnych organizacji pozarzagdowych

poziom swiadomosci ekologicznej

zaufanie do instytucji publicznych
zaufanie do sektora prywatnego

@©
£
@
Rozwdj niskoemisyjnego sektora energetycznego wykorzystujgcego neutralne dla klimatu nosniki
energii, w tym wodor
1 Pierwsza w Polsce komercyjna instalacja 1 1 1 1 1 5
do produkcji zielonego wodoru
2 System cieptowniczy 4-tej generacji w Aarhus 1 2 1 1 0 5
3 Agrofotowoltaika w Zgorzelcu 2 0 1 0 0 3
N1 Centrum energetyczne w Bochum w Nadrenii
Pétnocnej-Westfalii 1 2 1 0 0 4
N2 System magazynowania energii Midlands
(Irlandia) 1 0 1 0 0 2
N3 Instalacja demonstracyjna Agri-PV 2 0 1 0 0 3
Rozwdj energetyki wykorzystujacej energie wiatru, storica, wody geotermalne, biomase i biogaz
22 Biometanownia Madsen Bioenergi -3 0 1 0 0 -2
23 Farma fotowoltaiczna Zwartowo 1 0 1 0 0 2
24 Hybrydowa elektrownia wiatrowa -3 0 1 0 0 -2
wykorzystujgca akumulatory
N4 Farma PV Solarpark Senftenberg/Schipkau 1 0 1 0 0 2

tuzyce (Niemcy)
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N5 Hybrydowy system fotowoltaiczny z magazynem | 1 0 1 0 0 2
energii w Inden, Nadrenia Pétnocna-Westfalia
Rozwadj inteligentnych sieci energetycznych na potrzeby OZE
25 Wdrozenie systemu Advanced Metering
Infrastructure (AMI) 2 1 2 1 0 6
26 Projekt Smart Rural Grid 2 1 2 1 0 6
27 Projekt wspomagania zarzgdzania energia
w Lokalnych Obszarach Bilansowania LOBSTER | 2 1 2 1 2 8
N6 Projekt WindNODE w tuzycach 1 1 1 1 1 5
Rozwaj spotecznosci energetycznych
28 Energetyczny Klaster Otawski EKO 2 1 2 2 2 9
29 Niepotomicka spétdzielnia energetyczna 2 1 2 2 2 9
30 Klaster Energii ARES (Autonomiczny Region
Energetyczny Sudety) 2 1 2 2 2 9
N7 Klaster Biogospodarki i Srodowiska Macedonii
Zachodniej 2 1 2 2 2 9
N8 Klaster dekarbonizacji przemystu (CDI) 2 1 2 2 1 8
Rozwdj przemystu OZE
32 Modena Hydrogen Valley, IdrogeMO 2 2 2 2 0 8
33 Hybrydowa elektrocieptownia z magazynem 5 1 1 1 0 5
wodoru
34 Reference Power Plant Lausitz (REFLAU) 1 1 1 1 0 4
N9 Hellenic Hydrogen Zachodnia Macedonia 5
. 1 1 1 1 1
(Grecja)
N10 H2START - Centrum Doskonatosci w zakresie 6
- 1 1 2 1 1
produkcji zielonego wodoru
Dziatania po stronie popytu na energie
N11 Sie¢ Midlands dla obiektéw coworkingowych 0 0 0 0 2 2
N12 Plan tagodzenia ubdstwa energetycznego 2 2 1 1 0 6
N13 Umowy o poprawe efektywnosci energetycznej 2 2 1 1 0 6
w budynkach uzytecznosci publicznej

Tabela 37. Ocena korelacji miedzy dziataniami energetycznymi a potencjalnymi zmianami spotecznymi w zakresie
potencjat instytucjonalny i spoteczny kapitat wspétpracy.

Numer
przyktadu S 5
R:
< o 2
8 © 5
@ ie] ~
N @©
o , T | =2 | £
Tytuty kierunkoéw dziatan i przyktadow c = o= 5
E ®© é 53 .2
= 2 E &
NS} 5 N = 0
D o c 2
oo =Q e
c 0 s 9 Sz ©
o | 83| g2 | &
o
-El © = o O o wn

Rozwdj niskoemisyjnego sektora energetycznego wykorzystujagcego neutralne dla klimatu nosniki
energii, w tym wodor

1 Pierwsza w Polsce komercyjna instalacja 1 2 1 4
do produkcji zielonego wodoru
2 System cieptowniczy 4-tej generacji w Aarhus 2 0 1 3
3 Agrofotowoltaika w Zgorzelcu 0 0 0 0
N1 Centrum energetyczne w Bochum w Nadrenii
Pétnocnej-Westfalii 2 0 1 3
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N2 System magazynowania energii Midlands
(Irlandia) 0 0 0 0
N3 Instalacja demonstracyjna Agri-PV 0 0 0 0
Rozwdj energetyki wykorzystujacej energie wiatru, storica, wody geotermalne, biomase i biogaz
22 Biometanownia Madsen Bioenergi 0 0 0 0
23 Farma fotowoltaiczna Zwartowo 0 0 0 0
24 Hybrydowa elektrownia wiatrowa 0 0 0 0
wykorzystujgca akumulatory
N4 Farma PV Solarpark Senftenberg/Schipkau 0 0 0 0
tuzyce (Niemcy)
N5 Hybrydowy system fotowoltaiczny z magazynem | 0 0 0 0
energii w Inden, Nadrenia Pétnocna-Westfalia
Rozwadj inteligentnych sieci energetycznych na potrzeby OZE
25 Wdrozenie systemu Advanced Metering
Infrastructure (AMI) 1 0 1 2
26 Projekt Smart Rural Grid 2 0 1 3
27 Projekt wspomagania zarzgdzania energia
w Lokalnych Obszarach Bilansowania LOBSTER | 2 0 1 3
N6 Projekt WindNODE w tuzycach 1 0 1 2
Rozwdj spotecznosci energetycznych
28 Energetyczny Klaster Otawski EKO 1 0 1 2
29 Niepotomicka spétdzielnia energetyczna 2 0 1 3
30 Klaster Energii ARES (Autonomiczny Region
Energetyczny Sudety) 2 0 1 3
N7 Klaster Biogospodarki i Srodowiska Macedonii
Zachodniej 2 2 1 5
N8 Klaster dekarbonizacji przemystu (CDI) 2 2 2 6
Rozwdj przemystu OZE
32 Modena Hydrogen Valley, IdrogeMO 2 2 2 6
33 Hybrydowa elektrocieptownia z magazynem
2 0 2 4
wodoru
34 Reference Power Plant Lausitz (REFLAU) 1 0 2 3
N9 Hellenic Hydrogen Zachodnia Macedonia 1 2 1 4
(Grecja)
N10 H2START - Centrum Doskonatosci w zakresie 1 2 2 5
produkcji zielonego wodoru
Dziatania po stronie popytu na energie
N11 Sie¢ Midlands dla obiektéw coworkingowych 1 0 2 3
N12 Plan tagodzenia ubdstwa energetycznego 2 0 2 4
N13 Umowy o poprawe efektywnosci energetycznej 2 0 1 3
w budynkach uzytecznosci publicznej
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Tabela 38. Ocena korelacji miedzy dziataniami energetycznymi a potencjalnymi zmianami spotecznymi w zakresie
rezyliencja spoteczna i adaptacja do zmian.

Projekt pn. ,LIFE AFTER COAL PL - Wdrazanie Strategii na rze

Naukowo-Technologiczny
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JFinansowa
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Europejskiej. Ani Unia Europejska, ani instytucja przyznajaca nie beda ponosic jakiejkolwiek od
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Rozwdj niskoemisyjnego sektora energetycznego wykorzystujgcego neutralne dla klimatu nosniki
energii, w tym wodor
1 Pierwsza w Polsce komercyjna instalacja 1 2 2 5
do produkcji zielonego wodoru
2 System cieptowniczy 4-tej generacji w Aarhus 1 2 2 5
3 Agrofotowoltaika w Zgorzelcu 0 1 1 2
N1 Centrum energetyczne w Bochum w Nadrenii
Pétnocnej-Westfalii 0 2 1 3
N2 System magazynowania energii Midlands
(Irlandia) 0 1 2 3
N3 Instalacja demonstracyjna Agri-PV 1 2 2 5
Rozwdj energetyki wykorzystujacej energie wiatru, storica, wody geotermalne, biomase i biogaz
22 Biometanownia Madsen Bioenergi 0 2 2 4
23 Farma fotowoltaiczna Zwartowo 0 2 1 3
24 Hybrydowa elektrownia wiatrowa 0 2 2 4
wykorzystujgca akumulatory
N4 Farma PV Solarpark Senftenberg/Schipkau 0 2 2 4
tuzyce (Niemcy)
N5 Hybrydowy system fotowoltaiczny z magazynem | 0 2 2 4
energii w Inden, Nadrenia Pétnocna-Westfalia
Rozwadj inteligentnych sieci energetycznych na potrzeby OZE
25 Wdrozenie systemu Advanced Metering
Infrastructure (AMI) 2 1 1 4
26 Projekt Smart Rural Grid 2 2 2 6
27 Projekt wspomagania zarzgdzania energia
w Lokalnych Obszarach Bilansowania LOBSTER | 2 2 2 6
N6 Projekt WindNODE w tuzycach 0 2 2 4
Rozwaj spotecznosci energetycznych
28 Energetyczny Klaster Otawski EKO 1 2 2 5
29 Niepotomicka spétdzielnia energetyczna 1 2 2 5
30 Klaster Energii ARES (Autonomiczny Region
Energetyczny Sudety) 1 2 2 5
N7 Klaster Biogospodarki i Srodowiska Macedonii
Zachodniej 2 2 2 6
N8 Klaster dekarbonizacji przemystu (CDI) 2 2 2 6
Rozwdj przemystu OZE
32 Modena Hydrogen Valley, IdrogeMO | 1 | 1 2 4
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33 Hybrydowa elektrocieptownia z magazynem
0 2 2 4
wodoru
34 Reference Power Plant Lausitz (REFLAU) 0 2 2 4
N9 Hellenic Hydrogen Zachodnia Macedonia 6
. 2 2 2
(Grecja)
N10 H2START - Centrum Doskonatosci w zakresie 1 1 1 3
produkcji zielonego wodoru
Dziatania po stronie popytu na energie
N11 Sie¢ Midlands dla obiektéw coworkingowych 0 0 0 0
N12 Plan tagodzenia ubdstwa energetycznego 2 2 2 6
N13 Umowy o poprawe efektywnosci energetycznej 2 2 2 6
w budynkach uzytecznosci publicznej

Tabela 39. Ocena podsumowywujgca korelacje miedzy dziataniami energetycznymi a potencjalnymi zmianami
spotecznymi.

Numer
przyktadu

Tytuty kierunkoéw dziatan i przyktadow

Potencjat instytucjonalny i spoteczny kapitat wspotpracy

Rynek pracy i struktura zatrudnienia

Ubdstwo, dochody i jakosé zycia

Zmiany demograficzne i kapitat ludzki

Postawy spoteczne wobec transformac;ji i innowacji
Rezyliencja spoteczna i adaptacja do zmian
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>
n
Rozwdj niskoemisyjnego sektora energetycznego wykorzystujacego neutralne dla klimatu nosniki
energii, w tym wodor
1 Pierwsza w Polsce komercyjna instalacja
. 5 1 6 5 4 5 26
do produkcji zielonego wodoru
2 System cieptowniczy 4-tej generacji w Aarhus 4 3 4 5 3 5 24
3 Agrofotowoltaika w Zgorzelcu 3 0 1 3 0 2 9
N1 C,entrum gnergetyczznewBochumwNadrenu 5 3 3 4 3 3 18
Pétnocnej-Westfalii
N2 System magazynowania energii Midlands 4 0 1 5 0 3 10
(Irlandia)
N3 Instalacja demonstracyjna Agri-PV 2 0 1 3 0 5 1
Rozwdj energetyki wykorzystujacej energie wiatru, storica, wody geotermalne, biomase i biogaz
22 Biometanownia Madsen Bioenergi 3 1 0 -2 0 4 6
23 Farma fotowoltaiczna Zwartowo 4 0 1 2 0 3 10
24 Hybrydowa.elektrownla wiatrowa 4 0 1 Dy 0 4 7
wykorzystujgca akumulatory
N4 Farma PV Solarpark Senftenberg/Schipkau

4 0 1 2 0 4 11

tuzyce (Niemcy)

’ Llfe After ppNT NARODOWY FUNDUSZ
87 CoulPL ]Tt

- [ * h OCHRONY SRODOWISKA
* e x i GOSPODARKI WODNEJ
162///11111111111111111
Projekt pn. LIFE AFTER COAL PL - Wdrazanie Strategii na rzecz Neutralnosci Klimatycznej Wielkopolska Wschodnia 2040° realizowany

jest przy dofinansowaniu z Programu LIFE Unii Europejskiej oraz Narodowego Funduszu Ochrony $rodowiska | Gospodarki Wodnej
LIFE21-IPC-LIFE AFTER COAL PL

Finansowane przez Unie Europejska. Poglady i wyrazone opinie sa jednak wylacznie pogladami autora i niekoniecznie odzwierciedlaja
poglady Unii Europejskiej. Ani Unia Europejska, ani instytucja przyznajaca nie beda ponosic jakiejkolwiek odpowiedzialnosci z tego tytutu”



N5 Hybrydowy system fotowoltaiczny z magazynem 4 0 1 5 0 4 11
energii w Inden, Nadrenia Pétnocna-Westfalia
Rozwadj inteligentnych sieci energetycznych na potrzeby OZE
25 Wdrozenie systemu Advanced Metering
Infrastructure (AMI) 6 4 1 6 2 4 23
26 Projekt Smart Rural Grid 6 4 4 6 3 6 29
27 Projekt wspomagania zarzgdzania energia
w Lokalnych Obszarach Bilansowania LOBSTER / 4 4 8 3 6 32
N6 Projekt WindNODE w tuzycach 7 2 2 5 2 4 22
Rozwaj spotecznosci energetycznych
28 Energetyczny Klaster Otawski EKO 6 2 2 9 2 5 26
29 Niepotomicka spétdzielnia energetyczna 6 2 2 9 3 5 27
30 Klaster Energii ARES (Autonomiczny Region 6 5 5 9 3 5 57
Energetyczny Sudety)
N7 Klaster B.lo.gospodarkl i Srodowiska Macedonii 7 3 9 6 13
Zachodniegj
N8 Klaster dekarbonizacji przemystu (CDI) 6 3 3 8 32
Rozwdj przemystu OZE
32 Modena Hydrogen Valley, IdrogeMO 10 5 5 8 6 4 38
33 Hybrydowa elektrocieptownia z magazynem 5 5 4 5 4 4 04
wodoru
34 Reference Power Plant Lausitz (REFLAU) 5 2 4 4 3 4 22
N9 Helleruc Hydrogen Zachodnia Macedonia 6 1 8 5 4 6 30
(Grecja)
N10 H2STAR'.I'.—.Centrum Doskonatosci w zakresie 6 5 8 6 5 3 30
produkcji zielonego wodoru
Dziatania po stronie popytu na energie
N11 Sie¢ Midlands dla obiektéw coworkingowych 8 2 2 2 3 0 17
N12 Plan tagodzenia ubdstwa energetycznego 9 4 5 6 4 6 34
N13 Umowy o poprgwe efektywnosc! energetycznej 9 5 5 6 3 6 34
w budynkach uzytecznosci publiczne;j

Ze wzgledow spotecznych najkorzystniej jest wprowadzi¢ projekt ,,Modena Hydrogen Valley,

IdrogeMOQO”. Jest to kompleksowy projekt dotyczacy wodoru. Ogolnie Wielkopolska Wschodnia

powinna stawiac¢ na gospodarke wodorowa. Bedzie miato to ogromny pozytywny wptyw

na gospodarke, spoteczenstwo oraz srodowisko. Wielkopolska Wschodnia jest juz liderem i moze

utrzymac tg przewage nad innymi regionami odnosnie do rozwoju zielonego wodoru. Bardzo wazne ze

wzgledu na spoteczenstwo sg dziatania po stronie popytu takie jak ”Plan tagodzenia ubdstwa

energetycznego”, ,,Umowy o poprawe efektywnosci energetycznej w budynkach uzytecznosci

publicznej”. Takie dziatania bezposrednio dotyczg spoteczenstwa, zmniejszajg ubdstwo energetyczne

i wtgczajg spoteczenstwo w proces transformacji energetycznej, ukazujac jej pozytywne aspekty.

Warto rowniez pamietac, aby pod uwage brac inne kryteria wzigete pod uwage we wczesniejszych

fazach opracowania takie jak:

1. bariery wejscia,
2. korzysci sSrodowiskowe,

3. korzysci gospodarcze,
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7.8

mozliwosci implementaciji,
stabe, mocne strony, szanse, zagrozenia i ryzyka,
kryteria dopasowania,

wpisywanie sie projektu w cele strategiczne i szczegotowe.

Podsumowanie i rekomendacje

Raport obejmuje nastepujace zadanie:

1.

Analize dziatan energetycznych podjetych w 6 regionach w kontekscie transformacji, w tym:
a. ocenywejsciaiwyjscia z procesu transformacji od strony energetycznej;
b. przedstawiono propozycje wskaznikéw monitorujgcych transformacje.
Ocene skutecznosci dziatan, wskazanie mozliwosci ich poprawy.
Poréwnanie dziatan 6 regiondw z analizowanymi w poprzednich etapach regionami, poprzez:
a. identyfikacje podobienstw i roznic miedzy podejsciami;
b. ocene czy rozwigzania z etapu | sprawdzityby sie w 6 regionach.
Synteze rozwigzan energetycznych z etapu | oraz dziatan w 6 regionach.
Analize mozliwosci przeniesienia tych dziatan nagrunt Wschodniej Wielkopolski
oraz potencjalnych skutkéw implementaciji.
Wskazanie mozliwosci implementacji rozwigzan energetycznych we Wschodniej Wielkopolsce
i jej poszczegodlnych gminach:
a. Analize korzysci, barier orazkryteria dopasowania rozwigzan do specyfiki
poszczegolnych gmin.
Analize korelacji miedzy dziataniami energetycznymi a potencjalnymi zmianami spotecznymi.

Identyfikacje optymalnych rozwigzan energetycznych z punktu widzenia spotecznego.

Realizacja zadania 1 pozwala na nastepujgce wnioski:

1.

Punkt wejscia wtransformacje jest czesto trudny do ustalania, we wszystkich regionach
nastepowaty od dtuzszego czasu naturalne procesy wygaszania kopaln lub elektrowni opartych

o wegiel.
Wszystkie regiony przywiagzuja duzag uwage do rozwoju OZE.

Najwieksze dziatania podejmowane sgw niemieckich regionach, natomiast w Midlands
(Irlandia) zakonczono proces odejscia odtorfu, aleco wazne niezaprzestano dziatan
rozwijajgcych inne modele zeroemisyjnej energetyki, a takze innych dziatan gospodarczych,

spotecznych, srodowiskowych.

Zaproponowano zestaw wskaznikéw, ktéry umozliwia monitorowanie transformac;ji w tym: (i)
emisyjnosci energii elektrycznej i ciepta sieciowego, (ii) udziatu OZE, (iii) produkcji wodoru, (iv)
roczny przyrost mocy OZE, (v) transportu niskoemisyjnego, (vi) wskaznik weglowy

dla gospodarstw domowych, (vii) wskaznik emisji CO,, (viii) zastgpienia mocy elektrycznych,
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(ix) srednie stezenie PM10, (x) nasycenie punktami tadowania EV, (xi) nasycenie drogami
dla rowerdw oraz drogami dla pieszych iroweréw per capita, (xii) liczba klastrow energii
i spotdzielni energetycznych, (xiii) wydatki na adaptacje klimatyczna, (xiv) liczba biogazowni
i biometanowni rolniczych, (xv) powierzchnia laséw, (xvi) liczba kampanii edukacyjnych
dotyczaca klimatu, (xvii) udziat odpaddéw poddanych recyklingowi oraz (xviii) wartosc
pozyskanych s$rodkéw zewnetrznych na procesy zwigzane zprzeciwdziataniem zmianom

klimatu.

Wsrod wnioskéw z realizacji zadania 2 mozna wymienié:

1. We wszystkich regionach odejscie od wegla jest inicjowane i planowe przez rzad krajowy.

2. W przypadku rozwoju OZE i magazynow energii kluczowa role petnig firmy energetyczne. Firmy
energetyczne zmuszone doodejscia odwegla intensywnie poszukujg irealizujg
przedsiewziecia rozwoju niskoemisyjnych zrédet energetycznych.

3. Samorzad regionalny stanowi wazne otoczenie i wsparcie zarowno dla decyzji wtadz krajowych
jak ispotek energetycznych, biorgc czesto nasiebie inne kluczowe dlatransformacji
energetycznej elementy takie jak: rynek pracy, zmiany spoteczne.

4. Regiony znajduja sie naréznym etapie zaréwno, jesli chodzi o odejscie od wegla i torfu, jak i

w rozwoju zeroemisyjnych zrodet (OZE) oraz infrastruktury magazynowej (wodor, akumulatory).

Wyniki analiz przeprowadzanych w zadaniu 3 mozna podsumowac:

1. W regionach Stara Zagora oraz Nadrenia Potnocna-Westfalia sprawdzitby sie najbardziej
przyktad 33 tj. Hybrydowa elektrocieptownia z magazynem wodoru.

2. W regionach Midlands iUscie nad taba najbardziej sprawdzitby sie przyktad 3 t;.
Agrofotowoltaika w Zgorzelcu.

3. W tuzycach najbardziej sprawdzityby sie dwa przyktady tj.: Zielona transformacja Essen
oraz Hybrydowa elektrocieptownia z magazynem wodoru.

4. W Zachodniej Macedonii przyktad 1 tj. Pierwsza w Polsce komercyjna instalacja do produkcji

zielonego wodoru okazat sie najbardziej odpowiedni do wdrozenia.

W zadaniu 4 dokonano syntezy rozwigzan energetycznych z etapu | oraz dziatan w 6 regionach
oraz dokonano oceny przyktaddéw z 6 regiondw, a takze zaproponowano 3 projekty, ktore dotycza
dziatan po stronie popytu na energie.

W zadaniu 5 przedstawiono analize mozliwosci przeniesienia tych dziatan na grunt Wschodnie;j

Wielkopolski oraz potencjalnych skutkéw implementacji. W Wielkopolsce Wschodniej sg ogolnie

dobre warunki do implementacji opracowanych przyktadéw w tym miedzy innymi: (i) rozwdéj OZE

i magazynow energii, (i) rozwoj klastrow i spotdzielni energetycznych, (iii) rozwdéj gospodarki
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wodorowej, (iv) dziatania po stronie popytu. Duzym bodzcem rozwojowym w regionie jest obecnosc¢
silnego partnera przemystowego, ktéry inwestuje w energetyke zeroemisyjna (w tym wodorowa),

a takze wiele innych firm z branzy OZE. Wielkopolska Wschodnia posiada duzy potencjat gospodarzy,
rolniczy, organizacyjny, naukowy i spoteczny, aby wprowadza¢ projekty. Gtownag barierg w projektach
pilotazowych, nowatorskich jest pozyskanie funduszy.

Realizacja zadania 5 i 7 wskazuje, ze od strony spotecznej najbardziej korzystne jest wprowadzi¢

przyktad ,Modena Hydrogen Valley, IdrogeMO”, ktéry kompleksowo podchodzi do rozwoju gospodarki

opartej o wodor.

Badania wykazaty, ze w Europie jest wiele przyktaddéw dziatan energetycznych, ktére wpisuja sie w cele
Wielkopolski Wschodniej. Region ze wzgledu na swadj potencjat jest w stanie wdrozy¢ wiele przyktadow

bezposrednio lub tez skalujac je do swoich potrzeb.
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